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Em 2011, após a conclusão da expansão do atacado para cobertura nacional, a decisão estratégica foi de diversificar em busca de 
maiores retornos para a Companhia.
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2011

Aquisição 60% Prodiet

2012

Aquisição 80% ArpMed

Aquisição 40% Prodiet(remanescentes)
Aquisição 50% Tamoio

Aquisição 100% Drogasmil/ Farmalife

2013

2014

Aquisição 20% ArpMed(remanescentes)
Joint Venture AmerisourceBergen

2015

Aquisição 50% Tamoio (remanescentes)
Aquisição 100% Íntegra

2016

Aquisição 100% Rosário
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Evolução Capital Investido Grupo Profarma

(R$ milhões)

Farma: 10,6% - média dos últimos 5 anos.
Especialidades: 12,6% - média dos últimos 5 anos para uma Mg Ebitda ajustada de 3,2%.
Varejo: 19,2% - média dos 3 maiores players.
Consolidado: ROIC resultante da aplicação do ROIC potencial por divisão aplicado ao Capital Investido de cada divisão.
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Fórmula Capital Investido: PL + Dív. Líq.
Fórmula ROIC: NOPAT / Capital Investido
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Média de VendasMensaispor Loja

Profarma
Drogasmil | TurnaroundCompleto

Em# de lojase R$ milhares

# de lojas Média de vendas mensais
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Å Marcas de nicho

Å Mercado mais competitivo

Å Longo período sem abastecimento

Å Reforma de 70% das lojas da plataforma original

Å Rebrandingcompleto das marcas

Å Contratação de 400 colaboradores em 3 meses

Å Troca de 100% da plataforma tecnológica

Å Quadro de diretores e gerência em fase de montagem

Profarma
CaseDrogasmilversus Rosário

Å Marca líder

Å Mercado menos competitivo

Å Curto período sem abastecimento

Å Lojas em bom estado

Å Apenas atualização da marca (implementação maio/17)

Å Quadro de colaboradores completo

Å Migração do SAP legado para SAP d1000

Å Time de gestão completo
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Profarma
Evolução Integração Rosário

Evolução Receita Bruta Rosário 

(R$ milhões)

*

*

Aquisição da Rosário pela Profarma em 25/09/16 

Potencial   
de 59,0

Levando-se em consideração o aumento de preços médio de 10,5% ocorrido em março de 2016. (1) 

(1) 
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+54%



??

Fonte: Estimativas da Companhia

Em número de lojas (2015)

Operação Combinada

Principais Competidores no Brasil
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Em R$ bilhões (2015)

Principais Competidores no Brasil

+

Profarma
d1000 | Visão Geral da Operação do Varejo Combinado

Å Regiões com diferentes ambientes competitivos assegurando 

uma margem bruta mais equilibrada

Å 2ª maior em número de lojas em suas regiões de atuação

o Líder no Centro-oeste 

o Vice no Rio de Janeiro

Å 6ª maior em número de lojas do Brasil

Å Portfólio de Marcas com posicionamentos complementares

Å Plataforma permite a expansão orgânica acelerada 

Å Escala

+
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Benefícios do Modelo Profarma



42,0 38,7

58,2

77,6
89,1
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A estrutura logística combinada permite acelerar a recuperação dos 

estoques em diversas regiões mais rapidamente.

Benefícios do Modelo Misto

Agilidade no Supply

47%
56%

65%

80%
82%

Nível de Serviço

(R$ milhões)

Estoque

Profarma
Benefícios para o Varejo do Modelo Profarma

Menor Capital de Giro

3T16(Dias)

Contas a Receber      19,0

52,9

47,9

24,0

21,8

88,4

60,3

50,0

25,0

96,0

65,0

56,0Ciclo de Caixa 

Fornecedores

Estoque

O capital de giro otimizado e um ciclo de caixa 30 dias menor 

que a média de outros players  do varejo.

Fonte: site das Companhias

*

*

Estimativa de Ciclo de Caixa da d1000 varejo farma normalizado

*
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+130%

Aquisição da Rosário pela Profarma em 25/09/16   

*

PlayerA PlayerB



Poder de compra combinado entre atacado e varejo 
assegura preços competitivos.

Benefícios do Modelo Misto

5,5

Fonte: site das Companhias

Profarma
Benefícios do Modelo Profarma

5,6

Média 3 maiores 
playersde varejo
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Variação %
CATEGORIA A

-2% RJSP

R$ 93

Exemplo Varejo RJ Base 100

Variação %
CATEGORIA B

-17%

RJ

R$ 91

RJSP

R$ 42

RJ

R$ 35

Preços mais competitivos ao comprar de dentro do 
estado direto do atacado.

Relevância para Fornecedores | 2016

(R$ bilhões)

Otimização Tributária

+



Benefícios do Modelo Misto

Mercado de Farmácias - Evolução de vendas

Profarma
Benefícios do Modelo Profarma

Sinergia de G&A

Å Centro de Distribuiçãocompartilhado com clientes do atacadoς

35mil clientesatendidosnacionalmente

Å Centro de ServiçosCompartilhado com as demais divisões do

grupo: jurídico,fiscal,auditoria interna e departamentopessoal

ÅMelhor balanceamentoda produçãoςotimizaçãoda operaçãodo

Centro de Distribuição ao produzir os volumes para a d1000 no

períodode ociosidadedo Centrode Distribuição
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Fonte: Close Up |  Abafarma: AssociaçãoBrasileirado AtacadoFarmacêutico

Menor dependência de grandes redes no atacado e captura de 

mercado com taxas de crescimento maiores.
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Grandes Redes Independentes Associativas Pequenas Redes
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Médias Redes Delivery Conveniadas
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Resultados 2016



Destaques | Abertura por Divisão

Especialidades(*)

2015 2016

766,7

84,3

66,4

16,0

967,9

101,6

77,3

17,3

Varejo(**)

2015 2016

748,7

222,3

200,6

13,4

839,4

253,9

230,2

18,7

Consolidado(*)(**)

2015 2016

4.913,5

649,4

524,8

114,7

5.529,7

726,9

582,1

144,6

Distribuição Farma

2015 2016

3.739,3

342,9

257,8

84,4

4.201,1

371,4

274,4

108,7

Receita Bruta

Lucro Bruto

Despesas SG&A

Ebitda Ajustado

(*) Dados pro forma: 100% de Especialidades em 2015 e 2016.
(**) Dados pro forma: 100% da Tamoio em 2015.

Profarma
Destaques | Abertura por Divisão
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Desempenho Consolidado


