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Em 2011, apds a conclusdo da expansédo do atacado para cobertura nacional, a decisdo estratégica foi de diversificar eie busca
maiores retornos para a Companhia.
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Evolucéo Capital Investido Grugerofarma
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Média de VendasMensaispor Loja
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Profarma

Marcas de nicho

Mercado mais competitivo

Longo periodo sem abastecimento

Reforma de 70% das lojas da plataforma original
Rebrandingcompleto das marcas

Contratacdo de 400 colaboradores em 3 meses
Troca de 100% da plataforma tecnoldgica

Quadro de diretores e geréncia em fase de montagem

varejo farma
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@PROSARIO
Marca lider
Mercado menos competitivo
Curto periodo sem abastecimento
Lojas em bom estado
Apenas atualizacdo da marca (implementacdo maio/17)
Quadro de colaboradores completo
Migracdo do SAP legado para SAP d1000

Time de gestdo completo
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Evolucdo Integragdo Rosario 00

Evolucdo Receita Bruta Rosario
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* Aquisicdo da Rosario pela Profarma em 25/09/16
(1) Levandese em considerag&o o aumento de precos médio de 10,5% ocorrido em margo de 2016.
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Operacdo Combinada

A Regides com diferentes ambientes competitivos assegurando

uma margem bruta mais equilibrada

A 22 maior em nimero de lojas em suas regides de atuagio
o0 Lider no Centreneste
o Vice no Rio de Janeiro
A 62 maior em nimero de lojas do Brasil
A Portfolio de Marcas com posicionamentos complementares
A Plataforma permite a expans&o organica acelerada

A Escala

Fonte: Estimativas da Companhia

varejo farma
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Beneficios do Modelo Profarma
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Profarma
Beneficios para o Varejo do Modelo Profarma %
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%..* Nivel de Servico B Estoque

O capital de giro otimizado e um ciclo de caixa 30 dias menor A estrutura logistica combinada permite acelerar a recuperacgéo d

gue a média de outros players do varejo. estoques em diversas regides mais rapidamente.

* Estimativa de Ciclo de Caixa da d1000 varejo farma normalizado * Aquisicdo da Rosério pela Profarma em 25/09/16
Fonte: site da€ompanhias
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Beneficios do Modelo Profarma

Relevancia para Fornecedores | 2016
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Otimizacgéo Tributaria

(Rsbilhdes)

7/ - I Média3maion_as
PROFARMA S playersde varejo

Poder de compra combinado entre atacado e varejo

assegura precos competitivos.

Fonte: site da€ompanhias

Exemplo Varejo RJ Base 100

R$ 93 RS 01
CATEGORIA A
Variacdo % r\ (\
2% SP RJ RJ
R$ 42
CATEGORIA B r\ R$ 35
Variacao % (\
-17% Sp

RJ RJ

Precos mais competitivos ao comprar de dentro do
estado direto do atacado.
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Beneficios do Modelo Profarma

Mercado de FarméciasEvolucéo de vendas
(Rbbilhdes)
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@ Grandes Redes
@ Viédias Redes

MAT Jan/16 MAT Jan/17

@ ndependentes @ Associativas @ Pequenas Redes

@ Delivery Conveniadas

Menor dependéncia de grandes redes no atacado e captura de

mercado com taxas de crescimento maiores.

Fonte:Close Up| Abafarma Associaca®rasileirado AtacadoFarmacéutico
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Sinergia de G&A

A Centro de Distribuicdo compartilhado com clientes do atacado¢

35 mil clientesatendidosnacionalmente

A Centro de ServicosCompartilhado com as demais divisdes do

grupo: juridico, fiscal,auditoriainterna e departamentopessoal

A Melhor balanceamentoda produc&o¢ otimizacioda operaciodo
Centro de Distribuicdo ao produzir os volumes para a d1000 no

periodode ociosidadedo Centrode Distribuigao



Resultados 2016
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Destaques | Abertura por Divisao

Distribuicao Farma
2015 2016

Receita Bruta 3.739,3 4.201,1

Lucro Bruto 342,9 371,4

Despesas SG&A 257,8 274,4

Ebitda Ajustado 84,4 108,7

Especialidade8
2015 2016

766,7 967,9

84,3 101,6

66,4 77,3

16,0 17,3

(*) Dadospro forma: 100% deEspecialidades er2015 e 2016.
(**) Dadospro forma: 100% da Tamoio em 2015.
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Consolidad&
2015 2016

4.913,5 5.529,7

649,4 7269

524,8 582,1

114,7 1446



Desempenho Consolidado




