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PROFARMA

PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ.: 045.453.214/0001-51

1. Identificagcdo das pessoas responsaveis pelo contetdo do formulério

1.1. Declaracdo do Diretor Presidente e do Diretor de Relacbes com Investidores da
Companhia:

Eu, Sammy Birmarcker, Diretor Presidente da Profarma, declaro que li e revi este formulario de
referéncia e que o conjunto de informag®es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econdmico-financeira da Profarma e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobilidrios por ela emitidos. Declaro ainda que todas as informacdes contidas neste formulario atendem
ao disposto na Instrugcdo CVM n° 480/09, em especial aos artigos 14 a 19.

Eu, Maximiliano Fischer, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Profarma, declaro
que li e revi este formulario de referéncia e que o conjunto de informagdes nele contido € um retrato
verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-financeira da Profarma e dos riscos inerentes as
suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos. Declaro ainda que todas as informacdes
contidas neste formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480/09, em especial aos artigos 14 a
19.

2. AUDITORES
2.1. Em relagcéo aos auditores independentes:

a) Nome empresarial
KPMG Auditores Independentes

b) Responséaveis, CPF e dados para contato
Vania Andrade de Souza
CPF: 671.396.717-53
Contatos: (21]) 3515-9400

c¢) Data da contratacdo dos servi¢os
Margo/2006

d) Descricéo dos servigos
Execucéo dos servicos de auditoria com a finalidade de emitir um parecer sobre o balanco patrimonial e
as respectivas demonstragfes de resultado, das muta¢des do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e
das demonstragdes do valor adicionado e a sua adequacéo com as posi¢cdes patrimonial e financeira da
Companhia. Revisdo especial das informacgBes trimestrais (ITR) e auditoria da nota de reconciliagdo
anual IFRS x BR GAAP.
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e) Eventual substituicdo do auditor

i) Justificativa da substituicdo
Nao aplicavel, pois ndo houve substituicdo do auditor nos Ultimos trés anos.

ii) Eventuais razdes apresentadas pelo auditor em discordancia da justificativa
N&o aplicavel, pois ndo houve substituicdo do auditor nos Ultimos trés anos.

2.2. Montante total da remuneracdo dos auditores independentes no altimo exercicio
social:

R$ 310.000,00 (trezentos e dez mil reais).
2.3. Outras informacdes relevantes:
N&o existem outras informacdes relevantes a serem apresentadas em relacdo a auditoria externa da

Companhia.

3. INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

3.1 Informacgdes financeiras consolidadas com base nas demonstrag¢8es financeiras:
Patrimonio Ativo Receita Resultado = Resultado =~ Numerode Pat\r/i?rlm(z)rnial RE?UJ:S(O‘O
Liquido Total Liquida Bruto Liquido Agles ~ quidc
(ex-tesouraria) da Acao por Acéo
2009 485,4 951,3 2.578,3 105,2 53,2 33.030.000 14,69 1,60920
2008 467,4 915,5 2.535,5 74,1 31,6 36.300.000 12,88 0,87163
2007 443,4 924,2 2.268,9 77,1 47,0 36.300.000 12,21 1,29565

3.2. Medi¢6es Ndo Contébeis

a) Valor, e

b) Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras

auditadas
(R$ Milhdes) 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Disponibilidades 19,1 44,9 64,0
Divida de curto prazo 52,5 81,6 16,0
Divida de longo prazo 84,7 112,7 172,0
Divida liquida 118,1 149,4 124,0
Ebitda 110,7 78,7 80,1

Divida liquida / Ebitda* 11 1,9 15
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c) Motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da condicéo financeira e do resultado das opera¢fes da Companhia

O Ebitda, sigla em inglés para earnings before interest, taxe, depreciation and amortization (em
portugués: resultado antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) é utilizado pela Profarma
como indicador de seu desempenho operacional. A Companhia entende que este indicador é o mais
apropriado para comparacdes uma vez que apresenta os resultados relacionados apenas as atividades
operacionais da Companhia, isentos de impactos de operagfes financeiras, pagamento de impostos e
ajustes contdbeis como a depreciacdo e a amortizacdo. Entretanto, esse indicador ndo reflete a real
geracao de caixa da Companhia e nem deve ser usado como tal.

3.3. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

N&o aplicavel, pois ndo ocorreu nenhum evento subsequente relevante que altere substancialmente os
resultados do Ultimo exercicio social.

3.4. Descri¢cado da politica de destinagéo dos resultados dos 3 Gltimos exercicios sociais:
a) Regras sobre aretencéo de lucros

A Companhia retém 5% do lucro liquido para constituicdo de reserva legal, eliminada tal obrigacdo caso
a reserva legal, acrescida das reservas de capital, exceda 30% do capital social.

Adicionalmente, a Assembleia Geral pode determinar a constituicdo de reserva de lucros a realizar no
exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio.

Os 6rgdos da administracdo da companhia também podem destinar parcela dos lucros a formagéo de
reserva para contingéncias e reversdo das mesmas formadas em exercicios anteriores, assim como
propor a retengdo de parcela do lucro com base em orgamento de capital previamente aprovado.

A Profarma mantém ainda uma reserva de investimentos, destinando recursos ndo inferiores a 5% e
nao superiores a 75% do lucro liquido que remanescer apés as deducdes legais e estatutarias. O
montante acumulado a titulo de reserva de investimentos ndo podera exceder a 80% do capital social
subscrito da Companhia.

As regras sobre a retengéo de lucros estédo estabelecidas no Estatuto Social da Companhia, Artigo 32,
paragrafo 3°, conforme segue:

Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) serd aplicado antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo
da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que
trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢bes, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo serd obrigatdria a destinagao de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;
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c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatorio aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo 4° deste artigo;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
paragrafo 4° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembléia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso
a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei
das Sociedades por Acdes;

e) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracéo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por A¢des;

f) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que terd por fim financiar a expanséo das atividades da Companhia e/ou
de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de
aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, reserva esta que ndo podera
exceder a 80% (oitenta por cento) do capital social subscrito da Companhia e a qual
serdo atribuidos recursos nao inferiores a 5% (cinco por cento) e ndo superiores a 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido que remanescer apés as deducdes legais e
estatutarias; e

g) o saldo ter4 a destinacdo que lhe for dada pela Assembléia Geral, observadas as
prescricdes legais.

Regras sobre a distribuicdo de dividendos

A Profarma destina anualmente pelo menos 25% do lucro liquido ajustado (lucro liquido apds a retengéo
minima obrigatéria e eventuais retengfes adicionais) para a distribuicdo de remuneragcdo aos acionistas
na forma de dividendos. As regras sobre a distribuicdo de dividendos estdo estabelecidas no Artigo 32,
paragrafos 4° e 5° do Estatuto Social da Companhia, conforme segue:

c)

Paragrafo 4° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de
reserva legal; (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia
decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 5° - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Periodicidade das distribuicdes de dividendos

A Companhia adota a prética de distribuir dividendos aos acionistas anualmente. No entanto, o Estatuto
Social também prevé a possibilidade de o Conselho de Administracdo vir a deliberar pagamento de
dividendos intermediarios a titulo de antecipagéo do resultado anual, conforme segue:

Artigo 35 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacéo do Conselho de Administracao:



FORMULARIO DE REFERENCIA

Conforme Anexo 24 da Instru¢cdo CVM n°. 480, de 7 de dezembro de 2009
Data base: 31/12/2009

N

PROFARMA

a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em
balan¢o semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total
de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; e

c) o pagamento de dividendo intermediério ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balan¢o anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

d) Eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou por
regulamentacdo especial aplicadvel a Companhia, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

N&o se aplica.

3.5. Em forma de tabela indicar, para cada um dos trés exercicios sociais:
2009 2008 2007

Lucro liquido ajustado para fins de dividendos 34.539 16.243 29.133
Dividendo distribuido 8.635 4.061 7.283
Percentual do dividendo distribuido em relagéo ao lucro liquido ajustado 25% 25% 25%
Data de pagamento do dividendo 12/05/10 27/04/09 14/04/08
Taxa de retorno em relagdo ao patriménio liquido da Companhia 1,8% 0,9% 1,6%
Lucro liquido retido 18.613 15.397 5.049
Data da aprovacgao da retencéo 30/04/10 13/04/09 03/04/08

3.6. Informar se nos ultimos 3 exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de

lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores:

Nos exercicios de 2009, 2008 e 2007 a Companhia ndo declarou dividendos a titulo de lucros retidos ou
reservas constituidas em exercicios anteriores.

3.7. Descrever o nivel de endividamento da Companbhia:
2009 2008 2007
Montante total de divida, de qualquer natureza — (Divida bruta em R$ milhdes) 135,1 200,9 188,0
indice de endividamento (passivo circulante + néo circulante, dividido pelo PL) 0,96 0,97 1,08
Divida liquida / Ebitda* 1,1 1,9 15
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O Ebitda (sigla em inglés para Lajida — lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) mede
a geracdo de caixa da Companhia a partir de suas atividades operacionais e, portanto, indica a
capacidade da empresa de gerar recursos com suas operagdes. A divisdo da divida liquida, i.e., divida
total excluido o valor disponivel em caixa e equivalentes, pelo Ebitda anual € um indicador apropriado
para a correta compreensdo da situacao financeira e do nivel de endividamento da Companhia, pois seu
resultado representa quantos “Ebitdas” seriam necessarios para quitar a divida liquida. Ou seja,
mantendo aquela geracédo de caixa operacional, em quanto tempo a Companhia teria gerado recursos
equivalentes a seu endividamento. Em 2009, conforme quadro acima, a divida liquida da Profarma ao
final do exercicio era equivalente ao valor que a Companhia gera com sua atividade operacional em 1,1
ano.

3.8. Indicar o montante de obriga¢cdes da Companhia de acordo com prazo de vencimento,
separado por dividas com garantia real, com garantia flutuante e quirografarias:

Superioralanoe @ Superiora3anose
inferior a 3 anos inferior a 5 anos

Garantia real — R$ mil 3.336 3.336

Inferior a 1 ano Superior a5 anos Total

Garantia flutuante

Dividas quirografarias

Foram consideradas como garantia real, as garantias fornecidas que séo duplicatas e se referem aos
dados consolidados.

3.9. Outras informacdes que a Companhia julgue relevantes:

Nao ha outra informacdo relevante com relagdo a situacdo financeira da Companhia, além das
apresentadas acima.

4. FATORES DE RISCO

4.1, Fatores de risco que podem influenciar a decisdo de investimento, em especial
aqueles relacionados:

a) Com relagdo a Companhia

Interrupgdes ou falhas em nossos sistemas poderédo nos afetar adversamente.

Nosso sucesso na adocao de nosso plano de negdcios depende significativamente do desempenho de
nossos sistemas automatizados e de servigcos de telecomunica¢des. Dependemos de tais sistemas para
realizar nossos negoécios e para obter, processar rapidamente, analisar e administrar os dados de forma a
facilitar a compra e a distribuicdo de milhares de itens de estoque de diversos centros de distribui¢ao;
receber, processar e enviar os pedidos a tempo; administrar o faturamento e realizar a cobranga de
milhares de clientes, bem como processar os pagamentos aos fornecedores.
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Poderemos ser adversamente afetados caso esses sistemas sejam interrompidos, danificados por
eventos imprevistos ou apresentem falhas durante um longo periodo, inclusive em razdo da acéo de
terceiros. Adicionalmente, interrupgfes significativas ou repetidas em qualquer desses sistemas poderédo
impedir o acesso de clientes a nossos produtos e servigos, fazendo com que tais clientes decidam
comprar os produtos de nossos concorrentes. Qualquer interrupgdo em nossos sistemas pode resultar na
perda de informagBes importantes e aumentar nossos custos, afetando adversamente nossa reputagao
em oferecer servicos de qualidade e confidveis e reduzindo a demanda por nossos servigos. Dessa
forma, o desempenho satisfatorio, a confiabilidade e a disponibilidade de nossos sistemas sao criticos
para nossa reputacdo e capacidade de atrair e manter clientes, bem como prestar servigos adequados
aos clientes.

Circunstancias associadas a nossa estratégia de crescimento poderdo afetar adversamente nossa
Companhia.

Durante a dUltima década, expandimos nosso negocio de distribuicdo atacadista de produtos
farmacéuticos em diversas areas, incluindo: suporte promocional e de logistica a nossos fabricantes na
introducdo e no desenvolvimento de novos produtos no mercado; fornecimento de dados de mercado
inteligentes a nossos fabricantes; suporte de logistica a fabricantes nas vendas e na distribuicdo a
grandes varejistas e/ou hospitais, oferecendo aos fornecedores armazenamento especial e servicos de
manuseio para determinados produtos; servicos de recolhimento de produtos (recall) e suporte a
varejistas para aperfeicoar a gestdo de estoques e reduzir os niveis de estoques de produtos
armazenados.

Adicionalmente, é possivel que, como ja o fizemos no passado e poderemos fazer no futuro como parte
de nossa estratégia de negdécios, venhamos a adquirir outros neg6cios no Brasil ou consolidar aliancas
estratégicas. Ndo podemos prever se ou quando realizaremos aquisi¢cdes adicionais ou aliancas, ou a
probabilidade de concluirmos uma transacdo significativa em termos e condi¢cdes favoraveis. Nossa
capacidade de continuar nossa expanséo bem sucedida por meio de aquisi¢cées ou aliangcas depende de
diversos fatores, incluindo a disponibilidade de alvos potenciais ou nossa capacidade de identificar
aquisicdes e negociar, financiar e fechar as transagcdes em termos comerciais interessantes.

O desenvolvimento de novos negdécios, a integracdo dos negdcios ou a aquisicdo de outros negdécios, no
entanto, envolve diversos riscos, incluindo:

e a possibilidade de a administragdo se distanciar dos assuntos cotidianos dos negdcios devido a
necessidade de desenvolver e integrar as operacoes;

o dificuldades imprevisiveis na integracéo de operacgfes e sistemas;

e problemas para se familiarizar e manter nossos empregados ou os empregados das empresas
adquiridas;

e questbes regulatérias ou de conformidade que poderiam existir em uma empresa adquirida; e

o efeitos potenciais adversos no curto prazo sobre os resultados operacionais devido ao aumento
de custos ou outros fatores.

Caso nao sejamos capazes de satisfatoriamente concluir e integrar aquisicdes estratégicas a tempo e de
forma eficiente, ou caso nao sejamos capazes de administrar eficientemente nossas operac¢des de forma
a dar continuidade ao crescimento interno, esses fatores poderiam ter um efeito adverso sobre nossa
Companbhia.
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Dependemos de nossos centros de distribuicdo para distribuir os produtos a nossos clientes
localizados em suas respectivas areas.

Nossos centros de distribuicdo servem as &reas especificas onde estdo localizados. Caso algum de
nossos centros de distribuicdo venha a sofrer prejuizos significativos, incluindo danos causados por
desastres naturais, danos ambientais, incéndio ou alagamento, ou caso nossas atividades de distribuicao
venham a ser reduzidas ou interrompidas devido a greves (na nossa Companhia ou em qualquer
importante fabricante de produtos), atrasos na liberacdo ou entrega dos produtos, problemas de
infraestrutura ou quaisquer outros eventos similares, teriamos que alocar recursos de outro centro de
distribuicdo para atender aos clientes pertencentes a regido afetada. Tal evento poderia ter um efeito
adverso sobre nossa Companhia.

Fruimos de incentivos fiscais estaduais e a glosa dos créditos relacionados a aquisi¢cGes de
mercadorias beneficiadas por tais incentivos ou a suspensao, cancelamento ou ndo renovagéo
dos incentivos, podem afetar adversamente nossos resultados.

Desde aproximadamente 2001, realizamos parcela significativa de nossas operagdes por meio do centro
de distribuicdo localizado no Estado do Espirito Santo, as quais contam com incentivos fiscais estaduais
que nos concedem o beneficio do reconhecimento de crédito presumido de ICMS nas aquisicbes
interestaduais de mercadorias a serem posteriormente transferidas para estabelecimentos localizados em
outros estados.

Nesse sentido, os estados em que estdo localizados os estabelecimentos destinatarios das mercadorias
remetidas pelo centro de distribuicdo poderdo questionar o reconhecimento dos créditos registrados por
ocasido de sua aquisicdo. Tendo em vista que ndo registramos provisdo para essa matéria, eventuais
guestionamentos e subsequentes decisdes desfavoraveis acarretardo impacto material adverso para
nossas atividades.

Sobre essa matéria, em junho e agosto de 2005, sofremos questionamentos administrativos por parte da
fiscalizagdo do Estado de S&do Paulo em relagdo as operagfes de transferéncia realizadas pelo centro de
distribuicdo do Distrito Federal destinadas a nossos estabelecimentos localizados naquele Estado. Estes
gquestionamentos estdo sendo discutidos administrativamente. Esses processos estdo abordados no item
4.3 deste formulério.

Ainda com relacdo aos beneficios acima, bem como aqueles concedidos pelos Estados do Rio de
Janeiro, Bahia, Ceara, Pernambuco e Goias os quais consistem em reduc¢do da aliquota efetiva do ICMS
incidente sobre operaces internas realizadas com nossos produtos, caso deixemos de cumprir
determinadas obrigacdes a que estamos sujeitos por for¢a dos termos que formalizam a concessao de
tais beneficios fiscais, o que inclui o cumprimento da legislacao trabalhista e prestacdo de informagdes as
autoridades fazendarias, dentre outras, nossos beneficios poderdo ser suspensos ou cancelados e
poderemos ser obrigados a pagar integralmente o valor dos tributos devidos (sem a aplicagdo dos
beneficios), acrescidos de encargos, o que terd um efeito adverso para nés.
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Além disso, ndo podemos assegurar que o0s beneficios fiscais concedidos pelos Estados do Espirito
Santo, Rio de Janeiro, Ceara, Pernambuco, Goids e Bahia serdo efetivamente mantidos até o final de
seus prazos de vigéncia ou, ainda, que seremos capazes de renova-los, em condi¢des favoraveis, apos
expirados os prazos atuais de vigéncia, bem como que venhamos a obter novos beneficios fiscais apos o
decurso desse prazo ou gque continuaremos a operar em estados que concedam incentivos fiscais caso
sejamos questionados administrativamente ou judicialmente por terceiros, incluindo, a titulo
exemplificativo, o Ministério Publico, outros estados e novos governantes dos estados em questdo. A
perda (ou a ndo fruicao) de tais incentivos fiscais, por qualquer razéo, implicara relevante efeito adverso
em nossos resultados.

Nossas apolices de seguro poderdo nao ser suficientes para cobrir os prejuizos relacionados a
nossas atividades.

Nossos neg6cios estdo sujeitos a riscos envolvendo agdes trabalhistas e civis e fendmenos da natureza.
Nossas apdlices de seguro cobrem determinados prejuizos que possamos vir a sofrer. No entanto, caso
ndo sejamos capazes de renovar nossas apdlices de seguro ou caso venhamos a incorrer em prejuizos
gue ndo sejam integralmente cobertos por essas apdlices, poderemos ser adversamente afetados.

Dependemos de transportadoras terceirizadas e problemas no nosso relacionamento com essas
empresas ou na qualidade dos servigos prestados poderiam afetar adversamente nossa
Companhia.

Em grande parte dos nossos centros de distribuicdo, ndo possuimos ou operamos os veiculos utilizados
para transportar os produtos farmacéuticos, cosméticos e de higiene pessoal distribuidos e, dessa forma,
dependemos de transportadoras terceirizadas para entregar esses produtos a nossos clientes. Nao
podemos assegurar que seremos capazes de criar e manter nosso relacionamento com essas
transportadoras para o fornecimento de servicos de transporte a nossa Companhia de acordo com
nossas normas de qualidade a precos aceitaveis. Nossa incapacidade de criar ou manter
relacionamentos satisfatérios com transportadoras terceirizadas, bem como a falha de tais
transportadoras de prestar os servigos de transporte de acordo com nossas hormas a precos aceitaveis,

poderia nos afetar adversamente.

A perda de licencas de terceiros utilizadas pelos nossos negécios podera ter um efeito adverso
em nossa Companhia.

Licenciamos os direitos de usar determinadas tecnologias de fornecedores terceirizados, para incorporar
ou complementar os produtos e servigos oferecidos em nossos negécios. Essas licencas geralmente nao
sdo exclusivas, devem ser renovadas periodicamente por mdtuo consentimento e podem ser canceladas
em caso de ndo-cumprimento dos termos da licenca. Dessa forma, podemos ser solicitados a
descontinuar, atrasar ou reduzir o envio de produtos até que possamos obter a tecnologia equivalente,
afetando adversamente nossa Companhia. Nossos concorrentes podem obter o direito de usar a
tecnologia coberta por tais licencas de forma a competir diretamente com nossa Companhia.
Adicionalmente, caso nossos fornecedores decidam retirar o suporte a tecnologia licenciada no futuro,
poderemos nao ser capazes de modificar ou adaptar alguns de nossos produtos.
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Dependemos dos membros de nossa alta administragdo. Caso ndo sejamos capazes de manter 0s
atuais gerentes seniores ou contratar gerentes seniores qualificados, poderemos ser
adversamente afetados.

O sucesso de nossos negécios depende, em grande parte, das contribuicbes feitas pelos principais
membros de nossa alta administracdo. A perda de qualquer desses executivos podera ter um efeito
adverso em nossa Companhia. Adicionalmente, nossa capacidade de administrar o crescimento
planejado depende de nossa capacidade de atrair, recrutar e reter gerentes seniores qualificados. A falha
em manter ou contratar gerentes seniores podera nos afetar adversamente.

b) Com relagdo ao controlador, direto ou indireto, da Companhia, ou ao grupo de
controle

Somos controlados pela familia Birmarcker, que tem poderes para controlar nossa Companhia e
nossas controladas.

Nosso Acionista Controlador tem poderes para:

I.  eleger a maioria de nossos conselheiros e nomear os diretores executivos, definir a politica da
administracao e exercer o controle geral sobre nossa administrac@o e de nossas subsidiarias;

Il vender ou transferir sua participacéo acionaria em nossa Companhia; e

lll.  determinar o resultado de qualquer acdo que exija a aprovacdo dos acionistas, incluindo
transagfes com partes relacionadas, reorganizagcao societaria, aquisicao e alienagdo de ativos,
bem como a oportunidade e o pagamento de dividendos futuros.

Nosso Acionista Controlador pode ter interesse de realizar transa¢des que, em sua opinido, aumentem o
valor de seu investimento patrimonial em nossa Companhia, ainda que tais transacdes venham a conflitar
com os interesses de outros acionistas.

c) Com relacéo aos acionistas da Companhia
Pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio

Somos controlados pela BMK Participacdes S/A que detém 55,6% de participacdo no capital social da
Companhia. Caso o conselho de administracdo informe a assembleia geral que o pagamento de
proventos € incompativel com a situagdo econdmica da Companhia, podera ndo haver qualquer tipo de
pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio.

Negocia¢cdes com agbes de emissédo da Companhia podem afetar o valor de mercado das agdes.

Os acionistas da Companhia tém a capacidade de, observada a legislagdo aplicavel, negociar a¢des da
Companhia. A Companhia néo pode prever o efeito, se houver, desses negocios sobre o valor de
mercado das acdes de emissdo da Companhia. Vendas de volumes substanciais de acdes de emissdo
da Companhia, ou a percep¢do de que tais vendas podem ocorrer, podem impactar adversamente o
valor de mercado das ac¢6es de emissdo da Companhia.



FORMULARIO DE REFERENCIA

Conforme Anexo 24 da Instru¢cdo CVM n°. 480, de 7 de dezembro de 2009
Data base: 31/12/2009

PROFARMA

O investimento do acionista da Companhia pode sofrer diluigdo no futuro.

No futuro, a Companhia pode precisar e obter capital adicional, inclusive por meio de emissdo de ag6es
ou titulos de divida conversiveis em ac¢fes, o que pode resultar na diluicdo da participacdo do acionista
em acdes da Companhia. Qualquer capital adicional obtido através da emissdo de ag¢des pode diluir a
participagdo percentual dos investidores no capital da Companhia.

d) Com relacéo a controladas e coligadas da Companhia

Com relagdo as empresas controladas e coligadas a diretoria da Profarma entende que ndo ha adigcdo de
riscos aqueles ja relacionados, no item (a) acima. As empresas controladas e coligadas atuam no mesmo
segmento e mercado da Profarma, principalmente, na prestagéo de servicos e os fatores de risco a que
estdo sujeitas sao basicamente os mesmos relacionados a Companhia.

e) Com relacéo aos fornecedores da Companhia

Nossos neg6cios dependem de nossa capacidade de desenvolver e manter relagdes com o0s
fabricantes dos produtos que distribuimos e com os varejistas que compram nossos produtos.
Nossa incapacidade de desenvolver ou manter essas relagdes podera nos afetar adversamente.

Dependemos dos fabricantes para produzir e nos vender produtos farmacéuticos, cosméticos e de
higiene pessoal. Procuramos manter niveis minimos de estoque e, dessa forma, contamos com a venda
imediata de produtos por parte desses fabricantes e com nossa capacidade de atender aos pedidos dos
clientes a tempo. Além disso, alguns fabricantes vendem atualmente seus produtos diretamente a
varejistas, ainda que em quantidades limitadas. Esses fabricantes poderdo aumentar suas vendas
diretas, e outros fabricantes poderdo, no futuro, vender seus produtos diretamente aos clientes. Os
fabricantes poderdo oferecer precos mais baixos por seus préprios produtos e terdo a vantagem de
atender aos pedidos imediatamente devido a grande quantidade de produtos em estoque.

Ndo podemos garantir que os fabricantes continuardo a nos vender seus produtos em condicBes
favoraveis ou que seremos capazes de estabelecer novos relacionamentos com os fabricantes, ou
mesmo prolongar os existentes, de forma a assegurar 0 acesso aos produtos periodicamente e em
termos comerciais favoraveis. Caso ndo sejamos capazes de desenvolver e manter relagbes com 0s
fabricantes, ou caso algum fabricante deixe de produzir ou entregar os produtos periodicamente, ou ainda
caso ndo consigamos negociar em termos favoraveis com esses fabricantes, nossos negocios € nossos
planos de expanséo e crescimento poderéo ser afetados.

Também dependemos de varejistas de produtos farmacéuticos, cosméticos e de higiene pessoal para
comprar esses produtos da nossa Companhia. Esses varejistas poderdo aumentar suas compras diretas
com os fabricantes ou passar a comprar de nossos concorrentes, 0 que podera nos afetar adversamente.

f) Com relacédo aos clientes da Companhia

Os niveis de inadimpléncia por parte de nossos clientes podem atingir patamares elevados em um
curto espaco de tempo e poderéo afetar adversamente nossa Companhia.
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O recebimento dos pagamentos devidos por nossos clientes depende da capacidade de crédito desses
clientes e da nossa capacidade de cobra-los. Com base em nossa receita bruta, o nivel de inadimpléncia
de nossos clientes, calculado a partir do 30° dia do vencimento da fatura, foi de aproximadamente 0,10%,
0,10% e 0,14% nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2007, 2008 e 2009, respectivamente.
Esses indices podem atingir patamares elevados em um curto espaco de tempo em decorréncia de
motivos diversos, fora do nosso controle. Caso isso ocorra, podemos vir a ndo recuperar determinados
créditos relativos a dividas de clientes inadimplentes. Caso ndo recuperemos parcela significativa desses
créditos, nosso fluxo de caixa e nossos resultados financeiros serdo adversamente afetados.

g) Com relacéo ao setor de atuagcédo da Companhia
Mudancas no mercado farmacéutico brasileiro poderado afetar adversamente nossa Companhia.

Os fatores relacionados ao mercado farmacéutico brasileiro que poderdo afetar adversamente nossa
Companhia incluem:

e mudangas nas politicas ou nos procedimentos de precos, vendas, estoque, distribuicdo ou
fornecimento dos fabricantes farmacéuticos;

e mudancas no método pelo qual os produtos farmacéuticos sdo entregues, particularmente a
reducgéo na utilizacdo de distribuidores atacadistas, como nossa Companhia; e

e outra legislagdo ou regulamentacfes que passem a vigorar para o mercado farmacéutico.

Eventuais alteracdes nessa matéria para o mercado farmacéutico brasileiro e em outros mercados
poderdo adversamente afetar o fornecimento, a demanda e 0s precos de nossos produtos e servicos,
restringir nossa capacidade de conduzir os negécios em nossos mercados existentes e naqueles que
pretendemos atuar, além de nos afetar adversamente.

A concorréncia podera diminuir nossas margens de lucros.

Normalmente, operamos em mercados altamente competitivos. Por exemplo, enfrentamos a concorréncia
de outros distribuidores atacadistas de produtos farmacéuticos de grande porte no Brasil, além de
diversos distribuidores e empresas de logistica de atacado regionais menores. Também competimos com
fabricantes que vendem seus produtos diretamente a clientes e com varejistas farmacéuticos que
compram e estocam seus produtos, fabricantes de vendas diretas e cadeias de auto-armazenamento. A
crescente concorréncia nos mercados nos quais operamos, quer por meio de novos concorrentes
entrando no Brasil, quer por meio de concorrentes expandindo suas operacdes, fusdes entre
concorrentes, ou por fabricantes expandindo suas vendas diretas a clientes, podera afetar adversamente
nossa participagdo no mercado e os precos de venda de nossos produtos, reduzindo nossas margens de
lucros, diminuindo a variedade de produtos disponiveis para nossa Companhia ou afetando
adversamente nossa Companhia.
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h) Com relacdo aregulacao do setor de atuacdo da Companhia

O ndo-cumprimento de exigéncias regulatérias existentes e futuras poderéo afetar adversamente
nossa Companhia.

O mercado farmacéutico € altamente regulamentado. Como distribuidores atacadistas de produtos
farmacéuticos, estamos sujeitos a diversas leis e regulamentacdes locais, estaduais e federais, incluindo
as normas de operacdo e seguranca do Ministério da Saude. Embora acreditemos que estamos
cumprindo as leis e regulamentacdes aplicaveis, em todos 0s seus aspectos relevantes, ndo podemos
assegurar que uma agéncia regulatoria ou tribunal ndo questione o procedimento que vimos adotando.
Adicionalmente, ndo podemos assegurar que seremos capazes de manter ou renovar os alvaras e
licengas existentes ou obter, sem atrasos significativos, futuros alvaras e licencas necessarias para a
realizacdo de nossos negocios.

Qualquer ndo-cumprimento com as leis e regulamentagfes aplicaveis ou nossa incapacidade de manter,
renovar ou obter os alvaras ou licengas necessérias podera ter um efeito adverso sobre nossa
Companhia. Adicionalmente, caso ocorram mudancas nas leis e regulamentacfes aplicaveis, tais
mudancas poderao afetar adversamente varias de nossas operagées reguladas, incluindo a distribuicdo
de produtos farmacéuticos (inclusive remédios controlados); o empacotamento e armazenamento de
produtos farmacéuticos, bem como as vendas e atividades de marketing dos produtos farmacéuticos.

Adicionalmente, o ambiente regulatério farmacéutico pode ser alterado de forma a restringir nossas
operacdes existentes, limitar a expansdo de nossos negdcios, regular dreas de nossos negécios nao
regulados anteriormente ou afetar de qualquer outra forma, adversamente nossa Companhia.

i) Com relagao aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

N&o se aplica, pois a Companhia atua somente em territério nacional.

4.2. Expectativas de reduc&o ou aumento na exposigdo a riscos relevantes:

Ndo ha nenhuma evidéncia ou fato novo que leve a direcdo da Companhia a acreditar que ocorrera
redugdo ou aumento na exposicdo a riscos relevantes. A Companhia pretende continuar atuando como
distribuidora atacadista de produtos farmacéuticos, vacinas e itens de higiene pessoal e perfumaria, ndo
havendo planos ou estudos no sentido de, no curto prazo, ampliar o espectro de atuacdo ou para a
realizagéo de fuséo, aquisi¢cdo ou alienagéo do controle. Ainda que tais fatos possam acontecer, na data
de entrega deste formulario n&o havia nenhum estudo em andamento neste sentido.

Também ndo existem, no momento, evidéncias ou indicadores que apontem para uma mudanca
eminente das condi¢cdes de mercado, de concorréncia no setor ou de aspectos macroeconémicos que
possam vir a alterar as expectativas com relagéo a exposi¢do da Profarma a riscos relevantes.

4.3. Processos judiciais, administrativos e arbitrais em que a Companhia ou suas
controladas sao partes, sdo relevantes para seus nego6cios e nao estao sob sigilo:

Na data de entrega deste formulario, a Profarma era parte em diversos processos judiciais e
procedimentos administrativos trabalhistas, tributarios e civeis. Considerando a data de encerramento do
exercicio de 2009, totalizavam 360 processos que somavam R$ 156.989.507,44 divididos nas seguintes
possibilidades de perdas:
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Remota: R$ 52.924.963,2
Possivel: R$ 100.035.365,6
Provavel: R$ 4.029.178,7

Nas demonstracdes financeiras do encerramento do exercicio de 2009, haviam registradas as seguintes
provisdes:

Processos trabalhistas: R$ 4,0 milhdes;
Processos civeis e tributarios: R$ 5,8 milhdes.

A Companhia entende que esses processos sao inerentes as suas atividades e que, todos eles, em caso
de resultado desfavoravel, ttm impacto apenas financeiro para a Profarma, limitado ao valor das acdes
legais em questao, néo se refletindo em perdas de mercado, operacionais ou de imagem. A seguir foram
elencados os processos considerados de maior relevancia. Como o Unico impacto previsto pela Profarma
€ o de perda financeira, o critério para definir a relevancia das a¢fes legais foi de detalhar os processos
cuja causa é superior a R$ 5.000.000,00.

Dessa forma, as causas relevantes onde a Profarma era parte ao final do exercicio de 2009 se resumem
a processos administrativos de questionamentos tributarios.

i. Processos administrativos

Com relagao as ac¢des de cunho tributario, a Profarma solicitou ao Ministério da Fazenda sua adesédo ao
Programa de Parcelamento Fiscal (REFIS), conforme Lei n° 11.941 de 2009. Nos termos da legislacdo
pertinente, a consolidacdo dos valores depende da apreciacdo e posterior liberacdo da Receita Federal,
gue deve ocorrer oportunamente.

De acordo com as estimativas preliminares feitas pela Companhia, estima-se reducdo dos valores
discutidos em cerca de R$ 13 milhfes a partir da adesdo ao REFIS, resultando em saldo a parcelar de
R$ 40 milhdes, em 180 parcelas. Neste saldo estdo incluidos R$ 10 milhdes (liquidos de efeitos fiscais)
referentes a contingéncias classificadas como de perda possivel pelos consultores legais e
compensacfes de créditos feitas em exercicios anteriores, ambos reavaliados sobre a otica dos
beneficios concedidos pelo programa. Ainda com base nas estimativas preliminares, podera ocorrer
aumento no desembolso anual da Companhia, de cerca de R$ 1 milhdo, atingindo R$ 3 milhdes / ano.

1000284-544443/2005

Processo Auto de Infragdo n° 3.040.130-6

Juizo N&o aplicavel

Instancia Administrativa

Data da instauragéo 9/08/2005

Partes no processo Profarma e Secretaria da Fazenda de S&o Paulo
Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 30.452.441,39

Glosa de créditos de ICMS decorrentes de beneficio fiscal

Principais fatos concedido sem previsdo em convénio CONFAZ

Chance de perda Possivel

Anélise do impacto em caso de perda do processo Apenas financeiro

Valor provisionado, se houver proviséo N&o hé provisdo
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1000201-396634/2005

Processo Auto de Infracdo n° 3.035.978-8
Juizo N&o aplicavel
Instancia Administrativa

Data da instauragao

13/06/2005

Partes no processo

Profarma e Secretaria da Fazenda de Sado Paulo

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 14.870.504,25

Principais fatos

Glosa de créditos de ICMS decorrentes de beneficio fiscal

concedido sem previsdo em convénio

Chance de perda

Possivel

Analise do impacto em caso de perda do processo

Apenas financeiro

Valor provisionado, se houver provisédo

N&o hé proviséo

Processo 11330.000456/2007-28
Juizo N&o aplicavel
Instancia Administrativa

Data da instauracao

27/04/2009

Partes no processo

Profarma e Receita Federal do Brasil

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 6.719.649,86

Principais fatos

NFLD n° 37.065784-5

Chance de perda

Possivel

Anélise do impacto em caso de perda do processo

Apenas financeiro

Valor provisionado, se houver provisédo

N&o ha provisédo

Processo 16832.000436/2009-92
Juizo N&o aplicavel
Instancia Administrativa

Data da instauragao

31/07/2009

Partes no processo

Profarma e Receita Federal do Brasil

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 6.120.440,42

Principais fatos

Exigéncia de IRPJ escriturado na contabilidade da empresa

e, supostamente, ndo declarado em DCTF, relativos ao
ano-calendario de 2006.

Chance de perda

Possivel

Analise do impacto em caso de perda do processo

Apenas financeiro

Valor provisionado, se houver proviséo

N&o ha provisao
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Processo 16832.000658/2009-13
Juizo N&o aplicavel
Instancia Administrativa

Data da instauracao 31/07/2009

Profarma e Receita Federal do Brasil

R$ 5.280.764,99

Exigéncia de COFINS escriturado na contabilidade da
empresa e, supostamente, ndo declarado em DCTF,
relativos ao ano-calendéario de 2006.

Partes no processo

Valores, bens ou direitos envolvidos

Principais fatos

Chance de perda Possivel

Analise do impacto em caso de perda do processo Apenas Financeiro

Valor provisionado, se houver provisédo N&o hé provisédo

4.4, Processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estdo sob sigilo, em que a
Companhia ou suas controladas s&o parte e cujas partes contrarias sao
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou
investidores da Companhia ou de suas controladas:

Ndo existem processos judiciais, adminitrativos ou arbitrais envolvendo administradores, ex-
administradores, controladores, ex-controladores ou investidores da Profarma ou de uma de suas

controladas.

4.5, Impactos em caso de perda e valores envolvidos em processos sigilosos relevantes
em que a Companhia ou suas controladas séo parte:

Em 31 de dezembro de 2009, a Profarma ndo possuia qualquer processo sigiloso. Todos os valores
envolvidos em processos, probabilidades de perda e possiveis impactos estdo descritos no item 4.3 e 4.6

deste formulario.

4.6. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em
fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estdo sob sigilo e que em conjunto
sejam relevantes, em que a Companhia ou suas controladas séo parte:

Em 31 de dezembro de 2009, a Profama respondia por 360 processos que somavam R$ 56.989.507,44
divididos nas seguintes possibilidades de perdas e tipo de processos:

Remota Possivel Provavel Total
Civeis 382.024,36 778.123,71 46.594,07 1.206.742,14
Trabalhista 3.021.997,41 7.648.808,16 3.982.584,62 14.653.390,19
Judiciais e administrativas 9.520.941,43 27.555.177,85 - 37.076.119,28
Tributéarias 40.000.000,00 64.053.255,83 - 104.053.255,83
TOTAL 52.924.963,20 100.035.365,55 4.029.178,69 -
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As principais causas trabalhistas tém origem em solicitagbes de horas extras, questdes de FGTS e
vinculo empregaticio. Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de
risco de perda possivel, no montante de, aproximadamente, R$ 100,1 milhdes para os quais nenhuma
provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua
contabilizagcdo. As principais causas referem-se a:

e Autuacdo da Secretaria de Estado de Fazenda de S&o Paulo referente a glosa de créditos de
ICMS decorrentes de incentivo fiscal concedido pelo Distrito Federal sem aprovagdo do
CONFAZ, no montante de R$ 30,4 milhdes, para os quais seus assessores juridicos consideram
a chance de perda possivel.

e Autuacdo, em 2005, da Secretaria de Fazenda do Estado de S&o Paulo referente a glosa de
créditos de ICMS decorrentes de beneficio fiscal concedido sem provisdo em convénio, no
montante de R$ 14,9 milhdes. A Administracdo da Companhia, baseada na posi¢do de seus
assessores juridicos, considera a chance de perda possivel.

4.7. Outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores:

Todas as contingéncias foram abordadas no item 4.3 e 4.6 deste formulario, ndo existindo nenhuma
contingéncia ndo abrangida.

4.8. Informac8es sobre as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e regras do
pais no qual os valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados:

Nao se aplica, pois a Profarma é constituida e atua exclusivamente no Brasil.

5. RISCOS DE MERCADO

5.1. Riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, inclusive em relacdo a riscos
cambiais e a taxa de juros:

Risco financeiro / cambial

A divida contratada em doélares norte-americanos tem cobertura de operacdes financeiras de swap para
transferéncia do risco cambial para indexacdo ao CDI. As operacdes de swap ndo possuem clausulas
contratuais de chamada de margem e sdo realizadas sempre vinculadas, em prazo e valor, ao
empréstimo em moeda estrangeira a que se refere. Em relacdo a prazo de vencimento, a partir de
renegociacdo com alongamento da divida realizado em dezembro de 2007, mantemos um perfil de longo
prazo, conforme indicado na tabela abaixo. Adotamos como politica interna ndo efetuar operacdes
envolvendo instrumentos financeiros de risco ou que tenham carater especulativo e liquidar contratos de
longo prazo somente no seu vencimento.
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As operacdes de swap utilizadas para protecdo de empréstimos estéo resumidas a seguir:

Descrigao Valor de referéncia Valor Justo (*) Gantéc\)l\/IZSrda i
Contratos de "swaps”
31/12/2009 | 31/12/2008 | 31/12/2007 | 31/12/2009 | 31/12/2008 | 31/12/2007 Valor a pagar
Posicao ativa
Moeda estrangeira
Vencimento: 06/2008
Vencimento: 12/2008
Vencimento: 06/2009 804 1.153
Vencimento: 12/2009 - 4.100 3.841 - 5.906 3.841 -
Vencimento: 06/2010 3.857 3.857 3.814 4.456 5.592 3.814 4.456
Vencimento: 12/2010 3.644 3.644 3.814 4.285 5.306 3.814 4.285
Vencimento: 06/2011 3.427 3.427 3.814 4.079 4.974 3.814 4.079
Vencimento: 12/2011 3.237 3.237 3.814 3.888 4.690 3.814 3.888
Vencimento: 06/2012 3.048 3.048 3.814 3.685 4.384 3.814 3.685
Vencimento: 12/2012 2.872 2.872 3.814 3.488 4.081 3.814 3.488
Total Posicéo Ativa 20.085 24.989 26.725 23.880 36.086 26.725 23.880
Posicao passiva
Indexador: 112,3% CDI
Vencimento: 06/2009 804 924
Vencimento: 12/2009 - 4.100 3.841 - 4.744 3.841 -
Vencimento: 06/2010 3.857 3.857 3.814 4.919 4.493 3.814 4,919
Vencimento: 12/2010 3.644 3.644 3.814 4.679 4.276 3.814 4.679
Vencimento: 06/2011 3.427 3.427 3.814 4.432 4.049 3.814 4.432
Vencimento: 12/2011 3.237 3.237 3.814 4.220 3.853 3.814 4.220
Vencimento: 06/2012 3.048 3.048 3.814 4.005 3.656 3.814 4.005
Vencimento: 12/2012 2.872 2.872 3.814 3.804 3.472 3.814 3.804
Total Posigéo Passiva 20.085 24.989 26.725 26.059 29.467 26.725 26.059
Perdas em Operacdes
com Derivativos -2.179

A divida em moeda local é atrelada ao CDI (Certificado de Depésito Interbancario), acrescida de spread
fixo. As aplicacBes financeiras, por sua vez, também séo atreladas ao CDI ou a taxa Selic (titulos
publicos), alocadas em fundos de investimentos de instituicbes financeiras de primeira linha. A area
financeira monitora constantemente as tendéncias de mercado, avaliando a possibilidade de contrair
novos empreéstimos, quita-los antecipadamente ou ainda renegocia-los.
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Em 31 de dezembro de 2009, a divida bruta indexada ao CDI era de R$ 135,1 milhdes. A Companhia
considera a taxa CDI um fator de risco de mercado relevante. No cenario provavel, conforme dados do
BACEN publicados em 29/01/2010, a expectativa de mercado indicava taxa efetiva média estimada em
11,25% para o ano de 2010, frente a taxa efetiva de 9,88% em 2009. Adicionalmente, em testes de
sensibilidade para cenarios mais rigorosos, a auditoria considerou aumentos na taxa média do CDI da
ordem de 25% e 50%, o que levaria o CDI a 14,06% e 16,88%, respectivamente. Segue quadro com a
analise de sensibilidade nos trés cenarios propostos considerando o impacto no resultado gerado pela
divida liquida indexada ao CDI em 31 de dezembro de 2009:

Operacéo Cena}no Cenériol Cenaério Il
Provavel

CDI

Taxa anual estimada do CDI 11,25% 14,06% 16,88%
Risco de aumento do CDI

Empréstimos e Financiamentos 5.619 12.008 18.396
Ponta passiva swap 357 1.090 1.823
Total 5.976 13.098 20.219

Risco de crédito

A Profarma assume um risco de crédito com relacdo as vendas que efetua para redes varejistas. O
controle do risco de crédito é realizado pela area financeira, formada por uma equipe especializada em
andlise de crédito dos clientes e cobranga. Utiliza para isso, principalmente, um credit score criado e
desenvolvido internamente com informacg8es geradas no acompanhamento diario de todos os clientes. A
andlise tem inicio ainda no processo de venda, quando a area comercial auxilia na identificacdo de
clientes com histérico negativo conhecido no mercado.

Em 2009, a area comercial introduziu medidas para mitigacdo de riscos e reduziu o prazo de pagamento,
deixando as datas de recebimento mais préximas das datas de vendas. Apesar disso, em caso de
inadimpléncia, utiliza-se um cronograma de cobranga com inicio em negocia¢fes e término em cobranca
judicial que, ao longo do tempo, tem se mostrado adequado e eficiente.

Para cobrir possiveis riscos de crédito, a Profarma mantém provisdo para devedores duvidosos, cujo
saldo em 31 de dezembro de 2009 era de R$ 8.757 (R$ 4.581 em 31 de dezembro de 2008).

Risco Operacional

Por depender da imediata disponibilidade de produtos para entrega a seus clientes e ser uma empresa
com CDs espalhados pelo Pais — totalmente integrados — a Profarma preocupa-se com a alta
disponibilidade em suas operacdes. Por isso, mantém redundancia dos sistemas de telecomunicacao,
servidores da sede e dos CDs, sistemas de call center, além de geradores de energia e computador de
backup com todas as informacdes corporativas, duplicadas e espalhadas em dois ambientes fisicos
distintos, o que garante disponibilidade de todas as informacdes, mesmo que venha a ocorrer algum
problema na sede.
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O plano de contingéncia da Profarma permite a completa gestdo da Companhia remotamente. A
Companhia investe constantemente em tecnologia para automagdo dos processos, como forma de
mitigacdo de riscos operacionais. Para conhecimento de todos os riscos em que a Profarma esta
exposta, consultar o item 4 deste formulario.

Risco de imagem

No setor de distribuicdo, por trabalhar com produtos considerados commaodities, a confianga no servigo €
um importante diferencial e pode ser fator determinante para a decisdo do cliente. Eventuais fatos que
possam marcar negativamente a imagem da Companhia, como constantes atrasos nas entregas,
entregas erradas ou incompletas de pedidos, repeticdo de indisponibilidade de itens, dificuldades no
relacionamento com fornecedores e clientes, entre outros, podem abalar a credibilidade do mercado em
relagdo a Profarma e prejudicar seus negécios.

A Profarma empenha todos os seus esforgos para proporcionar o melhor servigo e garantir satisfacao e
exceléncia, de modo que seja percebida e lembrada como uma empresa confiavel e que atende aos
prazos de entrega e pedidos corretamente, com seguranca e agilidade. Frequentemente, a Companhia
realiza pesquisas de satisfagcdo entre seus clientes, monitorando e corrigindo eventuais falhas
observadas.

Risco de mercado

O setor farmacéutico € altamente competitivo e o0 aumento de precos é regulamentado pelo Ministério da
Saude, por meio da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA). O reajuste de pregos é anual,
relacionado basicamente a inflacdo dos Ultimos 12 meses, e estabelece o teto para o consumidor e a
industria. Nesse caso, o risco de mercado representado por eventual diminuicdo nos pedidos e/ou perda
de margem em razdo de aumento de precos dos produtos é mitigado por meio de estoque minimo de
seguranca e de negociagoes feitas diretamente com os laboratérios fabricantes.

Ha também o risco de entrada de novos players no mercado de distribuicdo ou de incorporacéo,
alienacdo ou fusdo entre distribuidores, uma vez que o segmento ainda é muito pulverizado quando
comparado com paises desenvolvidos. Tais fatos, se ocorrerem, podem causar aumento da concorréncia
e consequente reducao de participacéo de mercado e lucratividade. A Profarma monitora constantemente
0 mercado e avalia possibilidades de fusGes e aquisicbes que agreguem valor para seus acionistas e
negocios.

5.2. Politica de gerenciamento de riscos de mercado da Companhia, objetivos, estratégias
e instrumentos:

a) Riscos para os quais se busca protecéo

A Profarma ndo possui uma politica formal de gerenciamento de riscos. No entanto, sua gestao esta
atenta a riscos potenciais ao seu negdcio, conforme descritos nos itens 4 e 5.1, e a Companhia
constantemente busca protegcdo e mitigagdo dos mesmos por meio de investimento em tecnologia,
revisitacdo de processos e acompanhamento diario das atividades e operagées.
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b) estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

Buscando reduzir os custos de suas captagdes de recursos, a Companhia tem contratadas opera¢des em
moeda estrangeira, vinculada as operacdes de swap, registrada na CETIP (Central de Custddia e
Liguidacéo), zerando o risco cambial em todas as operagdes desta natureza.

c) instrumentos utilizados para a protecao patrimonial (hedge)

Nas operagOes citadas em (b) a Companhia utiliza-se de contratos de swap onde recebera variagédo
cambial acrescido de taxa juros e em contrapartida pagara um percentual do CDI na data de vencimento.
As operacdes foram contratadas junto ao Banco CITIBANK e ndo possuem clausulas contratuais de
chamada de margem. A Companhia tem a intencdo de liquidar tais contratos sempre simultaneamente
com os respectivos empréstimos Considerando que a exposi¢cdo da Companhia ao risco de oscilagbes
nas taxas de cambio, é integralmente mitigada pelas operag6es de swap, contratado com o objetivo de
protecdo, e portanto simultaneamente com o respectivo empréstimo, as oscilacdes do Real em relagdo
as respectivas moedas, ndo produziu ou produzira efeitos nas demonstracdes financeiras da Companhia.

d) Parametros utilizados para o gerenciamento de riscos

A gestéo de riscos da Companhia é feita diariamente por meio de indicadores, rigorosamente avaliados
por cada gestor. Sdo cerca de 90 indicadores acompanhados e apresentados mensalmente, distribuidos
entre diretores, gerentes e supervisores. Dentre estes podemos destacar:

e ciclo de caixa;
e desconto de compra,
e ebtida; e

¢ nivel de inadimpléncia.

e) Se 0 emissor opera instrumentos com objetivos diversos de protecdo patrimonial
(hedge) e quais sdo esses objetivos

Ja explicado no item (d).

f) Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

Ao final do exercicio de 2009, a Profarma contava com uma estrutura organizacional formal que faz o
controle do gerenciamento de riscos por meio de seus principais gestores, diretores, gerentes e
supervisores, utilizando-se de cerca de 90 indicadores relativos as principais areas da Companhia.
Adicionalmente, com a finalidade de aperfeicoar este processo e mitigar ainda mais 0s riscos inerentes
ao negdcio, a Companhia, durante 2009, estudou a criacdo de uma &rea especifica de monitoramento e
controle dos seus principais processos. A fase de estudos chegou ao fim e ja estdo sendo adotadas
medidas para viabilizacéo desta area, durante o ano de 2010.
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g) adequacdo da estrutura operacional de controles internos para verificacdo da
fetividade da politica adotada

Conforme mencionado em (f), a Profarma realizou durante o ano de 2009 estudos para criagdo de uma
area formal de monitoramento e controle dos seus principais processos. Os estudos foram finalizados e
ao longo do ano de 2010, a area deve ser viabilizada, aumentando o controle, gerenciamento e
prevencgdo de riscos na Companhia.

5.3. AlteracBes significativas nos principais riscos de mercado ou na politica de
gerenciamento de risco em relagcdo ao ultimo exercicio social:

As condi¢Bes operacionais, de mercado e de concorréncia ndo sofreram alteragfes que levassem a
significativas alteracdes nos principais riscos da Profarma, o que também ndo exigiu a realizacdo de
mudancas na politica de gestao adotada no dia a dia da Companhia. No decorrer do exercicio de 2009, a
inovagdo nesse sentido foi representada pelo desenvolvimento de estudos para a criacdo de uma area
voltada especificamente para aperfeicoar os processos de monitoramento e controle dos principais
processos da Companhia.

5.4. Outras informacgdes relevantes:

Nao ha outras informagdes relevantes com relagdo ao gerenciamento de riscos.

6. HISTORICO DA COMPANHIA

6.1. Constituicdo da Companhia:
Data: 23/05/1961
Forma: empresa de sociedade limitada.

Local: Rio de Janeiro, RJ — Brasil

6.2. Prazo de duragéo:

Indeterminado

6.3. Breve histérico da Companhia:

A Profarma foi fundada ha 49 anos, sempre atuando no setor de distribuicdo de produtos farmacéuticos
no mercado brasileiro. No decorrer de sua histéria, ampliou os segmentos de atuacdo, operando
atualmente com a distribuicdo de produtos farmacéuticos, de higiene pessoal, cosméticos, hospitalar e
vacinas para drogarias e hospitais.

No ano de sua fundacao, 1961, foi inaugurado seu primeiro Centro de Distribuigdo (CD), localizado no
Rio de Janeiro. Em 31 de dezembro de 2009 Companhia contava com 13 Centros de Distribui¢éo, cinco
deles automatizados, e estava presente em 12 Estados. Sua area de atuacao cobria 92% do mercado
consumidor de produtos farmacéuticos do Brasil.
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Em 2006, foi pioneira do setor no Brasil ao realizar uma oferta puablica inicial de a¢des (IPO) e listar seus
titulos para negociagcdo em bolsa de valores (BM&FBovespa). Suas agbes sdo negociadas no Novo
Mercado da BM&FBovespa, segmento que congrega as companhias que optaram por aderir a regras
diferenciadas de governanca corporativa.

. 1961 — Fundacéo da Profarma
Inauguracéo do primeiro Centro de Distribuicdo (CD), no Rio de Janeiro.

. 1996 — Inauguracédo do CD de Minas Gerais.

. 1998 — Inauguracédo do CD do Espirito Santo.

. 1999 — Aquisicdo da Distribuidora K+F, com CDs em Sao Paulo (capital e Sao Carlos) e
transformag&o em sociedade anadnima.

. 2001 — Inauguracéo dos CDs do Parana e do Distrito Federal.

. 2003 - Inicio das vendas para hospitais privados no Rio de Janeiro.

. 2004 - Inauguragéo do CD da Bahia.

. Inicio das vendas para hospitais privados em Sao Paulo.

. 2005 - Inicio das vendas de vacinas (abertura da Promovac, distribuidora de vacinas do
grupo Porfarma).

. 2006 — Abertura de capital e listagem no Novo Mercado.

Criacao do Instituto Profarma de Responsabilidade Social.

. 2007 — Inauguragdo dos CDs de Pernambuco e Ceara.
Aquisicdo dos ativos operacionais da Dimper no Rio Grande do Sul.

. 2008 — Inauguragdo do CD hospitalar e de vacinas em S&o Paulo.
Constituicdo da Interagile, em associagdo com a Prodoctor.

2009 - Inauguragéo do CD em Goiés.

6.4. Data do registro na CVM:
24 de outubro de 2006

6.5. Principais eventos societarios:

Aquisicdo de base de clientes cadastrados e estoque da unidade “Centro de Distribuicdo de
Canoas” da Dimper Comercial Ltda.

Em julho de 2007, a Companhia realizou a aquisicdo da base de clientes cadastrados e do estoque
existente na unidade de negécios “Centro de Distribuicdo de Canoas” da empresa Dimper Comercial
Ltda., localizada na cidade de Canoas, Rio Grando do Sul. O valor da aquisigao foi de R$ 13,1 milhdes.

Com cerca de 3.500 m2 e localizado a 20 km do centro de Porto Alegre, o referido Centro de Distribuicéo,
que passou a integrar o grupo de CDs da Profarma, possuia na data mais de 1.400 farmécias
cadastradas e registrou, em 2006, receita bruta de aproximadamente R$ 132 milhdes.
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Incorporacao da subsidiaria Promovac Ltda.

Em 22 de dezembro de 2008, o Conselho de Administragdo da Profarma aprovou os termos e condigfes
da proposta de incorporagé@o da controlada integral Promovac Distribuidora de Vacinas Ltda., localizada
no Rio de Janeiro, RJ, e a submisséo da referida operacéo aos acionistas em AGE.

A incorporagdo objetiva simplificar a estrutura societaria do grupo Profarma e, com isso, obter maior
racionalizacdo de suas atividades operacionais e consequente reducdo de custos administrativos e
financeiros das sociedades.

Para fins de incorporagéo, o patriménio da Promovac foi avaliado com base em seu valor contabil na data
de 9 de dezembro de 2008, em R$ 2.616.284,05. O laudo de avaliacdo foi elaborado pela empresa de
avaliacao independente Exato Assessoria Contabil Ltda..

A incorporagdo nado acarretou aumento de capital da Profarma uma vez que o valor da Promovac ja era
registrado na sua contabilidade.

Associagcao com Prodoctor RX

Em 22 dezembro de 2008, a Profarma realizou sua associacdo com a 180 BPM Participacfes Ltda,
empresa do mesmo grupo econdmico da Prodoctor RX Marketing Farmacéutico Ltda., em uma nova
sociedade limitada — Interagile Propaganda e Promocdes Ltda. A Profarma e a 180 BPM sao as Unicas
sOcias da Interagile, controlando cada uma 50% do capital social total da nova empresa.

Na mesma data foi celebrado acordo de sécios, com a interveniéncia da Prodoctor e da Interagile, para
regular as rela¢des da Profarma e da 180 BPM.

6.6. Pedidos de faléncia fundados em valor relevante e pedidos de recuperacdo judicial ou
extra judicial:

N&o existem pedidos de faléncia, recuperacgéo judicial ou extra judicial para a Companhia.

6.7. Outras informacdes relevantes:

Nao existem outros eventos relevantes relacionados ao histérico da Companhia, além do que ja foi
relacionado nos itens acima.

7. ATIVIDADES DA COMPANHIA

7.1. Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas pela Companhia e por suas
controladas:

A Profarma atua no setor comercial, como distribuidora atacadista de produtos farmacéuticos, de higiene
pessoal, cosméticos, hospitalar e vacinas para drogarias e hospitais. E atualmente uma das maiores
distribuidoras de produtos farmacéuticos do Pais, atuando em 12 estados localizados em quatro regiées
— Sudeste, Sul, Centro-Oeste e Nordeste. Sua &rea de atuacdo cobre aproximadamente 92% do mercado
nacional, atingindo 2,7 mil cidades.

Sua estrutura ao final de dezembro de 2009, incluia 13 Centros de Distribuigcdo, sendo cinco deles
totalmente automatizados; mais de 450 veiculos para a distribuicdo dos produtos, monitorados via satélite
e radiofreqiiéncia e mais de 2.200 colaboradores, incluindo 300 teleoperadores, além de cerca de 300
representantes de vendas.
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Trabalha com cerca de 140 fornecedores e 8.500 diferentes itens no mix de produtos, atendendo
aproximadamente 31.000 pontos de venda.

Adicionalmente, a Profarma desenvolve servicos complementares de auxilio ao desenvolvimento de
negocios de seus parceiros. Para os fornecedores, oferece servicos de colocacdo de produtos,
terceirizacdo da forca de vendas e dos propagandistas que visitam os médicos. Realiza ainda a auditoria
nos pontos de venda de modo a identificar as regiées em que cada produto esta sendo vendido e o preco
praticado, servico oferecido tanto para os fornecedores como para os clientes, para avaliacdo da
concorréncia.

7.2. Segmentos operacionais:
a) produtos e servigos comercializados

Distribuicdo de produtos farmacéuticos e de higiene pessoal; produtos hospitalares; cosméticos e
vacinas, além da prestacéo de servicos complementares a fornecedores e clientes.

b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida da Companhia

Ano Medicamentos Perfumaria Servigos Total
R$ 2.937,70 103,2 0,7| 3.041,60
2009
% 96,58% 3,39% 0,02% |  100,00%
R$ 2.818,30 121,8 0,3| 2.940,40
2008
% 95,85% 4,14% 0,01% | 100,00%
R$ 2.458,10 137,6 0,7| 2.596,40
2007
% 94,67% 5,30% 0,03% | 100,00%
c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da
Companhia

A Profarma néo faz apuracao individual de resultados por segmento.

7.3. Produtos e servigos:
a) caracteristicas do processo de producéo

N&do se aplica, pois a Companhia atua no segmento comercial, como distribuidora de produtos
farmacéuticos, ndo possuindo processo produtivo.
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b) caracteristicas do processo de distribuicéo

O processo de distribuicdo € a base do negdcio da Profarma. Em um mercado competitivo como o de
distribuicdo de produtos farmacéuticos, o relacionamento e a prestacdo de servigos sdo fundamentais
diante da pouca variagdo de preco do medicamento de um distribuidor para outro. Agilidade,
pontualidade e disponibilidade de estoque séo fatores determinantes para a diferenciacdo. A Profarma
conta com uma equipe de representantes que visitam regularmente as farmacias, atuando como
consultores que apresentam e negociam condicdes comerciais, descontos e promog¢des, sem efetuar, no
entanto, qualquer venda.

S&o trés os canais exclusivos para a realiza¢éo dos pedidos e, assim efetivacdo das vendas:

. Pedido eletrénico: o canal pelo qual é feita a maior parte dos pedidos foi responsavel por
59% das vendas em 2009. Trata-se de plataforma online que pode ser acessada a qualquer
momento de forma pratica e dinamica. A partir disso, o pedido é repassado, analisado pela
Companhia e confirmado. Realizado completamente de forma eletrénica, sem a necessidade de

contato pessoal para sua efetivacao.

. Call center receptivo (0800): canal alternativo ao Pedido Eletrdnico, foi responsavel por 31%
dos pedidos realizados em 2009. Séo cerca de 200 operadores distribuidos em trés plataformas
proprias, aguardando a ligacao de clientes de todo o Pais, das 8h as 22h, cinco dias por semana.

. Call center ativo: por meio deste canal, a Profarma faz ligagées em horarios marcados como
forma de relacionamento personalizado para determinados clientes. Além disso, por este canal
séo efetuadas as vendas de oportunidade, ou seja, promogdes especiais direcionadas a partir da
identificacdo pela Empresa ou pelo préprio fabricante da possibilidade de alavancar a venda de
determinado produto. O canal também presta servigos de consultoria, contatando clientes que
recebem menos visitas dos representantes comerciais.

No relacionamento com clientes, a Profarma mantém um servigco de atendimento denominado CAP —
Central de Atendimento Profarma. Trata-se de um fluxo de solu¢cdo de problemas desenvolvido pela
prépria Companhia para atender de forma 4gil todas as solicitagdes do cliente. O sistema € centralizado e
tem duas formas de atendimento: por telefone (0800) ou pela internet (CAP online), permitindo registrar
devolugdes, reclamagdes e acompanhamento do fluxo de solugdes. Em 2009, foram realizados 319.440
atendimentos por este canal, sendo 301.716 por telefone e 17.724 pelo CAP online.

Os produtos comercializados sdo mantidos em estoque em Centros de Distribuicdo (CDs), a partir de
onde sdo encaminhados para entrega direta nos clientes da Profarma. Os centros de distribuicdo da
Companhia estédo localizados em pontos que permitem a cobertura estratégica dos maiores mercados
consumidores de produtos farmacéuticos no Brasil. Ao todo, sdo 13 CDs situados em 12 estados
brasileiros, atendendo a 2,7 mil cidades espalhadas por 15 estados.

Ao constituir um Centro de Distribuicdo sdo reunidas informac¢des de todas as areas da Companhia.
Dados como a posigao geografica, o raio de atuagdo, questdes logisticas, comerciais, fiscais e tributarias
sédo considerados, assim como custos de transporte e de operagdo do CD. A partir do momento de
tomada de decisdo de abertura de uma unidade, o alinhamento estratégico da Companhia, agregado ao
seu modelo de gestéo, permite que o novo CD comece a operar dentro de, em média, 60 dias.

Em alguns CDs é possivel realizar mais de uma entrega por dia no mesmo cliente, desde que cada
pedido atenda o valor minimo exigido. Os pedidos recebidos no periodo da manh& sédo entregues no
mesmo dia, enquanto os pedidos efetivados no periodo da tarde seguem para o destino final no dia
seguinte. Essa eficiéncia € um diferencial para o varejo, que pode atuar com estoque minimo, diminuindo
a exigéncia de capital de giro.
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Para aumentar ainda mais sua competitividade, em 2009, a Profarma colocou em préatica uma nova linha
de separacdo de produtos no CD do Rio de Janeiro, o picking to light. Trata-se de uma maquina
complementar ao tradicional picking automético, que auxilia na separacdo manual, tornando-a
praticamente automatica, o que reduz o risco de erros. E o préprio sistema que, por meio de indicac&o
luminosa, determina qual produto sera selecionado e em que quantidade. Este processo é destinado a
produtos de alto giro, com caracteristicas geométricas particulares e que, assim, ndo recebem suporte do
picking automatico. Apos um periodo de experiéncia no Rio de Janeiro, o0 sistema podera ser expandido
para outros CDs.

Destaca-se ainda a introducéo do roteirizador em dos nossos CDs, um sistema dotado de mapa digital
gue elabora a analise e calculo das rotas utilizando critérios pré-selecionados, como prioridades de
entrega e indica¢cBes de horéarios, com objetivo de otimizar roteiros de entrega e aumentar a seguranca.
Além de reduzir pela metade o tempo de carregamento dos veiculos, o roteirizador € integrado com o
sistema de rastreamento, permitindo acompanhamento até a entrega. O sistema fornece todas as
informacBes necessarias para complementar o histérico dos clientes com dados exatos referentes aos
horarios de entrega em cada dia. Com isso, obtém-se seguranca e agilidade na prestacdo do servico.

Mais um passo na direcdo da integragdo da Companhia com objetivo de sustentar uma estrutura cada
vez mais complexa, o sistema de gerenciamento interno dos CDs até entdo utilizado — Warehouse
Management System (WMS) — esta sendo substituido por uma versdo mais avancada, que continuara
integrada ao sistema SAP ja utilizado pela Profarma, o software de gestdo integrado utilizado pela
Profarma. Com isso, o sistema de vendas e compras, por meio da ligacdo direta com a logistica,
possibilita a troca de informagdes dentro do mesmo sistema, em uma mesma linguagem, proporcionando
maior seguranca.

Com o objetivo de reduzir o ciclo de caixa, e em linha com a estratégia comercial de pulverizacao, a
Profarma aprimorou seu modelo de gestdo de estoques, priorizando-se a manutengdo de um estoque
minimo nos CDs. Esse modelo de compras com énfase em estoque de seguranca foi realizado apés
estudo do desempenho de produtos que analisou desde a entrega dos fornecedores até o perfil de
compra dos clientes. Além disso, a area de compras e de logistica fez um intensivo trabalho com os
fornecedores para diminuicdo do lead time — tempo entre o pedido da Profarma a indUstria e o efetivo
recebimento em seu estoque -, 0 que também contribuiu para a reducéo do ciclo de caixa.

c) caracteristicas dos mercados de atuagao:
i. participacdo em cada um dos mercados

A participacéo de mercado ndo é oficialmente apurado no segmento de distribuicdo de medicamentos no
Brasil. A Profarma estima que seu market-share corresponda a 10,9%, com base nos dados divulgados
pelo IMS Health.

ii. econdicdes de competicdo nos mercados

O mercado de distribuicdo de medicamentos ainda € um mercado pulverizado no Brasil, com a presenca
de diversos distribuidores de diferentes portes. Desde dezembro de 2008, o setor opera no sistema de
nota fiscal eletrbnica em toda a sua cadeia de suprimentos e em todo o pais. Outra caracteristica do setor
€ que ndo ha ainda qualquer organizacdo que consolide formal e oficialmente os dados e informagdes
deste mercado. No entanto, a Profarma utiliza em seus relatérios gerenciais e apresenta¢ges ao mercado
0s numeros divulgados pelo IMS Health. Segundo esses dados, a Profarma possuia, ao final de 2009,
10,9% de participagéo de mercado, ocupando a 32 posigéo entre os distribuidores nacionais.
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O Brasil € a mais importante economia politica da América Latina e 0 maior mercado farmacéutico na
Ameérica do Sul, com mercado estimado em US$ 18,3 milhdes. Entre 2003 e 2009, a taxa de crescimento
CAGR foi de 13,0%. Na distribui¢do, o Brasil conta com um mercado altamente pulverizado onde apenas
38% das vendas estdo concentradas nos trés maiores distribuidores ante 99% na Australia, 93% nos
EUA, 55% na Argentina e 50% no Canada.

d) eventual sazonalidade

Nao se aplica. A Profarma é distribuidora de produtos farmacéuticos, de perfumaria e de vacinas. Esses
produtos ndo possuem sazonalidade relevante.

e) principais insumos e matérias primas:

i. descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da
respectiva legislacao aplicavel

O relacionamento da Profarma com seus fornecedores se refere a aquisicdo de produtos das industrias
farmacéuticas, de higiene pessoal e perfumaria que serdo vendidos para as drogarias e hospitais. Nao ha
processo produtivo e, portanto, ndo séo realizadas aquisi¢ées de insumos e matérias primas.

A regulamentacéo governamental no segmento esta relacionada a venda e distribuicdo de medicamentos
controlados e de vacinas. E a portaria 344 de 12/05/1998, editada pela ANVISA, que estabelece o
regulamento técnico sobre substancias e medicamentos sujeitos a controle especial. No que se aplica a
atividade da Profarma esté restrito ao armanezamento e distribuigdo de tais produtos, onde é necessaria
uma autorizagdo especial.

A solicitacdo da autorizacdo é feita através de formulario da ANVISA e devera ser anexado a varios
outros documentos da Companhia, dentre os quais um relatério de inspecao da vigilancia sanitaria local.
Nesta inspecdo sdo verificados os procedimentos necessarios para 0 armazenamento dos produtos
controlados.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia adquire produtos de cerca de 140 diferentes fornecedores, num segmento que nao realiza
venda direta ao consumidor e coloca seus produtos no varejo principalmente por meio de distribuidores.
Ou seja, 0 modelo de distribuicdo em que a Profarma atua é o padrdo de comercializagdo existente no
segmento de produtos farmacéuticos, vacinas, higiene pessoal e perfumaria. Os fornecedores de
medicamentos s8o os principais laboratérios presentes no mundo, além dos principais fabricantes
nacionais muito relevantes no mercado de produtos genéricos.

iii. eventual volatilidade em seus precos
A Companhia ndo adquire matérias primas e/ou insumos, pois ndo mantém processo produtivo.

Como atua no na distribuicdo de produtos, sua rentabilidade provém de uma margem de comercializagao
cuja possibilidade de variagdo € bastante estreita, dado as caracteristicas do segmento de atuagéo.
Eventuais variagbes de precos, que ndo sdo caracteristicas no setor farmacéutico, sdo repassadas
diretamente aos clientes sem efeitos relevantes sobre as vendas, dado a baixa elasticidade da grande
maioria dos produtos distribuidos.
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7.4. Clientes relevantes (responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da
Companhia):

a) montante total de receitas provenientes do cliente

A Profarma nado possui clientes que, individualmente, sejam responséaveis por mais de 10% da receita
liquida total da Companbhia.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

N&o h&a segmentos afetados, pois ndo ha clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
da Companhia.

7.5. Efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades da Companhia:

a) necessidade de autorizagcbes governamentais para o exercicio das atividades e
histdrico de relagdo com a administracdo publica para obtenc¢ao de tais autorizagdes

A Profarma é uma distribuidora atacadista de medicamentos, vacinas e produtos de perfumaria e higiene
pessoal. Na sua atuacgdo, revende para varejistas os produtos fabricados pelas industrias do setor,
notadamente, os maiores laboratérios farmacéuticos do mundo.

O setor farmacéutico no Brasil é regulado e supervisionado pelo Ministério da Saude por intermédio da
ANVISA, nos termos da Lei n° 6.360 de 23 de setembro de 1976, e suas alteracdes.

As companhias que desejem comercializar medicamentos devem efetuar o registro na ANVISA, que
verificara a eficacia e as peculiaridades dos medicamentos mediante as instrugcdes para uso e
embalagem.

A industria farmacéutica foi influenciada pelos seguintes dispositivos legais e regulatérios nos Ultimos
anos:

e Lei da Propriedade Industrial - declara o comprometimento do Brasil em proteger patentes
internacionais e produtos inovadores contra a pirataria e a reproducdo ilegal. A Lei também
garante protecdo aos produtos farmacéuticos ainda em fase de testes e ndo langcados no
mercado;

e Cbdigo de Defesa do Consumidor - determina as regras de protecdo ao consumidor, que é
considerado como hipossuficiente face ao fornecedor de produtos e a industria em geral. As
relagfes de consumo realizadas no ambito da indUstria farmacéutica, portanto, devem cumprir
todas as normas estabelecidas pelo referido cddigo, principalmente mas ndo se limitando,
aquelas relativas a protecao da saude do consumidor;

e Regulamentacdo dos Medicamentos Genéricos - criada pela Lei n® 9.787 de 10 de fevereiro de
1999, seu principal objetivo era o de oferecer um maior acesso a produtos farmacéuticos aos
consumidores de baixa renda, tendo em vista a maior média de descontos concedidos a produtos
desta categoria, quando comparados aos Medicamentos Branded (30,0% a 70,0%); e
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e Politica de Regulacdo. Monitoracdo de Precos e CMED - a Medida Proviséria n° 123, de 26 de
junho de 2003, convertida na Lei 10.742 de 6 de outubro de 2003, restabeleceu o controle de
precos de medicamentos no Brasil para cerca de 20 mil apresentacées de medicamentos de
amplo uso pela populacdo e que ndo tinham grande concorréncia no mercado. Os fabricantes
deverdo observar, para 0 ajuste e determinacdo de seus precos, as regras definidas nesta
Medida Proviséria/Lei. Com a nova politica de regulacdo econdmica do mercado farmacéutico,
ficou estabelecido que os reajustes de precos do setor sejam anuais, ocorrendo o0 primeiro em
marcgo de 2004.

A Profarma possui autoriza¢do do Ministério da Salde para atuar como distribuidora de medicamentos e
vacinas sendo que essa autorizacao é expirada a cada ano.

b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adeséo
a padrdes internacionais de protecdo ambiental:

A atuacgdo da Profarma ndo esti sob regulacdo ambiental e, por isso, ndo requer a adogdo de politicas
ambientais.

C) dependéncia de patentes, marcas, licengcas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Os medicamentos, vacinas e produtos de perfumaria distribuidos pela Profarma possuem patentes e
marcas de propriedade de seus fabricantes. Como os fabricantes de medicamentos que atuam no Brasil,
em sua maioria, S80 0S mesmos que atuam no exterior, essas marcas e patentes, muitas vezes, sdo
globais. No caso de medicamentos, alem dos medicamentos patenteados, a Profarma também atua no
segmento chamado mercado de “genéricos” e de “similares”.

O medicamento “genérico”, na definicdo da ANVISA, é aquele que contém o mesmo farmaco (principio
ativo), na mesma dose e forma farmacéutica, € administrado pela mesma via e com a mesma indicagdo
terapéutica do medicamento de referéncia no pais, apresentando a mesma seguranca que O
medicamento de referéncia no pais podendo, com este, ser intercambiavel. A intercambialidade, ou seja,
a segura substituicdo do medicamento de referéncia pelo seu genérico, € assegurada por testes de
bioequivaléncia apresentados & Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, do Ministério da Saude. Essa
intercambialidade somente podera ser realizada pelo farmacéutico responsavel, pela farmacia ou

drogaria e devera ser registrada na receita médica.

Os medicamentos “similares”, ainda na definicdo da ANVISA, sdo medicamentos que possuem 0 mesmo
farmaco, a mesma concentracdo, forma farmacéutica, via de administracdo, posologia, indicacdo
terapéutica e qualidade do medicamento de referéncia, mas ndo sao intercambidveis com este. Sao
identificados por um nome de marca e ndo séo intercambidveis com 0s genéricos e vice-versa.

Desta forma a dependéncia da patente ou marca é do laboratério fabricante e ndo do distribuidor, ja que
a Profarma vende tantos os medicamentos de marca, como 0s genéricos e 0s similares.
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7.6. Informacfes acerca dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes:

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participacdo na receita liquida total da Companhia

N&o se aplica, pois a Companhia atua exclusivamente no Brasil.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacéo
nareceita liquida total da Companhia

N&o se aplica, pois a Companhia atua exclusivamente no Brasil.

c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida
total da Companhia

N&o se aplica, pois a Companhia atua exclusivamente no Brasil.

7.7. Regulacado dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes:

N&o se aplica, pois as atividades da Companhia séo realizadas exclusivamente em territério nacional.

7.8. Outras relagdes de longo prazo relevantes da Companhia:

N&o existem outras informacdes relevantes a serem apresentadas.

7.9. Outras informagdes relevantes:

N&o existem outras informacdes relevantes a serem apresentadas.

8. GRUPO ECONOMICO
8.1. Descrever o grupo econdmico em que se insere o emissor, indicando:

a) Controladores diretos e indiretos

Acionista Acbes %
BMK Participacdes 18.374.989 55,6%
Administradores 6 0,0%
AcBes em Tesouraria 0 0,0%
Mercado 14.655.005 44,4%
Total 33.030.000 100,0%

A Profarma é controlada pela BMK Participa¢@es, sociedade andnima de capital fechado. A composigéo
da BMK Participagdes estd exposta no quadro abaixo:
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BMK PARTICIPAGCOES S/A
CNPJ 03.283.980/0001-75

NIRE 33.3.00262814

Sede: Avenida das Américas, 500 bloco 12 sala 208 Parte — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RJ

Data Ultimo Aumento de Capital: 25.07.2008
Data Ultima AGO: 18.11.2009

Capital Social: R$ 78.159.503,99

Acdes Ordinéarias: 7.158.803

Acdes Preferenciais: 2.864.052

Total de Agdes: 10.022.855

ACIONISTA QUANTIDADE DE ACOES
Ordinéaria % Preferencial % Total %
MANOEL BIRMARCKER 3.507.814 | 49,00% 859.216 30,00% 4.367.030 43,57%
SAMMY BIRMARCKER 3.650.989 | 51,00% 0 0% 3.650.989 36,43%
CACILDA DELEGAVE BIRMARCKER 0 0% 1.002.418 35,00% 1.002.418 10,00%
DEBORAH UDERMAN 0 0% 1.002.418 35,00% 1.002.418 10,00%
7.158.803 | 100,00% 2.864.052 | 100,00% | 10.022.855 | 100,00%

b) Controladas e coligadas e

Empresa Controlada

% da Profarma no Capital Total

Farmadacta Informatica Ltda
Locafarma Locadora e Transportes Ltda.
Promovendas Representacdes Ltda

99,95%
99,00%
99,98%

Empresa Coligada

% da Profarma no Capital Total

Interagile Propaganda e Promog6es Ltda.

50,00%

c) participacdes do emissor em sociedades do grupo

A Profarma n&o tem participagdo em outras sociedades do grupo.

d) ParticipacOes de sociedades do grupo no emissor

Nao ha participacdes de sociedades do grupo no emissor
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e) Sociedades sob controle comum

Empresa Controlada Profarma Manoel Birmarcker = Sammy Birmarcker
Farmadacta Informética Ltda 99,95% 0,05% -
Locafarma Locadora e Transportes Ltda. 99,00% - 1,00%
Promovendas Representacdes Ltda 99,975% 0,025% -
8.2. Organograma do grupo econdmico:

8.3. OperacOes de reestruturacdo, fusdes, cisdes, incorporagdes de acgdes, alienacles e
aquisicdes de controle societario e aquisicdes e alienagfes de ativos importantes:

Em 8 de dezembro de 2008, os Srs. Manoel Birmarcker e Sammy Birmarcker (acionistas controladores
da Profarma) transferiram a totalidade das quotas que detinham no capital social da Promovac para a
Profarma, ficando assim a Profarma detentora de 100% do capital social da Promovac. Em 22 de
dezembro de 2008 foi publicado Protocolo de Incorporagéo e Instrumento de Justificagdo da Promovac
(“Protocolo”), o qual previu a incorporagdo pela Profarma da totalidade do acervo liquido da Promovac.
Em AGE realizada em 7 de janeiro de 2009, foi aprovada a incorporagdo da Promovac pela Profarma, no
intuito de centralizar as atividades desenvolvidas pelas duas empresas em uma Unica sociedade,
contribuindo para a racionalizacédo das operac¢@es e reduzindo os custos administrativos e financeiros das
sociedades envolvidas.
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Para fins da incorporacéo, o patriménio da Promovac foi avaliado pela empresa independente Exato
Assessoria Contabil Ltda com base no seu valor contabil na data base de 9 de dezembro de 2008. O
laudo de avaliagdo estabeleceu que o valor do patriménio liquido da Promovac naquela data era de R$
2,6 milhGes.

Considerando que a Profarma ja detinha 100% de participagdo na Promovac, esta incorporagdo nao
gerou efeito patrimonial na controladora.

Aquisicdo de base de clientes cadastrados e estoque da unidade “Centro de Distribuicdo de
Canoas” da Dimper Comercial Ltda.

Em julho de 2007, a Companhia realizou a aquisicdo da base de clientes cadastrados e do estoque
existente na unidade de negécios “Centro de Distribuicdo de Canoas” da empresa Dimper Comercial
Ltda., localizada na cidade de Canoas, Rio Grando do Sul. O valor da aquisicéo foi de R$ 13,1 milhdes.

Com cerca de 3.500 m2 e localizado a 20 km do centro de Porto Alegre, o referido Centro de Distribuigéo,
gue passou a integrar o grupo de CDs da Profarma, possuia na data mais de 1.400 farmacias
cadastradas e registrou, em 2006, receita bruta de aproximadamente R$ 132 milhdes.

Interagile Propaganda e Promogdes Ltda

Em 22 dezembro de 2008, a Profarma realizou sua associacdo com a 180 BPM Participagdes Ltda,
empresa do mesmo grupo econdmico da Prodoctor RX Marketing Farmacéutico Ltda., em uma nova
sociedade limitada — Interagile Propaganda e Promog8es Ltda. A Profarma e a 180 BPM s&o as Unicas
sécias da Interagile, controlando cada uma 50% do capital social total da nova empresa.

Na mesma data foi celebrado acordo de sécios, com a interveniéncia da Prodoctor e da Interagile, para
regular as rela¢des da Profarma e da 180 BPM.

8.4. Outras informagdes relevantes:

N&o ha outras informacgdes relevantes relativas ao grupo econdmico da Profarma.

9. ATIVOS RELEVANTES

9.1. Bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da
Companhia, indicando, em especial:

a) ativos imobilizados (inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento),
identificando a sua localizagéo

Filial Maquinas de Separacgéo Total geral

MG 1.952,36 1.952,36
PR 1.188.664,15 1.188.664,15
SIM 1.367.442,79 1.367.442,79
SP 1.649.352,83 1.649.352,83
SP02 1.681.893,03 1.681.893,03

Total geral 5.889.305,16 5.889.305,16
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b) patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia

Corporativo Uso do sistema SAP

Total geral 5.152.318,50

A Companhia ainda é detentora da marca “Profarma” e o seu logotipo e também do dominio de internet
“profarma.com.br”.

c) sociedades em que a Companhia tem participacéo

Atividades % da Profarma . Valor contabil Valor de
Empresa Controlada Sede desenvolvidas no Capital Total Registro CVM R$ mercado
Farmadacta Informaética Rio de Prestacéo de servigos = . = ..
Ltda Janeiro/RJ de informatica 99,95% N&o possui -2.221.755,1 | Né&o aplicavel
Servigos de
Locafarma Locadora e Sé&o Jodo do transportes, locacéo de = . = ..
Transportes Ltda. Meriti/RJ veiculos e 99,00% N&o possui -1.377.717,87 | Nao aplicavel
gerenciamento de frota
Pesquisa de mercado,
Promovendas Rio de promocéo de vendas, = ) = .
Representacdes Ltda Janeiro/RJ servicos auxiliares de 99,98% Néo possui -841.827,76 | Néo aplicavel
marketing
Empresa Coligada
. Consultoria e
Interagllia Propaganda e Séo Paulo/SP assessoria em 50,00% N&o possui -740.544,34 | Nao aplicavel
Promogdes Ltda. ; P
marketing farmacéutico
i. Valorizacdo / desvalorizacdo contabil
Em R$ Farmadacta Locafarma = Promovendas Interagile
2007 -197.964,57 241.357,71 -267.736,55 0,00
2008 -1.098.740,03 241.357,71 -265.162,31 7.500,00
2009 -78.639,81 -897.782,76 -576.665,45 -48.044,34

ii. Valorizacéo / desvalorizac&o valor de mercado

A valorizacdo / desvalorizacdo do valor de mercado € a mesma do item anterior (contabil) pois as
empresas nao possuem capital aberto.

iii. Razéo para aquisicdo e manutencao de tal participagdo

A empresas em que a Profarma mantém participacdo sdo complementares ao seu negécio, oferecendo
servicos de inteligéncia de mercado para clientes e fornecedores.
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9.2. Outras informacgdes relevantes:

Nao ha outras informacdes relevantes.
10. Comentarios dos diretores

10.1.  Os diretores devem comentar sobre* %

a. condi¢bes financeiras e patrimoniais gerais

A Profarma é uma Companhia que, orientada pelo seu modelo de gestdo, busca o equilibrio entre
rentabilidade e crescimento com vistas & maximizacdo de valor aos acionistas. Com esta estratégia
diferenciada de posicionamento, encerrou o ano de 2009 entre as lideres no setor de distribuigdo,
atingindo, no total de suas operacdes, lucro liquido de R$ 53,2 milhdes, margem Ebitda de 4,3% e receita
operacional bruta de R$ 3,0 bilhdes, 3,4% superior a obtida em 2008.

Sua principal fonte de receita € resultante da distribuicdo de medicamentos branded (de marca),
genéricos e OTC (over the counter — venda de balcdo), bem como produtos de higiene pessoal e
cosmeéticos, além de atender os segmentos de hospitais privados e de vacinas. A Companhia esta
presente em 12 Estados, sendo que sua area de atuagdo cobre 92% do mercado consumidor de
produtos farmacéuticos do Pais, e encerrou 0 ano de 2009 com 13 Centros de Distribuicdo, sendo cinco
deles automatizados.

A Profarma busca constantemente melhorar seu ciclo de caixa que, em 2009, atingiu 52,7 dias. Este fato,
somado ao aumento de 40,7% no Ebitda (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos,
depreciacdo e amortiza¢do) contribuiram para a geragdo recorde de caixa operacional de R$ 80,2
milhées. Com isso, a Profarma encerrou o0 ano de 2009 com o indicador divida liquida / Ebitda de 1,1x
ante 1,9x em 2008 e 1,5x em 2007.

Na opinido dos diretores da Profarma, os dados apresentados corroboram a afirmacgdo de que a situagéo
financeira e patrimonial da Companhia esta em patamar confortavel para continuagcdo da execucédo do
seu planejamento estratégico procurando sempre manter seus principais indicadores financeiros em
niveis alinhados com a sustentabilidade de suas operacdes.

1 Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informacdes devem se referir as 3 Ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da apresentacdo do formulario de referéncia por conta do pedido de
registro de distribuicdo publica de valores mobilidrios, as informacfes devem se referir as 3 (ltimas demonstragdes financeiras
de encerramento do exercicio social e as ultimas informacgdes contébeis divulgadas pelo emissor.

2 Sempre que possivel, os diretores devem comentar também neste campo sobre as principais tendéncias conhecidas,
incertezas, compromissos ou eventos que possam ter um efeito relevante nas condi¢es financeiras e patrimoniais do emissor, e
em especial, em seu resultado, sua receita, sua lucratividade, e nas condi¢des e disponibilidade de fontes de financiamento.
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b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢8es ou quotas, indicando:
i. hipo6teses de resgate

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de garantir a capacidade de continuidade
da Sociedade para oferecer retorno aos acionistas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo.

A Profarma encerrou o ano de 2009 com patrimdnio liquido de R$ 485,4 milh&es, ante R$ 467,4 milhdes
em 2008 e R$ 443,4 milhdes em 2007. A composicdo da sua estrutura de capital, em 2009, era formada
por 51,0% de capital préprio e 49% de capital de terceiros.

Com relacdo ao capital de terceiros, acompanhando as melhores praticas de mercado, a Companhia
utiliza indices de capacidade financeira para monitorar sua evolugdo. Esse acompanhamento se da
principalmente pela relacao divida liquida / Ebitda que, em dezembro de 2009, atingiu 1,1 vez enquanto
em dezembro de 2008 foi de 1,9 vez.

Composicao do capital de terceiros e indicador divida liquida / Ebitda

(R$ Milhdes) 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Disponibilidades 19,1 44,9 64,0
Divida de curto prazo 52,5 81,6 16,0
Divida de longo prazo 84,7 112,7 172,0
Divida liquida 118,1 149,4 124,0
Ebitda 110,7 78,7 80,1
Divida liquida / Ebitda 1,1 1,9 1,5

Desta forma, ndo ha possibilidade de resgate de suas acdes, exceto aquelas prevista em lei (programa
de recompra de agoes).

ii. formula de calculo do valor de resgate

Né&o aplicavel.

Cc. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Nossa politica de gestdo de negdcios inclui uma administracao financeira tradicional, com manutencao de
baixo indice de alavancagem financeira e rigido controle do fluxo de caixa. A gestdo do caixa é
especialmente relevante em nosso negécio de distribuicdo de produtos farmacéuticos uma vez que
atuamos como intermedidrios na comercializacdo, ou seja, compramos produtos da industria e os
vendemos para farmacias, drogarias e, em menor parte, hospitais. Portanto, a gestédo dos prazos a pagar
e a receber — ciclo de caixa - € peca fundamental no negdcio, garantindo a capacidade de manter em dia
nossos pagamentos as induUstrias assim como nossa geragdo operacional de caixa e adequada
rentabilidade para nossos servigos.



FORMULARIO DE REFERENCIA

Conforme Anexo 24 da Instru¢cdo CVM n°. 480, de 7 de dezembro de 2009
Data base: 31/12/2009

.

PROFARMA

Em 2009, diminuimos de forma expressiva o ciclo de caixa, atingindo 52,7 dias ao final do exercicio, o
que representa reducdo de 13,1 dias em relacdo ao prazo de 65,8 dias observado no encerramento do
ano de 2008. Ao longo de 2008, contraimos nosso prazo de recebimento em 5,8 dias de forma a reduzir
nosso ciclo de caixa e melhor adequa-lo aos menores prazos de pagamento impostos pelas industrias,
em razdo da inseguranca criada no mercado a partir da crise financeira mundial deflagrada no segundo
semestre do ano. No decorrer daquele ano também adotamos politica mais restritiva de estoques que, no
entanto, ndo aparece nos dados de dezembro devido a antecipacédo de compras de parte da demanda de
janeiro em razdo das férias coletivas da industria. Em comparagdo a 2007, quando o ciclo de caixa ao
final do ano era de 64,3 dias, houve aumento de 1,5 dias em 2008.

Em termos de endividamento, encerramos o exercicio de 2009 com divida liquida incluindo instrumentos
financeiros (empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo +/- ganhos ou perdas néo realizados
com operacdes de derivativos - caixa e equivalentes de caixa) de R$ 118,1 milh8es, 0 que representava
1,1 vez o Ebitda (célculo demonstrado Ebitda no item (h)) acumulado no exercicio de R$ 110,7 milhdes.
A despesa financeira liquida (despesa financeira — receita financeira) em 2009 totalizou R$ 26,7 milhdes,
0 que indica o Ebitda registrado no exercicio era suficiente para pagar 4,1 vezes a despesa financeira
liquida (indice de cobertura do Ebitda de 4,1 vezes). O endividamento atual é, portanto, plenamente
compativel com a nossa capacidade de geracéo de caixa.

Em 31 de dezembro de 2008, o saldo da divida liquida era de R$ 149,4 milhdes, montante
R$ 25,4 milhGes superior a posicdo do encerramento do exercicio de 2007, de R$ 124,0 milhdes. O
aumento observado em 2008 se deu em razdo, principalmente, das necessidades adicionais de capital
de giro naquele ano para financiar o crescimento da Companhia. Considerando o Ebitda acumulado de
R$ 78,7 milhdes em 2008 e de R$ 80,1 milhdes em 2007, a relacdo divida liquida / Ebitda foi,
respectivamente, de 1,9x e 1,5x o Ebitda. As despesas financeiras liquidas em 2008 foram de R$ 32,9
milhdes, com crescimento de R$ 14,5 milhdes ante o acumulado no exercicio de 2007, de R$ 18,4
milh&es, resultado do aumento do endividamento e das maiores taxas de juros observadas no segundo
semestre de 2008.

O perfil do endividamento é também adequado ao modelo e caracteristicas de negécio da Profarma. Com
a totalidade de sua receita em moeda nacional, a maior parte da divida contratada (83,3% em
31/12/2009) é representada por empréstimos tomados também em reais. A divida contratada em délares
norte-americanos tem cobertura de operacgfes financeiras de swap para transferéncia do risco cambial
para indexacdo ao CDI. As operacdes de swap ndo possuem clausulas contratuais de chamada de
margem e séo realizadas sempre vinculadas, em prazo e valor, ao empréstimo em moeda estrangeira a
que se refere. Em relagédo a prazo de vencimento, a partir de renegociacdo com alongamento da divida
realizado em dezembro de 2007, mantemos um perfil de longo prazo, conforme indicado na tabela
abaixo. Adotamos como politica interna ndo efetuar operacdes envolvendo instrumentos financeiros de
risco ou que tenham carater especulativo e liquidar contratos de longo prazo somente no seu vencimento.

Portanto, considerando o perfil de nosso endividamento, o nosso fluxo de caixa e nossa posi¢cdo de
liquidez, entendemos que teremos plena capacidade de honrar nossos compromissos financeiros nos
préximos anos.

2009 2008 2007
Ciclo de caixa (nimero de dias médio em dezembro) 52,7 65,8 64,3
Ebitda / Divida liquida (vezes) 11 1,9 15
Ebitda / Despesa financeira liquida (vezes) 4,1 2,4 4,4
Divida de longo prazo (% da divida bruta, em 31 de dezembro) 61,7% 58,0% 91,5%
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d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

Para o financiamento de investimentos em ativos néo circulantes e de nossas eventuais necessidades de
capital de giro utilizamos, além de recursos proprios e geracdo de caixa operacional, a captacéo de
recursos no sistema financeiro nacional, com empréstimos prioritariamente de longo prazo, e a utilizagcao
de linhas de capital de giro disponiveis a partir de contratos firmados com instituicdes financeiras sélidas.

Nao mantemos operacdes financeiras de leasing relevantes de modo que a totalidade de nossa divida
seja indexada ao CDI, eliminando o risco cambial. Os contratos assinados sdo negociados de forma que
seus pagamentos (do servi¢o da divida e do principal) sejam compativeis com nossa gerag¢ao operacional
de caixa e gestdo de caixa, de modo a manter nossas disponibilidades em nivel apropriado para o
desenvolvimento de nossas atividades.

Informacdes detalhadas sobre as fontes de financiamento utilizadas, com descriminagdo de valores,
taxas e prazos de vencimento, sdo apresentadas na alinea f do item 10.1 deste Formulario de
Referéncia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

N&o ha cenario provavel de deficiéncia de liquidez. Mantemos firme controle, com acompanhamento de
nosso fluxo de caixa no dia a dia, e administramos nosso posicionamento financeiro de modo a manter
nosso nivel de endividamento adequado a nossa capacidade de pagamento. A realizacdo de
investimentos para a maior eficiéncia e crescimento dos negécios sdo sempre analisados
cuidadosamente e os recursos eventualmente necessarios para seu financiamento sédo tomados de forma
a manter nosso padrdo de gestéo de caixa, nivel de liquidez e de alavancagem financeira.

Pretendemos manter essa administracdo cuidadosa do aspecto financeiro, especialmente na gestio de
um negocio de capital de giro intensivo e margens reduzidas,, como é o caso da distribuicdo de produtos
farmacéuticos. Para cobrir eventuais necessidades de liquidez, além daquela coberta pela crescente
geracdo de caixa da Companhia, contamos com limites disponiveis em instituicdes financeiras de
primeira linha. A intengédo da diretoria e continuar administrando a questdo financeira de modo a manter
nivel de endividamento compativel com a geracdo de caixa operacional, perfil de vencimento
primordialmente no longo prazo e basicamente representado por dividas tomadas em reais, moeda da
totalidade de nossa receita.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Nosso endividamento, proveniente da tomada de recursos no mercado financeiro basicamente para a
realizagdo de investimentos e financiamento de necessidades de liquidez para capital de giro, é
representado por dividas tomadas em instituicbes financeiras privadas, com vencimento
predominantemente no longo prazo, até 2012. A parcela da divida tomada em moeda estrangeira esta
integralmente coberta por swap financeiro de forma a atrelar tal endividamento ao real, indexada a
variacao do CDI. Abaixo, apresentamos nossa posi¢édo de endividamento e o perfil da divida ao final dos
exercicios de 2009, 2008 e 2007:
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Endividamento (R$ milhGes) 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Divida bruta 135,1 200,9 188,0
dGanho_s (perdas) ndo realizados com operagdes de 22 (6.6) 0.0
erivativos
Caixa e equivalentes 19,2 44,9 64,0
Divida liquida 118,1 149,4 124,0
Endividamento — perfil (%) 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Longo prazo (%) 61,7% 58,0% 91,5%
Curto prazo (%) 38,3% 42,0% 8,5%
Moeda nacional (%) 83,3% 82,4% 85,8%
Moeda estrangeira (%) 16,7% 17,6% 14,2%
Divida de longo prazo — vencimentos (R$ milhdes) 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Em 2009 - - 36,4
Em 2010 - 40,0 52,6
Em 2011 46,1 36,8 50,2
Em 2012 38,7 35,9 32,8

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Na tabela abaixo apresentamos o endividamento da Profarma detalhado por instituicdo financeira,
indexador e taxa de juros contratada, conforme posi¢éo ao final dos trés ultimos exercicios:

(R$ milhbdes)
Instituicdo Financeira Indexador Juros a.a.
31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Unibanco CDI CDI + 1,33% - - 0,02
Banco Santander CDI 110% do CDI - 2,5 15,1
Banco do Brasil CDI 104,5% do CDI 32,1 40,9 40,5
HSBC CDI 108% do CDI 15,5 65,4 23,7
Banco Bradesco CDI 109% do CDI 63,5 56,9 50,3
CitiBank* CDI 112,3% do CDI 22,6 35,3 26,7
Banco Safra CDI 109% do CDI - - 31,7

* Divida tomada em moeda estrangeira, coberta por swap délar x CDI.
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Operacdes com instrumentos financeiros derivativos

Realizamos operacdes de swap para a protecdo da parcela de nossa divida tomada em moeda
estrangeira em relagcdo as possiveis oscilagdes da taxa de cambio. Essas operacdes séo classificadas
como ativos e passivos financeiros, mensurados pelo valor justo no resultado.

Todas as nossas operacdo de swap em aberto foram contratadas simultaneamente as operacdes de
empréstimos tomados em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes, de
modo a trocar a exposicdo cambial de tais dividas pela exposicdo ao CDI. Portanto, ndo séo
caracterizadas como operagdes de “hedge accounting”. Os ganhos e perdas gerados pela apropriacéo de
juros e ajustes para a marcagdo a mercado sao registrados no resultado da Companhia.

Todos os swaps contratados estdo reconhecidos pelo seu valor justo. Dessa forma, a Companhia
recebera a variacdo cambial acrescida de taxa pré-fixada (Ponta ativa) e, em contrapartida, pagara a
variacdo de um percentual do CDI (Ponta passiva). O valor a ser liquidado no vencimento sera a
diferenca entre a Ponta ativa e a Ponta passiva, que sao calculados como segue:

e (Calculo do valor justo da Ponta Ativa:

Valor em ddlares na data de vencimento da operacdo descontado a valor presente pelo fator pro rata
temporis do cupom cambial em délares correspondente a data de vencimento, na data do calculo.

Valor justo da Ponta Ativa = Valor presente em dolares X cotagdo do dolar Ptax (Banco Central do Brasil)
de fechamento da data base.

e Calculo do Valor justo da Ponta passiva:

Valor em reais na data de calculo considerando a apropriacdo diaria do fator do percentual do CDI de
cada contrato.

A partir desse valor é calculado o montante estimado na data de vencimento considerando: taxa pré-
fixada brasileira de mercado X valor percentual do CDI contratado.

Valor justo da Ponta passiva = montante estimado na data de vencimento descontado a valor presente
pelo fator pro rata temporis da taxa pré-fixada brasileira.

Os valores do cupom cambial em ddlares e da taxa pré-fixada sdo obtidos em fontes de mercado
independentes, como a BM&FBovespa e provedores de informagdes financeiras.

As operacdes de swap utilizadas para protecdo de empréstimos estdo resumidas a seguir:

Descrigéo
Valor de referéncia Valor Justo (*) Gar_\réc\),\/IIZSrda

Contratos de "swaps”

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2009 | 31/12/2008 | 31/12/2007 | Valor a pagar

Posicao ativa
Moeda estrangeira
Vencimento: 06/2008
Vencimento: 12/2008
Vencimento: 06/2009 804 1.153
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Vencimento: 12/2009 - 4.100 3.841 - 5.906 3.841 -
Vencimento: 06/2010 3.857 3.857 3.814 4.456 5.592 3.814 4.456
Vencimento: 12/2010 3.644 3.644 3.814 4.285 5.306 3.814 4.285
Vencimento: 06/2011 3.427 3.427 3.814 4.079 4,974 3.814 4.079
Vencimento: 12/2011 3.237 3.237 3.814 3.888 4.690 3.814 3.888
Vencimento: 06/2012 3.048 3.048 3.814 3.685 4.384 3.814 3.685
Vencimento: 12/2012 2.872 2.872 3.814 3.488 4.081 3.814 3.488
Total Posigéo Ativa 20.085 24.989 26.725 23.880 36.086 26.725 23.880

Posicao passiva

Indexador: 112,3% CDI

Vencimento: 06/2009 804 924
Vencimento: 12/2009 - 4.100 3.841 - 4.744 3.841 -
Vencimento: 06/2010 3.857 3.857 3.814 4.919 4.493 3.814 4.919
Vencimento: 12/2010 3.644 3.644 3.814 4.679 4.276 3.814 4.679
Vencimento: 06/2011 3.427 3.427 3.814 4.432 4.049 3.814 4.432
Vencimento: 12/2011 3.237 3.237 3.814 4.220 3.853 3.814 4.220
Vencimento: 06/2012 3.048 3.048 3.814 4.005 3.656 3.814 4.005
Vencimento: 12/2012 2.872 2.872 3.814 3.804 3.472 3.814 3.804
Total Posig&o Passiva 20.085 24.989 26.725 26.059 29.467 26.725 26.059
Perdas em (_)peragc”)es 2179
com Derivativos

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras
A Profarma néo tem quaisquer outras relagdes de longo prazo relevantes com instituicoes financeiras.

iii. grau de subordinacéo entre as dividas
Nao existe subordinacdo entre as dividas da Profarma.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de

endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacédo de
controle societario

Nos contratos de financiamentos firmados com os bancos HSBC, Bradesco e Citibank (detalhados no
item 10.1, alinea f sub-item i acima) existem clausulas e condi¢cbes a serem cumpridos — covenants —
relacionados ao grau de liquidez da Companhia. Em caso do ndo atendimento as condi¢bes, as
instituicGes financeiras tém a opc¢éo de solicitar a liquidacédo antecipada de tais empréstimos.
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Regras contratuais (covenants) que, se atingidos, podem levar a antecipagédo dos empréstimos tomados:
e Banco Bradesco
Divida liquida / Ebitda > 3,0
EBITDA / servico da divida liquida < 2,5
o Citibank
Liquidez corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante) < 1,4
Divida bruta / Ebitda > 3,0
e HSBC
Divida liquida/Ebitda > 2,6
EBITDA / servico da divida liquida < 2,5

Todos os indicadores solicitados pelos contratos tém sido mantidos dentro das faixas estabelecidas.

Indicadores efetivos relativos

Covenant 2009
31/12/2009
Divida liquida / Ebitda 1,1
EBITDA / servico da divida liquida 4,1
Liquidez corrente 2,5
Divida bruta / Ebitda 1,2
g. limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

N&o se aplica, pois ndo temos financiamentos contratados a serem utilizados em tranches.

h. alteracOes significativas em cada item das demonstra¢des financeiras

A andlise aqui apresentada para os anos de 2009, 2008 e 2007 refere-se aos resultados e balangos
patrimoniais consolidados.

As Demonstracdes Financeiras Societarias Individuais e Consolidadas referentes aos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2009, 2008 e 2007, foram preparadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, contendo todos os ajustes ja regulamentados pela Comissédo de Valores
Mobiliarios — CVM, pelos pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC
vigentes até 31 de dezembro de 2009 e modifica¢g8es introduzidas pela lei n°. 11.638/07, alterada pela
Medida Provis6ria n°. 449/08, convertida na lei 11.941/09.

As referidas Demonstragbes Financeiras representam, adequadamente, a posicdo patrimonial e
financeira da Companhia e suas controladas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2009, 2008 e 2007

0, 0,

R$ Milhares 31/12/20(0;; 31/12/20(%&; VA(EIb/()) 31/12/208:7) VA(I;/:;
Ativo
Circulante: 901.150 877.144 2,7% 889.954 -1,4%
Disponibilidades 19.154 44.914 -57,4% 63.955 -29,8%
Instrumentos Financeiros - 1.392 - - -
Contas a Receber de Clientes 368.349 364.751 1,0% 423.307 -13,8%
Estoques 346.269 311.160 11,3% 313.587 -0,8%
Impostos a Recuperar 156.502 147.433 6,2% 83.346 76,9%
Adiantamentos 1.388 1.543 -10,0% 1.309 17,9%
Outras Contas a Receber 9.488 5.951 59,4% 4.450 33,7%
N&o Circulante
Realizavel a Longo Prazo: 15.926 16.982 -6,2% 12.256 38,6%
Depésitos Judiciais 376 403 -6,7% 347 16,1%
Instrumentos Financeiros - 5227 - - -
IR e CSLL diferidos 4.082 3.722 9,7% 4.545 -18,1%
Outras Contas a Receber 11.468 7.630 50,3% 7.364 3,6%
Permanente: 34.207 27.978 22,3% 21.976 27,3%
Imobilizado tangivel 27.223 20.418 33,3% 15.431 32,3%
Imobilizado intangivel 6.984 7.560 -7,6% 6.545 15,5%
Diferido - -
Total do Ativo 951.283 922.104 3,2% 924.186 -0,2%

. 1/12/2 1/12/2 VAR % 1/12/2007 VAR %

R$ Milhares 31/12/ O(OaE; 31/12/ 0(%&; (a/b; 31/12/ 0((1) (b/c§
Passivo
Circulante: 354.478 313.891 12,9% 283.907 10,6%
Fornecedores 265.135 185.776 42, 7% 231.074 -19,6%
Empréstimos e Financiamentos 51.666 83.024 -37,8% 15.994 419,1%
Instrumentos Financeiros 857 - - - -
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Salérios e Contribuigbes Sociais 6.033 5.317 13,5% 4.934 7,8%
Impostos e Taxas 21.714 34.777 -37,6% 23.658 47,0%
Dividendos e Juros s/ Capital Proprio 8635 4.061 112,6% 7.299 -44,4%
Outras Contas a Pagar 438 936 -53,2% 948 -1,3%
Né&o Circulante
Exigivel alongo prazo: 111.439 140.773 -20,8% 196.855 -28,5%
Impostos e Taxas 18.864 14.273 32,2% 16.389 -12,9%
Empréstimos e Financiamentos 83.421 117.916 -29,3% 171.986 -31,4%
Instrumentos Financeiros 1.322 - - - -
Proviséo para Contingéncias 7.182 8.584 -16,3% 8.468 1,4%
Outras Contas a Pagar 650 - - 12 -
Patrimdnio Liquido : 485.366 467.440 3,8% 443.424 5,4%
Capital Social 393.578 393.578 0,0% 393.578 0,0%
Acdes em Tesouraria - -4.766 - - -
Reserva de Capital 54.311 41.044 -6,6% 25.203 62,9%
Reserva de Lucros 37.477 37.584 42,2% 28.053 34,0%
Lucros Acumulados - - - -3.410 -
Total do Passivo 951.283 922.104 3,2% 924.186 -0,2%

Demonstracéo de Resultados de 2009, 2008 e 2007

R$ Milhares 2009 2008 VAR % 2007 VAR %
@ (b) (a/b) (c) (blc)

Receita Operacional Bruta: 3.041.630 2.940.388 3,4% 2.596.357 13,3%

Venda de Produtos 3.041.630 2.940.388 3,4% 2.596.357 13,3%

Servicos Prestados

Deduc@es Receita Operacional Bruta: -463.339 -404.872 14,4% -327.483 23,6%

Impostos e Outras Dedugdes -463.339 -404.872 14,4% -327.483 23,6%

Receita operacional liquida 2.578.291 2.535.516 1,7% 2.268.874 11,8%

Custos Mercadorias Vendidas e Servigos

Prestados -2.314.695 -2.314.823 0,0% -2.051.899 12,8%
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Lucro Bruto 263.596 220.693 19,4% 216.975 1,7%
Receitas / (Despesas) Operacionais -164.985 -147.376 11,9% -139.881 5,4%
Gerais e Administrativas -50.841 -50.394 0,9% -53.788 -6,3%
Comerciais e Marketing -66.092 -72.171 -8,4% -65.726 9,8%
Logistica e Distribuicdo -76.943 -71.058 8,3% -62.306 14,0%
Depreciacdo e Amortizacdo -5.486 -4.518 21,4% -3.053 48,0%
Receita Servicos a Fornecedores 37.922 49.534 -23,4% 32.772 51,1%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais -3.545 1.231 -388,0% 12.220 -89,9%
Resultado Operacional antes do Financeiro 98.611 73.317 34,5% 77.094 -4,9%
Outras Receitas / Despesas 5 -3 -266,7% -4.830 -99,9%
Resultado Financeiro -26.715 -32.868 -18,7% -18.359 79,0%
Receitas financeiras Outras 2670 887 201,0% 7.953 -88,8%
Receitas financeiras AVP 2.856 6.075 -53,0% 6.764 -10,2%
Despesas financeiras Bancarias 18.364 -29.854 -161,5% -18.800 58,8%
Despesas financeiras AVP 7.820 -7.284 -207,4% -4.786 52,2%
Despesas financeiras Outras 6.061 -2.692 -325,1% -9.490 -71,6%
Despesas com colocacdo de acdes

Resultado Operacional 71.896 40.446 77,8% 53.905 -25,0%
Resultado ndo Operacional

Despesas hdo operacionais

Resultado antes da Tributacdo 71.896 40.446 77,8% 53.905 -25,0%
Tributagéo -18.744 -8.806 112,9% -6.873 28,1%
Provisdo para Imposto de Renda -13.839 -5.765 140,1% -8.232 -30,0%
Proviséo para Contribuicdo Social -5.265 -2.218 137,4% -3.148 -29,5%
Provis&o para Imposto de Renda Diferido 360 -823 -143,7% 4.507 -118,3%
Lucro Liquido do Trimestre 53.152 31.640 68,0% 47.032 -32,7%
Lucro por lote de mil agdes (em R$) 1609 872 84,5% 1.296 -32,7%
Quantidade de acdes ao final do periodo 33.030.000 36.300.000 -9,0% 36.300.000 0,0%
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Andlise do Desempenho 2009 x 2008

Receita Bruta

A Receita Operacional Bruta alcancou R$ 3.041,6 milhdes em 2009, representando aumento de 3,4% em
relagdo ao ano anterior, quando atingiu R$ 2.940,4 milhdes. O desempenho deveu-se, principalmente, ao
aumento nos precos de medicamentos ocorrido em 31 de margo de 2009.

Na andlise por categoria, os destaques ficaram com as categorias OTC e Hospitais e Vacinas com
crescimento de 15,0% e 40,7%, respectivamente. Na analise por regido geografica os destaques foram
as regides Centro Oeste e Sudeste, com crescimentos de 14,5% e 5,5%, respectivamente.

Deducdes da Receita Operacional Bruta

As deducdes da Receita Operacional Bruta sdo compostas pelos impostos ICMS, PIS e Cofins e também
pelas devolugbes de vendas por clientes.

Os impostos e outras deducdes sobre as vendas aumentaram 14,4% em 2009 quando comparadas ao
anterior, principalmente em razdo do crescimento de 16,5% nas deduc¢fes de ICMS sobre as vendas. A
variacao é explicada pelo crescimentos das vendas realizadas em regifes que tém aliquotas mais altas
de ICMS, Centro Oeste e Sudeste, onde as vendas registraram alta de 14,5% e 5,5%, respectivamente.

Receita Operacional Liquida

Como resultado dos fatos mencionados acima, a Receita Operacional Liquida aumentou em 1,7%, ou R$
42,8 milhdes, passando de R$ 2.535,5 em 2008 para R$ 2.578,3 em 2009.

Custo das Mercadorias Vendidas e Servicos Prestados

O custo das mercadorias vendidas e servigos prestados compreende o custo de aquisicao dos produtos
revendidos e perdas de inventario. Esta conta manteve-se praticamente inalterada, totalizando R$
2.314,7 milhdes em 2009 comparado a R$ 2.314,8 milhGes alcangados em 2008. No entanto, como
participagdo da Receita Operacional Liquida, o custo das mercadorias vendidas diminuiu de 91,3% em
2008 para 89,8% em 2009, principalmente em fung¢éo da variagdo no mix de produtos vendidos, com o
aumento da participacdo das categorias OTC e Hospitalar e Vacinas que geralmente possuem margens
brutas mais altas que os medicamentos Branded.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto da Companhia aumentou em R$ 42,9 milhdes ou 19,4%, somando R$ 263,6 milhdes em
2009. A margem bruta da Profarma (divisdo do Lucro Bruto pela Receita Operacional Liquida) aumentou
de 8,7% no ano de 2008 para 10,2% em 2009.
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Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas consistem principalmente de despesas gerais nas sedes
corporativas e nos centros de distribuigdo, incluindo salérios e beneficios administrativos para os
funcionarios, incluindo os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva e despesas
de tecnologia da informacg&o, comunicagfes e outros servicos.

As despesas gerais e administrativas em 2009 praticamente ficaram em linha com relagdo ao ano de
2008, atingindo R$ 50,8 milhdes em comparacao aos R$ 50,4 milhdes realizados em 2008.

Despesas comerciais e marketing

As despesas comerciais e marketing compreendem salarios e outras despesas incorridas pelos
funcionarios de vendas e marketing e comissdes representantes comerciais, provisdes para devedores
duvidosos e descontos no volume concedidos a clientes que compram acima dos niveis minimos
estabelecidos.

As despesas comerciais e marketing alcangaram R$ 66,1 milhées em 2009, representando redugdo de
8,4% em relacdo ao ano anterior. A reducdo das despesas de propaganda relacionadas a prémios
concedidos a clientes em funcdo do atingimento de volume de vendas minimos pré-acordados, com o
objetivo de fidelizacao, teve reducdo de R$ 6,6 milhdes no periodo, sendo o principal fator a influenciar a
gueda na conta de despesas comerciais e marketing.

Despesas de logistica e distribuicdo

As despesas de logistica e distribuicdo compreendem basicamente: (i) custos de frete, incluindo a
distribuicdo de produtos aos clientes e a distribuicédo referente a redistribuicdo interna de produtos (cross
docking); (ii) salarios e despesas relacionadas a area de logistica dos centros de distribuigcdo; (iii) seguro
e despesas relacionadas a seguranga de cargas transportadas tanto na distribuicdo a clientes como na
distribuicao referente ao cross docking; e (iv) custos de aluguel dos centros de distribuicéo.

As despesas de logistica e distribuicdo atingiram R$ 76,9 milhdes, representando um aumentio de 8,3%
em relagdo ao ano anterior. Este aumento foi devido ao incremento nas despesas com funcionarios e
estrutura, principalmente relacionadas ao ajuste da area de logistica ano novo mix de clientes atendidos
pela Companhia ao longo de 2009.

Depreciacdo e Amortizacdo

A conta de depreciagdo e amortizagdo apresentou aumento de R$ 0,9 milhdo no ano de 2009 quando
comparada a 2008, atingindo R$ 5,5 milhSes. Este aumento é explicado, principalmente, pelos
investimentos realizados em maquinas e equipamentos e em tecnologia de informagdo, com
consequente aumento do ativo depreciavel da Companhia.
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Receita de Servicos a Fornecedores

A Profarma presta servigos de sele¢édo, embalagem, manuseio e entrega de produtos farmacéuticos para
fornecedores de produtos que estes vendem diretamente a clientes do varejo. Tais receitas tiveram
reducéo de R$ 11,6 milhdes em 2009 quando comparada ao ano de 2008, principalmente, em funcdo do
aumento da parcela paga em descontos de compras adicionais, ja refletidos no Lucro Bruto da Profarma.

Outras receitas (despesas) operacionais

O resultado dos servicos prestados a fornecedores para campanhas promocionais e despesas
operacionais ndo recorrentes sao 0s principais componentes desta conta que, em 2009, teve resultado
negativo (despesa liquida) de R$ 3,5 milhdes ante receita de R$ 1,2 milhdo em 2008. Esta variagdo é
explicada, em sua maior parte, pela inclusdo de despesas operacionais nao recorrentes no terceiro
trimestre de 2009, relacionadas ao pagamento, via bbnus, de parte do Primeiro Programa de Stock
Options da Companhia, cancelado em 29 de maio de 2009, no montante de R$ 2,9 milh8es. Também
influenciou o resultado, a abertura do novo Centro de Distribuicdo em Goias, com despesas operacionais
de R$ 0,4 milhdo.

Despesas Financeiras Liquidas

As despesas financeiras liquidas no ano de 2009 atingiram R$ 26,7 milhfes, o que representa redugdo
de R$ 6,2 milhdes quando comparada ao ano de 2008. A reducéo ocorreu devido a diminuicdo de R$
11,5 milhbes nas despesas bancérias, resultado da diminuicdo de 29,4%, ou
R$ 57,1 milhdes, no endividamento total da Companhia. Esta reducéo é explicada, principalmente, pela
geracao operacional de caixa recorde no ano de R$ 80,2 milhdes.

Imposto de renda e contribuicao social

A aliquota efetiva de imposto de renda foi de 26,1% em 2009 quando comparada a 21,8% em 2008,
principalmente devido ao menor peso (8,9% em 2009 ante 16,8% em 2008) das exclusdes em relagdo ao
lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social.

Lucro Liguido

Como resultado dos aspectos acima mencionados, o Lucro Liquido da Companhia aumentou 53,8% em
2009, atingindo R$ 53,2 milhdes (2,1% da Receita Operacional Liquida), quando comparado aos R$ 31,6
milhdes alcangados no ano de 2008 (1,2% da Receita Operacional Liquida).

Ebitda

Em 2009, a Profarma atingiu Ebitda de R$ 110,7 milhdes, com crescimento de 40,7% na comparagéo
com o mesmo periodo do ano anterior, e margem Ebitda (divisdo do Ebitda pela Receita Operacional
Liquida) de 4,3%. Este foi 0 melhor desempenho da Companhia nos ultimos sete anos. O aumento foi
alcancado por meio do incremento na margem operacional em R$ 25,3 milhdes ou 0,9 ponto percentual.
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(R$ Milhdes) 2009 2008 Var% 2007 Var%
Lucro Liquido 53,2 31,6 68,4% 47,0 (32,7%)
Despesas ndo-recorrentes 6,6 0,8 725,0% 0,0

IR/CS 18,7 8,8 112,5% 6,9 28,1%
Despesas Financeiras 26,7 32,9 -18,8% 18,4 79,0%
Depreciacdo e Amortizagao 55 4,5 22,2% 31 48,0%
EBITDA 110,7 78,7 40,7% 80,1 (1,9%)
Margem Ebitda 4,3% 3,1% 1,2 p.p. 3,5% (0,4 p.p.)

Comparacgao das Principais Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2008 e 31 de dezembro de
2009

Ativo Circulante

Disponibilidades

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo de disponibilidades era de R$ 19,1 milhdes, R$ 25,8 milhdes menor
gue o saldo verificado em 31 de dezembro de 2008, de R$ 44,9 milhGes. O menor volume de
disponibilidades se deu em funcdo da aplicagdo de recursos nas atividades de financiamento,
notadamente na reducéo do endividamento da Companhia em R$ 57,1 milh&es.

Contas a Receber

As contas a receber de clientes, ao final do exercicio, totalizavam R$ 368,4 milhdes, valor 1% acima da
posicéo registrada em 31 de dezembro de 2008. Levando-se em consideracdo o aumento de vendas de
12,9% no quarto trimestre de 2009 comparada ao mesmo periodo do ano anterior, este aumento
aparente na verdade significou uma redugéo real no prazo médio de vendas da Companhia da ordem de
4,8 dias.

Estoques

Ao final do exercicio de 2009 observa-se aumento do saldo de estoques de R$ 35,1 milhées, com o valor
registrado nesta conta atingindo R$ 346,3 milhdes em 31 de dezembro. Este aumento de 11,3% em valor
representa a manutencdo no nivel de estoques em dias de vendas - 49,9 dias ante 49,8 dias - tendo em
vista 0 aumento de vendas de 12,9% verificado no quarto trimestre de 2009 quando comparado com o
mesmo periodo de 2008.

Impostos a Recuperar

O montante referente aos Impostos a Recuperar totalizava R$ 156,5 milhdes em 31 de dezembro de
2009, comparado a R$ 147,4 milhdes ao final do exercicio de 2008. O aumento de 6,2% decorreu do
efeito esperado do aumento do ICMS pago antecipadamente relativo ao aumento dos estoques neste
mesmo periodo.
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Adiantamentos

Ao final de 2009, o saldo de adiantamentos foi de R$ 1,4 milhao, montante praticamente em linha com os
R$ 1,5 milh&o referentes ao saldo de 31 de dezembro de 2008.

Outras Contas a Receber

Empréstimos concedidos a clientes, a taxas de mercado, com o objetivo principal de fomentar as vendas
€ o principal fator a explicar o crescimento de R$ 3,5 milhdes no saldo registrado como “Outras contas a
receber” que, ao final do exercicio de 2009, atingiu R$ 9,5 milhdes.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

O saldo do Ativo Realizavel a Longo Prazo era de R$ 15,9 milhdes ao final de 2009, montante inferior em
R$ 1,1 milh&do ao saldo verificado em 31 de dezembro de 2008.

Ativo Permanente

O aumento dos ativos tangiveis resultante do investimento de R$ 12,0 milhdes, notadamente em
maquinas e equipamentos e em tecnologia de informacao (Tl), realizado no decorrer do ano, explica o
crescimento de 22,3% no Ativo Permanente ao final de 2009, quando esta conta totalizou R$ 34,2
milhdes.

Passivo Circulante
Fornecedores
Em 31/12/2009, a posi¢do de fornecedores totalizou R$ 265,1 milhdes, valor 42,7% maior do que o

registrado em 2008. A variacdo deve-se ao aumento no volume de compras e no prazo médio de
compras no ultimo trimestre de 2009.

Empréstimos e Financiamentos

O saldo de Empréstimos e Financiamentos, ao final de 2009, totalizou R$ 51,7 milhGes, representando
reducdo de 37,7% em relagédo ao saldo de 31 de dezembro de 2008. Esta queda foi alcancada pela
reducdo no nivel de endividamento, tendo em vista a geracédo de caixa operacional recorde de R$ 80,2
milhdes em 2009.

Salarios e contribuicdes sociais

Com aumento no saldo de provisdes de férias e encargos relativos, impactando a folha de pagamento em
2009, o saldo da conta salarios e contribuicdes sécias totalizou R$ 6,0 milhdes ao final do exercicio,
montante 13,5% superior ao registrado em 2008.
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Impostos e Taxas

Em 2009, o saldo de Impostos e Taxas atingiu R$ 21,7 milhdes, o que representa redugdo de 37,6% em
relacdo ao saldo do ano anterior. Este desempenho se deve, principalmente, em a reducéo dos valores a
pagar de ICMS relativos aos estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais.

Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio

O aumento ocorreu devido a maior provisdo para pagamento de dividendos em 2009, tendo em vista o
crescimento de 68,4% no Lucro Liquido da Companhia, levou o saldo desta conta a crescer 112,6% em
relacdo ao ano anterior, totalizando R$ 8,6 milhGes.

Qutras Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2009 e em 31 de dezembro de 2008, o saldo de “Outras Contas a Pagar”’ ndo
representaram montantes relevantes, mantendo-se sempre abaixo de 0,3% do total do Passivo
Circulante.

Passivo Exigivel a Longo Prazo

Impostos e Taxas

A conta apresentou aumento de R$ 4,6 milhdes ao final de 2009, quando comparado com o registrado no
balanco do ano anterior. Com saldo de R$ 18,9 milhGes, “Impostos e Taxas” foi majorado devido
principalmente ao saldo de parcelamento de INSS registrado em 2009, no valor de R$ 4,4 milhdes.

Empréstimos e Financiamentos

A conta Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo totalizou R$ 83,4 milhdes em 2009,
representando reducdo de R$ 29,3 milhdes em relagdo & posicdo de 31 de dezembro de 2008. Esta
diminuicdo ocorreu em razado das parcelas do endividamento de longo prazo que foram transferidos para
0 curto prazo.

Provisdo para Contingéncias

Os valores a titulo de provisdes para contingéncias, em 2009, totalizaram R$ 7,2 milhdes, representando
reducdo de 16,3% em relacdo ao ano anterior, principalmente em funcdo das menores provisdes
necessarias para contingéncias trabalhistas, que totalizaram R$ 0,9 milhdo no exercicio.

Outras Contas a Pagar

Ao final de 2009, assim como no encerramento do exercicio de 2008, outras contas a pagar nao
representaram montante relevante, mantendo-se sempre em valor inferior a 0,6% do total do exigivel a
longo prazo.



FORMULARIO DE REFERENCIA

Conforme Anexo 24 da Instru¢cdo CVM n°. 480, de 7 de dezembro de 2009
Data base: 31/12/2009

\ 7 / 4

PROFARMA

Patriménio Liquido

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, o capital social manteve-se estavel em R$ 393,6 milhdes,
representado integralmente por a¢des ordinarias hominativas escriturais, sem valor nominal, no total de
33.030.000 acdes ao final de 2009 e 36.300.000 no encerramento de 2008.

Reservas de Capital

O saldo das Reservas de Capital totalizou R$ 54,3 milhdes em 31/12/2009, representando incremento de
R$ 13,3 milhdes em relagdo ao saldo registrado ao final do exercicio de 2008. Os incentivos fiscais
contabilizados em 2009, no montante de R$ 15,6 milhdes, sdo os principais responsaveis por tal
variacao.

Reservas de Lucros

A Profarma encerrou o ano de 2009 com o saldo de Reservas de Lucros de R$ 37,5 milhGes,
praticamente em linha com o saldo verificado ao final do exercicio de 2008, de R$ 37,6 milhdes.

Anédlise do Desempenho 2008 x 2007

Receita Bruta

No ano de 2008, a receita bruta alcangou R$ 2,9 bilhdes com crescimento de 13,3% em rela¢do ao ano
de 2007, quando atingiu R$ 2,6 bilhdes. Este aumento foi devido principalmente ao incremento nas
unidades vendidas em 2008, de cerca de 6,6% em relacéo ao ano de 2007.

No ano de 2008 os destaques foram o Distrito Federal e o Estado do Rio de Janeiro, com crescimentos
de 31,8% e 24,7%, respectivamente. Na andlise por categoria, o destaque do ano de 2008 foi o
segmento hospitalar + vacinas, com crescimento de 46,2%.

Deducdes da Receita Operacional Bruta

As deducdes da Receita Operacional Bruta sdo compostas pelos impostos ICMS, PIS e Cofins e também
pelas devolugBes de vendas por clientes.

Os impostos e outras deducgdes sobre as vendas aumentaram 23,6% em 2008 totalizando R$ 404,9
milhdes ante R$ 327,5 milhdes em 2008. A variacdo é explicada, principalmente, em raz&o do
crescimento de 26,6% nas dedugdes de ICMS sobre as vendas. A variacédo é explicada pelo crescimento
nas vendas realizadas na regido Nordeste que tém aliquotas mais altas de ICMS, onde as vendas
registraram alta de 42,2%.
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Receita Operacional Liquida

Como resultado dos fatos mencionados acima, Receita Operacional Liquida aumentou em 11,8%,
passando de R$ 2.268,9 em 2007 para R$ 2.535,5 em 2008.

Custo das Mercadorias Vendidas e Servicos Prestados

O custo das mercadorias vendidas e servigos prestados compreende o custo de aquisicdo dos produtos
revendidos e perdas de inventario.

O custo das mercadorias vendidas e servicos prestados totalizou R$ 2.314,8 em 2008, enquanto em
2007 o valor foi de R$ 2.052,0, o que representa um crescimento de 12,8%. Como participacdo da
Receita Operacional Liquida, o custo das mercadorias vendidas aumentou de 90,4% em 2007 para
91,3% em 2008, principalmente em funcdo do aumento de 7,9% nas vendas de medicamentos branded,
gue possuem margens menores que os medicamentos OTC e genéricos.

Lucro Bruto

No ano de 2008, o lucro bruto consolidado atingiu R$ 220,7 milhdes, com uma margem bruta de 8,7%,
praticamente em linha com o lucro bruto de 2007, R$ 217,0 milhdes, quando a margem bruta alcangou
9,6%.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas atingiram em 2008 R$ 50,4 milhdes representando uma redugéo
de 6,3% em relagdo ao ano de 2007. Esta queda foi devida principalmente as reduc¢des nas despesas
com funcionarios (R$ 2,6 milhdes) e nas despesas com servigos de terceiros (R$ 0,9 milhdo).

Despesas Comerciais e Marketing

As despesas comerciais e marketing alcancaram em 2008 R$ 72,2 milh8es, representando um
incremento de 9,8% em relagdo ao ano anterior, principalmente em funcdo do aumento nas despesas
com funcionarios compensados em parte pela reducdo nas despesas com propaganda. E importante
ressaltar que na comparacdo das despesas comerciais e marketing como percentual da Receita
Operacional Liquida, observamos uma queda real de 1,7%, passando de 2,9% em 2007 para 2,8% em
2008.

Despesas de Logistica e Distribuicdo

As despesas de logistica e distribuicdo aumentaram em 2008 14,0% em relagdo ao ano anterior,
atingindo R$ 71,0 milhdes. Este aumento foi devido ao incremento nas despesas com funcionéarios de
cerca de R$ 5,4 milhdes e também ao crescimento das despesas com estrutura, de R$ 3,7 milhdes.
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Depreciacdo e Amortizacdo

Depreciagdo e amortizagdo somaram R$ 4,5 milhdes no ano de 2008, enquanto em 2007 foi de R$ 3,0
milhdes. Este aumento & explicado, principalmente, pelos investimentos realizados em instalaces e
hardware, responsaveis por 45,5% do total do incremento.

Receita de Servicos a Fornecedores

A receita de servicos a fornecedores aumentou 51,1% em 2008 quando comparada ao ano de 2007,
atingindo R$ 49,5 milhdes. Este aumento foi devido principalmente a continuidade do crescimento deste
tipo de servico na categoria de medicamentos branded.

QOutras receitas (despesas) operacionais

Outras receitas (despesas) operacionais incluem principalmente o resultado dos servigos prestados a
fornecedores para campanhas promocionais e as despesas operacionais nao recorrentes.

Em 2008, o resultado desta conta registrou receita de R$ 1,2 milhdo quando comparada a uma receita
em 2007 de R$ 12,2 milhdes. Esta variacdo é explicada, em sua maior parte, pela reducdo da
participacdo da industria na realizacdo de campanhas promocionais no ultimo trimestre do ano de 2008.

Despesas Financeiras Liquidas

As despesas financeiras liquidas em 2008 atingiram R$ 32,9 milhdes, representando um aumento de R$
14,5 milhdes em comparagcdo com 2007, resultado do aumento das despesas financeiras de R$ 6,8
milhdes e da queda nas receitas financeiras de R$ 7,7 milhGes.

Em 2008, o financiamento necessario para suportar o crescimento de 13,3% da Companhia e o aumento
de 19,6% nas taxas de juros verificado a partir do terceiro trimestre de 2008, foram o0s principais
responséveis pelo incremento nas despesas financeiras liquidas verificado no ano, afetando tanto a
reducédo das receitas como o0 aumento das despesas financeiras.

Imposto de renda e contribuicdo social

A aliquota efetiva de imposto de renda foi de 21,8% em 2008 quando comparada a 12,8% em 2007,
representando um aumento de 9.0 pontos percentuais, principalmente devido ao registro em 2007 do IR
diferido, decorrente de diferengas temporarias entre o lucro fiscal e Lucro antes do Imposto de Renda
(LAIR).

Lucro Liguido

O lucro liquido da Companhia em 2008 totalizou R$ 31,6 milhdes ante R$ 47,0 milh6es em 2007, o que
representa reducdo de 32,7%. A variacdo é explicada pelo aumento nas despesas financeiras,
relacionado ao financiamento do crescimento da empresa de 13,3% e também ao incremento nas taxas
de juros de 19,6% verificado a partir do terceiro trimestre de 2008.
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Ebitda

No ano de 2008 o Ebtida atingiu R$ 78,7 milhdes, 1,9% abaixo do Ebitda obtido no ano anetrior,
principalmente devido ao ambiente competitivo mais agressivo verificado no terceiro trimestre de 2008,
com impacto nas margens operacionais da Companhia.

Comparacdao das Principais Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2007 e 31 de dezembro de
2008

Ativo Circulante

Disponibilidades

Em 31 de dezembro de 2008, o saldo de disponibilidades era de R$ 44,9 milhdes, R$ 19,0 milh6es menor
que o saldo verificado em 31 de dezembro de 2007, de R$ 63,9 milh6es. O menor volume de
disponibilidades se deu em funcdo da aplicagdo de recursos nas atividades de financiamento,
notadamente na redu¢do do endividamento da Companhia, R$ 13,9 milhdes.

Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2008, as contas a receber de clientes eram de R$ 364,7 milhdes, 13,8% abaixo
da posicdo em 31 de dezembro de 2007, quando foi de R$ 423,3 milh&es. A reducéo pode ser explicada,
em sua maior parte, pela reducdo nos prazos médios de venda da Companhia (45,9 dias em 2008 vs
51,7 dias em 2007) refletindo um mercado mais conservador no quarto trimestre de 2008.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2008, o saldo de estoques da Companhia era de R$ 311,2 milhdes em linha com
o saldo em 31 de dezembro de 2007, de R$ 313,6 milhdes.

Impostos a Recuperar

Ao final de 2008 o0 montante referente aos Impostos a Recuperar totalizou R$ 147,4 milhdes comparado a
R$ 83,3 milhdes em 2007. Este aumento de R$ 64,1 milhdes decorreu principalmente pela mudanga no
modelo de pagamento de ICMS levada a efeito por Sdo Paulo, introduzindo a Substituicdo Tributaria para
medicamentos neste estado, com impacto de R$ 28,6 milhdes ao longo do ano de 2008.

Adiantamentos:

Em 2008, o saldo de adiantamentos foi de R$ 1,5 milhdo, praticamente em linha com o ano anterior,
guando atingimos R$ 1,3 milh&o.
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Outras Contas a Receber

O saldo de Outras Contas a Receber em 2008 foi de R$ 5,9 milhdes, enquanto em 2007 essa conta
registrou saldo de R$ 4,4 milhdes, o que representa crescimento de 3,7%, relacionados principalmente
aos incrementos em despesas antecipadas de seguros e também em prémios de seguros a receber.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Em 2008, o saldo do Ativo Realizavel a Longo Prazo foi de R$ 17,0 milhdes, 4,7% maior do que o saldo
verificado em 31 de dezembro de 2007. Este aumento foi devido principalmente ao registro do ganho em
instrumentos financeiros, de R$ 5,2 milhdes.

Ativo Permanente

O Ativo Permanente da Companhia atingiu R$ 28,0 milhdes em 2008, 27,3% maior que o obtido em
2007. Esta variacdo deveu-se, principalmente, aos investimentos realizados no ano, R$ 10,8 milhdes,
notadamente em méaquinas e equipamentos (R$ 4,4 milhdes) e em tecnologia de informacédo — Tl (R$ 3,2
milhdes).

Passivo Circulante

Fornecedores

Em 2008 a posicdo de fornecedores totalizou R$ 185,8 milhdes, 19,6% menor do que os R$ 231,1
milhdes registrados em 2007. Esta queda foi devida principalmente pela reducdo nos estoques realizados
em outubro e novembro de 2008, através de um menor volume de compras nestes meses, cujos reflexos
se fizeram sentir na diminuicdo do saldo de fornecedores no final do ano.

Empréstimos e Financiamentos

O saldo de Empréstimos e Financiamentos, em 2008, totalizou de R$ 83,0 milhGes, enquanto o saldo em
31 de dezembro de 2007 era de R$ 16,0 milhdes. Este aumento foi devido principalmente a transferéncia
de parcelas de nossos financiamentos de longo prazo para o curto prazo, no montante de R$ 54,0
milhdes.

Salarios e contribuicdes sociais

O saldo da conta salarios e contribuigdes sociais, totalizou R$ 5,3 milhdes ao final de 2008, 7,8% maior
gue o saldo alcancado em 2007, R$ 4,9 milhdes. O aumento é explicado, principalmente, pelo aumento
no saldo de provis6es de férias e encargos relativos, relacionados ao aumento da folha de pagamento no
ano de 2008.
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Impostos e Taxas

Em 2008, o saldo de Impostos e Taxas atingiu R$ 34,8 milhdes ante R$ 23,7 milhdes registrados em
2007, o que representa aumento de 47,0%. Esta variacé@o é explicada principalmente pelo incremento no
saldo de ICMS a pagar relativo ao estado de Minas Gerais.

Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio

Em 2008, o saldo de Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio totalizou R$ 4,1 milhdes enquanto em
2007 atingiu R$ 7,3 milhdes. A reducgdo é explicada pela diminuicdo de 32,7% no lucro liquido de 2008
quando comparado com o resultado liquido obtido em 2007, com a consequente reducéo do montante de
dividendos a distribuir.

Outras Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2008 e em 31 de dezembro de 2007, o saldo de Outras Contas a Pagar nédo
representaram montantes relevantes, mantendo-se sempre abaixo de 0,3% do total do Passivo
Circulante.

Passivo Exigivel a Longo Prazo

Impostos e Taxas

Em 2008, o saldo de Impostos e Taxas totalizou R$ 14,3 milhdes, 12,9% inferior aos R$ 16,4 milhdes
registrados em 2007. A reducdo pode ser explicada, em sua maior parte, pela reducdo no saldo de
parcelamento de ICMS em Minas Gerais no valor de R$ 1,2 milhéo.

Empréstimos e Financiamentos

A conta Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo totalizou R$ 117,9 milhées em 2008,
representando uma reducgdo de R$ 54,0 milhdes em relagdo a posicédo de 31 de dezembro de 2007. Esta
reducdo ocorreu principalmente em razéo das parcelas do endividamento de longo prazo que foram
transferidos para o curto prazo.

Provisdo para Contingéncias

Os valores a titulo de provisGes para contingéncias, permaneceram praticamente em linha em 2008 e
2007, com R$ 8,6 milhdes e R$ 8,5 milhdes, respectivamente.

Outras Contas a Pagar

Ao final de 2008 assim como no final de 2007, outras contas a pagar ndo representaram nenhum
montante relevante, mantendo-se sempre em um valor inferior a 0,1% do total do exigivel a longo prazo.
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Patriménio Liquido

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2008, e em 31 de dezembro de 2007, o valor capital social manteve-se estavel
em R$ 393,6 milhdes, representado em ambos, por 36.300.000 ac¢des ordinarias nominativas escriturais,
sem valor nominal.

Reservas de Capital

O saldo das Reservas de Capital totalizou R$ 41,0 milh6es em 2008, representando um incremento de
R$ 15,8 milhdes em relagdo ao saldo de 2007. O aumento é explicado, principalmente, aos incentivos
fiscais contabilizados em 2008 no montante de R$ 14,6 milhdes.

Reservas de Lucros

A Profarma encerrou o ano de 2008 com o saldo de Reservas de Lucros de R$ 37,6 milhdes, aumento de
34,0% ante os R$ 28,0 milhdes em 2007.

Acdes em Tesouraria

A Profarma encerrou o ano de 2008 com um saldo de R$ 4,8 milhdes referente a agdes em tesouraria,
reflexo da utilizagéo do 1° Programa de Recompra da Companhia iniciado em 2008, tendo a Companhia
adquirido até 31 de dezembro de 2008 um total de 489.432 acdes ordindrias.

10.2. Os diretores devem comentar® *:
a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
i descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Profarma atua exclusivamente no mercado nacional, em regides que compreendem pouco mais de
90% do territério nacional, com vendas realizadas exclusivamente em moeda local.

3Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informagdes devem se referir as 3 dltimas demonstracdes
financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da apresentacdo do formulario de referéncia por conta do pedido de
registro de distribuicdo publica de valores mobilidrios, as informacfes devem se referir as 3 (ltimas demonstragdes financeiras
de encerramento do exercicio social e as ultimas informac0es contébeis divulgadas pelo emissor.

4 Sempre que possivel, os diretores devem comentar também neste campo sobre as principais tendéncias conhecidas,
incertezas, compromissos ou eventos que possam ter um efeito relevante nas condiges financeiras e patrimoniais do emissor, e
em especial, em seu resultado, sua receita, sua lucratividade, e nas condi¢des e disponibilidade de fontes de financiamento.
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Composicéo da receita bruta

R$ MilhGes 2009 2008 Var% 2007 Var%
Branded 2.058,5 2.048,5 0,5% 1.766,8 15,9%
Genéricos 165,1 166,6 -0,9% 165,3 0,8%
oTC 602,0 523,4 15,0% 471,9 10,9%
Higiene Pessoal e Cosméticos 103,2 1218 -15,3% 1376 -11,5%
Hospitalar + Vacinas 112,7 80,1 40,7% 54,8 46,2%
Total 3.041,6 2.940,0 3,5% 2.596,4 13,3%

No ano de 2009, os destaques ficaram com as Regides Centro Oeste e Sudeste, onde a Companhia
obteve crescimento de vendas de 14,5% e 5,5%, respectivamente. Na andlise por categoria, o principal
segmento foi o hospitalar +vacinas, com evolugéo positiva de 40,7%.

O envelhecimento da populacéo brasileira, hoje predominantemente jovem, deve fomentar o consumo de
medicamentos no Brasil que, atualmente, ainda se mantém em niveis inferiores ao de paises
desenvolvidos. O aumento da renda real também deve provocar o crescimento da industria de
cosméticos e de perfumaria. O segmento de perfumaria, a partir de abril de 2010, contara com a
obrigatoriedade do uso de nota fiscal eletrdnica em todo o Pais, aumentando a transparéncia no setor o
que poderd elevar as receitas deste segmento na composicao das receitas totais da Profarma.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita operacional da Profarma é constituida pela revenda de medicamentos, produtos de higiene e
cosmeéticos para rede de farmacias, e produtos para o segmento hospitalar + vacinas. As incertezas
causadas pela crise mundial, cujo apice se deu em outubro de 2008, apontaram para um inicio de ano
cauteloso aos diversos segmentos da economia nacional. Porém, no decorrer dos primeiros meses de
2009, a partir de medidas expansionistas desenvolvidas pelo Governo Federal, a recuperacéo espalhou-
se principalmente em setores focados no mercado interno e o Brasil se mostrou, internacionalmente, com
um pais forte e preparado pra enfrentar as adversidades.

A recessao técnica verificada no primeiro trimestre de 2009 se reverteu ja no segundo trimestre, quando
o PIB brasileiro registrou taxa de evolugéo positiva. A partir de entdo, a economia comecou a dar sinais
de reaquecimento, com a gradual melhora no despenho de diversos segmentos. O PIB do Pais encerrou
2009 em - 0,2%, mesmo negativo o desempenho € melhor do que os -2,0% estimado no inicio do ano,
ainda que fraco e bem abaixo dos +5,1% verificado em 2008. Para 2010, o Relatério Focus do Banco
Central do Brasil estima crescimento de 5,2%, consolidando a recuperacao da economia nacional.

Em 2009, o poder de compra da populacdo brasileira ndo foi significativamente afetado devido a baixa
taxa de inflagdo registrada, com o IPCA acumulado de 4,3% no ano. O indice foi inferior ao de 2008, de
6%, e também abaixo do centro da meta oficial de inflagcdo de 4,5% para o ano.

O rendimento médio da populacdo do Pais também contribuiu para manter o consumo aquecido:
segundo o IBGE, em dezembro de 2009, o brasileiro recebia, em média, R$ 1.344,40 mensais, 0 que
representa crescimento de 0,7% em relagdo a 2008.
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Considerando especificamente o setor farmacéutico, de acordo com dados do IMS Health (empresa que
faz a medi¢do das vendas do mercado farmacéutico brasileiro e mundial) as vendas atingiram R$ 30,4
bilhées em 2009, o que representa crescimento de 15% em relacdo ao registrado no ano anterior,
mantendo o forte crescimento verificado nos anos anteriores, cujo o CAGR foi de 13,0%. Contribuiram
para o desempenho a situagdo econémica mais estavel no Pais frente a crise e o fato de se tratar de
produto de necessidade basica.

Evolucéo do Mercado Farmacéutico Brasileiro

Em R$ bilhdes

AL 9%

0%

G+

© 30,0
26,1
232
20,9
183
16,6
14,4
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*Os nimeros foram projetados pelo IMS em Dez/07, antes da incluséo da Abradilan.

No segundo semestre de 2009, o IMS Health incluiu em sua apuracéo de market share dos distribuidores
a comercializagdo de produtos similares. O processo teve inicio no segundo semestre de 2008, com
conclusao prevista para 2010. Com isso, o valor das vendas totais do mercado farmacéutico brasileiro vai
ser significativamente maior. Uma vez que a Profarma, até o momento, ndo comercializa tal tipo de
produto, ocorreu uma maior distribuicdo do percentual de vendas, o que resultou em impacto negativo de
0,3 ponto percentual neste indicador. Excluindo o impacto desta mudanca, o market share da Companhia
seria de 10,9%. Ou seja, a queda nao indica perda real de participagdo de mercado, mas sim ampliagédo
do mercado considerado, uma vez que esta venda existia, ainda que nao fosse oficialmente medida.

O mercado de genéricos, segundo a Associacao Brasileira das Industrias de Medicamentos Genéricos —
Pro-Genéricos, contribuiu com 19,4% de participagdo no mercado, em unidades, e 15,1% em termos de
valor. Com crescimento de 24,0% no faturamento em 2009, a comercializacao destes produtos somou R$
4,5 bilhdes.

A maior penetracdo de medicamentos genéricos no mercado em razdo da quebra de patentes e do maior
grau de confiangca do consumidor € um importante fator no crescimento continuo do consumo de
produtos farmacéuticos. O pre¢co mais acessivel dos produtos genéricos tem especial relevancia
especialmente considerando a ainda baixa renda média da populagéo brasileira. No Brasil, apenas 15%
da populagéo é responséavel por 50% do consumo total de medicamentos, o que indica grande potencial

de expansédo do mercado.
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O crescimento na Asia e América Latina impulsiona o mercado farmacéutico global, que alcancou US$
725 bilhdes em 2008. Os chamados Pharmerging markets continuam se destacando - Mercado global
devera crescer cerca de US$ 297,0 bilhBes até 2014 enquanto os Outros Pharmerging markets devem
crescer cerca de US$ 80,2 bilhdes.

Crescimento 2010-2014

e Famaciugen | 2@ | Crecmeotozon
Vendas US$ bi %% Market Share Vendas US$ bi _

EUA 3,3 36,0 ™3 24.0
Top 5 Europa + Japdo 231 30,0 44,6 13.0
Resto do mundo 130.7 18,0 41,6 14.0
COutros Pharmerging 100,4 12,0 80,2 27.0
China 335 4.0 39,4 20,0

b. variagdes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflagcdo, alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

Historicamente, o mercado farmacéutico tem registrado crescimento a taxas superiores a dois digitos. De
acordo com o IMS Health esse mercado apresenta perspectivas de crescimento entre 7% e 10% (CAGR)
para o periodo de 2010 - 2013. As descobertas de novos medicamentos e a inclusdo de novos
consumidores, tanto devido ao aumento real de renda da populacéo brasileira muito em consequéncia da
inflagdo controlada, e politicas publicas como farmécia popular, mantém a expectativa desse
crescimento.

Ha que se destacar também a pequena elasticidade dos produtos farmacéuticos, pouco sensiveis a
significantes alteracbes na economia como um todo. Sem duavida, outro fator determinante de
crescimento deste mercado no Brasil para os proximos anos é a expectativa de envelhecimento da
populacdo. Estima-se que, nos proximos 10 anos, dobre o nimero de pessoas acima de 60 anos no
Pais, faixa etéaria que representa o maior publico consumidor de medicamentos.

De acordo com recentes pesquisas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas, IBGE, entre 1998 e
2008 a expectativa de vida do brasileiro aumentou, em média, trés anos. O envelhecimento da populagéo
fard com que o Brasil passe a ter um perfil demografico mais parecido com aqueles percebidos na
Europa, por exemplo. Ainda segundo estimativas do IBGE, em 2030, a participacdo dos idosos sera
quase igual a de jovens e, em 2040, acredita-se que um quarto da populacao tera mais de 60 anos.

Os produtos genéricos — itens que proporcionam melhor rentabilidade para a distribuicdo e para o varejo
— tendem a manter as taxas histéricas de crescimento na medida em que esses produtos ganham cada
vez mais a confianga de médicos e consumidores. Estes medicamentos também séo beneficiados pela
prescricdo das patentes, que em 2010 ocorrerd com alguns remédios com alto volume de vendas.

Além do crescimento natural do mercado, a Profarma é uma empresa sempre atenta a novas
oportunidades de aumentar seu mix de produtos. A complementaridade é um importante diferencial na
distribuicdo e contribui na decisdo do cliente em definir sua primeira opg¢éo de distribuidor. Por isso,
novos produtos, segmentos e nichos de mercado, além do desenvolvimento de servi¢cos que criem valor
para clientes e fornecedores, sdo permanentemente objeto de andlise pela Companhia. Ao mesmo
tempo, busca-se combinar, ao maximo, rentabilidade com crescimento.
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Para 2010, estd em analise a possibilidade de aumentar a participacdo da Profarma no segmento de
perfumaria, o qual, a partir de abril, contara com a obrigatoriedade do uso de nota fiscal eletrdnica em
todo o Pais, aumentando a transparéncia no setor. Outro segmento que continua em andlise € o de
similares. Com 0s recentes movimentos de (auditoria do IMS Health) consolidacdo no setor, em breve,
este podera ser um segmento a ser explorado pela Profarma. Tais produtos, assim como 0s genéricos,
possuem maior margem de negociacdo e, por consequéncia, garantem melhor rentabilidade as
operagoes.

A solidez e a ética da Profarma, aliadas ao elevado grau tecnoldgico de suas operacdes e suportadas por
seu modelo de gestdo e equipe motivada, capacitam a Companhia na busca da melhor rentabilidade do
setor e da lideranga em vendas.

Estrutura Regulatéria

Os setores de saude e farmacéutico no Brasil séo regulados e supervisionados pelo Ministério da Saude
por intermédio da ANVISA, nos termos da Lei n® 6.360 de 23 de setembro de 1976, conforme alterada.

As companhias que desejem comercializar medicamentos devem efetuar o registro junto a ANVISA, que
verificard a eficacia e as peculiaridades dos medicamentos mediante as instru¢cdes para uso e
embalagem.

A industria farmacéutica foi influenciada pelos seguintes dispositivos legais e regulatérios nos ultimos
anos:

o Lei da Propriedade Industrial. A Lei da Propriedade Industrial declara o comprometimento do
Brasil em proteger patentes internacionais e produtos inovadores contra a pirataria e a
reproducdo ilegal. Ela também garante protecdo aos produtos farmacéuticos ainda em fase de
testes e ndo lancados no mercado;

e Cddigo de Defesa do Consumidor. O Codigo de Defesa do Consumidor prevé as regras de
protecéo ao consumidor, que € considerado como hipossuficiente face ao fornecedor de produtos
e a industria em geral. As relagdes de consumo realizadas no ambito da indUstria farmacéutica,
portanto, devem cumprir todas as normas estabelecidas pelo referido cddigo, principalmente mas
ndo se limitando, aquelas relativas a protecdo da saude do consumidor;

e Regulamentacdo dos Medicamentos Genéricos. O principal objetivo da regulamentagdo dos
Medicamentos Genéricos no Brasil, criada pela Lei n® 9.787 de 10 de fevereiro de 1999, era o de
oferecer um maior acesso a produtos farmacéuticos aos consumidores de baixa renda, tendo em
vista a maior média de descontos concedidos a esses produtos desta categoria, quando
comparados aos Medicamentos Branded (30,0% a 70,0%); e

e Politica de Regulacdo — monitoracdo de Precos e CMED. A Medida Proviséria n°® 123, de 26 de
junho de 2003, convertida na Lei 10.742 de 06 de outubro de 2003, restabeleceu o controle de
precos de medicamentos no Brasil para cerca de 20 mil apresentacdes de medicamentos de
amplo uso pela populagdo e que ndo tinham grande concorréncia no mercado. Os fabricantes
deverdo observar, para 0 ajuste e determinacdo de seus precos, as regras definidas nesta
Medida Provisoria/Lei. Com a nova politica de regulagdo econdmica do mercado farmacéutico,
ficou estabelecido que os reajustes de precos do setor serdo anuais, ocorrendo 0 primeiro em
margo de 2004.
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Férmula de Ajuste Anual de Prego

O ajuste de pregos de medicamentos esta baseado em modelo de teto de precos calculado com base em
indice de inflagdo, ajustado por um fator de produtividade e um fator de precos-relativos intra-setor e
entre setores. A formula do reajuste pode ser observada a seguir:

VPP =IPCA-X+Y+Z

Onde:

- VPP representa a variagao percentual do preco do medicamento;
- IPCA representa a taxa de inflagéo aplicavel;

- X representa o fator de produtividade;

- Y representa o fator de ajuste de precos relativos entre setores; e
- Z representa o fator de ajuste de precos relativos intra-setor.

O fator de produtividade (fator X) € o mecanismo que permite repassar aos consumidores, por meio dos
precos dos medicamentos, projecdes de ganhos de produtividade dos fabricantes.

A parcela do fator de ajuste de precos relativos entre setores (fator Y) é calculada com base na variagédo
dos custos dos insumos do setor farmacéutico, desde que tais custos ndo sejam capturados no célculo
do IPCA.

A parcela do fator de ajuste de pregos relativos intra-setor (fator Z) é calculada com base no poder de
mercado, na assimetria de informacdo e nas barreiras a entrada. O poder de mercado é determinado
pelo nivel de concorréncia gerado pela comercializagdo de Medicamentos Genéricos, com o objetivo de
promover a concorréncia e contribuir para a reducéo de precos.

Para efeito da parcela do fator de reajuste, foram definidas trés faixas de medicamentos (Resolucéo
CMED n° 1, de 25 de fevereiro de 2005):

* Nivel 1: classes terapéuticas com participacdo de genéricos em faturamento igual ou superior a 20,0%
do total. Neste caso, o fator Z é igual ao ganho de produtividade;

« Nivel 2: classes terapéuticas com participacdo de genéricos em faturamento igual ou superior a 15,0% e
abaixo de 20,0%. Neste caso, o fator Z sera equivalente a 50,0% do ganho de produtividade; e

« Nivel 3: classes terapéuticas com participagéo de genéricos em faturamento abaixo de 15,0%.
Neste caso, o fator Z é nulo.

Compete a CMED definir os critérios de composicéo dos fatores de reajuste e das classes terapéuticas,
seja por produto, por mercado relevante ou por grupo de mercados relevantes.

Os Medicamentos OTC ndo sao submetidos ao modelo de teto de precos do reajuste.

Para impacto da variagdo cambial, verifique o préximo item (c).
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c. impacto da inflacédo, da variacdo de pregcos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Inflac&o

Os resultados da Companhia podem ser afetados pela variacado da inflacdo. Os custos e despesas séo
incorridos em reais e sdo reajustados quando os prestadores de servicos aumentam Seus precos,
geralmente, com base na variagdo da inflagdo. Esses prestadores de servicos utilizam, de modo geral, o
indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) para reajustar seus precos, ao passo que os alugueis sdo reajustados pelo indice Geral de
Precos ao Mercado (IGP-M) medido pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV).

Com relagdo a receita bruta, também pode ser indiretamente afetada pela inflagdo, uma vez que a
regulacdo do mercado farmacéutico no Brasil prevé corre¢cdo anual, tendo como um dos principais
componentes, o IPCA.

Cambio

Buscando reduzir os custos de suas captagdes de recursos, a Profarma tem contratadas operacdes em
moeda estrangeira, vinculada as operacdes de swap, registrada na CETIP (Central de Custddia e
Liguidacao). Nestas operacdes a Companhia recebera variagdo cambial acrescido de taxa de juros e, em
contrapartida, pagara um percentual do CDI na data de vencimento. As opera¢des foram contratadas no
banco Citibank e ndo possuem clausulas contratuais de chamada de margem. A Profarma tem a intencao
de liquidar tais contratos sempre simultaneamente com o0s respectivos empréstimos. Dessa forma,
eliminamos o risco cambial nas operacgées.

Considerando que a exposi¢do ao risco de oscilagdes nas taxas de cambio da Profarma é integralmente
mitigada pelas operacdes de swap, contratado com o objetivo de protecdo, as oscilagdes do real em
relacdo as diferentes moedas ndo produziu ou produzir4 efeitos nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

Taxa de juros

Este risco deriva do impacto das oscilagbes nas taxas de juros ndo s6 sobre a despesa financeira
associada aos empréstimos e financiamentos, como também sobre as receitas financeiras oriundas de
suas aplicac¢des financeiras. Surge da possibilidade de existirem flutuacdes relevantes que impactem as
taxas praticadas no Pais para o Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI).

A Profarma tem utilizado como indexador financeiro de suas operacdes de empréstimos e financiamento
a variacdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2009, a divida bruta indexada ao CDI era de R$ 137,3
milh8es, ante R$ 194,3 milhGes em 2008 e R$ 188,0 milhdes em 2007.
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10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e
em seus resultados:

a. introducao ou alienacdo de segmento operacional

Em 07 de janeiro de 2009, em Assembléia Geral Extraordindria (AGE), a Profarma incorporou sua
controlada Promovac Distribuidora de Vacinas Ltda.. Os diretores da Profarma entendem que a
incorporacgéo se justifica, pois simplificou a estrutura societéria, permitindo a centralizacéo das atividades
desenvolvidas pela Promovac e pela Profarma em uma Unica sociedade. Dessa forma, contribui para a
racionalizacdo das operagdes e reducdo de custos administrativos e financeiros das sociedades
envolvidas.

A Profarma é detentora de 100% do capital social da Promovac e, portanto, a absor¢éo de seu patriménio
nao acarretard aumento de capital, uma vez que a participagdo na Promovac ja era integralmente
contabilizadas no patrimonio liquido da Profarma.

Tendo em vista que inexistem quotistas ndo controladores da Promovac, j4 que a Profarma é a Unica
quotista, ndo h& possibilidade ou necessidade de substituicdo de quotas de ndo controladores da
Promovac por agbes da Profarma.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participagéo societaria

Em dezembro de 2008, por meio de aprovacdo por Ata de Reunido do Conselho de Administracédo, em
parceria com a 180 BPM Participacdes Ltda. do grupo Prodoctor RX, foi fundada a empresa Interagile
Propaganda e Promog0es Ltda.

O objeto social da Interagile é o de: (i) prestacao de servigcos de consultoria e assessoria especializada
em marketing e promogéo e intermediacdo de vendas de produtos farmacéuticos, veterinarios, médicos e
hospitalares, produtos de perfumaria, cuidados pessoais, higiene e beleza, cuidados com a salde,
produtos alimenticios, bebidas, cosméticos e dermocosmeéticos; e (ii) podendo para tanto participar em
outras sociedades, como sdcia, acionista ou quotista.

Os diretores da Profarma consideram como estratégica esta parceria uma vez que possibilita a
complementacdo de servigos oferecidos, o que promove a fidelizacdo de clientes e melhores condigbes
de negociacdo com fornecedores.

c. eventos ou operacgfes ndo usuais

Né&o aplicavel.

10.4. Os diretores devem comentar’:

a. mudancas significativas nas préaticas contabeis

5 Quando da apresentacao anual do formulario de referéncia, as informag8es devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais.
Quando da apresentacdo do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo publica de valores
mobiliarios, as informagdes devem se referir aos 3 ltimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente.
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A harmonizacdo das praticas contdbeis adotadas no Brasil aos padrdes internacionais de contabilidade
(International Financial Reporting Standards — IFRS) resultou em modificacdes de praticas contabeis
utilizadas para a elaboracédo das Demonstra¢des Contabeis da Companhia.

Para este processo de convergéncia foram realizadas alteragcdes na Lei das Sociedades por Agbes (Lei n®
6.404/76), introduzidas pela Lei n°® 11.638/07, com respectivas alteracBes pela Medida Provisdria n° 449,
convertida na Lei n° 11.941/09. Adicionalmente foram emitidos pronunciamentos, Interpretacbes e
OrientagBes Técnicas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, regulamentados pela comisséo
de Valores Mobiliarios — CVM, em consonancia com os padrdes internacionais de contabilidade, com
objetivo de facilitar o processo de convergéncia.

As referidas alteragfes foram adotadas pela primeira vez na elaboracdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de 2008 e mantidas na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de 2009. A Companhia optou por elaborar balango patrimonial de transigdo em 1° de janeiro
de 2007 que é o ponto de partida da contabilidade de acordo com a legislacdo societaria modificada pela
Lei n® 11.638/07 e pela Medida Provisoria n°® 449/08.

Todos os ajustes com impacto nos resultados anteriores aos exercicios apresentados foram efetuados em
relagdo a lucros e prejuizos acumulados na data de transi¢cdo nos termos do art. 186 da Lei n°® 6.404/76,
sem efeitos retrospectivos sobre as demonstracdes financeiras.

Para fins de divulgacdo das demonstracdes financeiras comparativas a Companhia seguiu a Deliberacéo
CVM 506 de 19 de junho de 2006, considerando os efeitos retrospectivos das modificagdes da referida
legislagao e, consequentemente, reapresentando as demonstracdes financeiras de 2007.

Segue resumo dos ajustes efetuados nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2007:

Balanco Patrimonial

Balanco Patrimonial

Controladora Consolidado
Ativo 2007 2007
Ajustes/ Ajustes/
Divulgacao Saldo Divulgacao Saldo
anterior Reclassificacdes ajustado anterior Reclassificacdes ajustado

Circulante

Contas a receber 423.624 421.415 425.516 -2.209 423.307

Estoque 310.485 -549 309.936 314.136 -549 313.587

Total circulante 885.599 -2.758 882.841 892.712 -2.758 889.954
Né&o circulante

IR e CSLL diferidos 3.340 1.205 4.545 3.340 1.205 4.545

Investimentos 3.048 - 3.048
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Imobilizado 14.949 388 15.337 15.043 388 15.431
Intangivel 6.543 - 6.543 6.545 - 6.545
Diferido 2.383 -2.383 - 2.383 -2.383 -
Total néo circulante 38.322 -790 37.532 35.022 -790 34.232
923.921 -3.548 920.373 927.734 -3.548 924.186
Passivo
Ajustes/ Ajustes/
Divulgagéo Saldo Divulgagéo Saldo
anterior Reclassificacdes ajustado anterior Reclassificacbes ajustado
Circulante
Fornecedores 230.465 -1.600 228.865 232.674 -1.600 231.074
Outras contas a pagar 481 341 822 607 341 948
Total circulante 280.434 -1.259 279.175 285.166 -1.259 283.907

Nao circulante

Total ndo circulante 197.774 - 197.774 196.855 - 196.855

Patriménio Liquido

Reserva de capital 24.082 1.121 25.203 24.082 1.121 25.203

Reserva de lucros 28.053 - 28.053 28.053 - 28.053

Lucros acumulados - -3.410 -3.410 - -3.410 -3.410

Total patriménio

liquido 445.713 -2.289 443.424 445.713 -2.289 443.424
923.921 -3.548 920.373 927.734 -3.548 924.186

Demonstracao de resultados

Controladora Consolidado
2007 2007
Divulgacao Ajustes / Saldo Divulgacédo Ajustes / Saldo
anterior Reclassificagfes ajustado anterior Reclassificagfes ajustado
Receita operacional bruta
Venda de produtos 2.573.138 -7.266 2.565.872 2.603.623 -7.266 2.596.357
Deducgdes
Impostos e outras -337.621 15.107 -322.514 -342.590 15.107 -327.483

deducdes
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Receita oper. liquida

Custos merc. vendidas e serv.
Prest

Lucro bruto

Receitas (despesas)
operacionais
Gerais e administrativas

Depreciacdo e amortizagao

Oultras receitas
operacionais

Resultado de equivaléncia
patrimonial
Ganho de equivaléncia
patrimonial

Outras receita (despesas)

Resultado oper. antes do
financeiro

Resultado financeiro

Resultado operacional

Resultado antes da tributacao
Tributagdo

Proviséo para IR / CSLL /
IR Diferido

Lucro liquido do exercicio

Lucro por lote de mil agbes
(em reais)

Quant.de a¢des ao final do
exercicio

‘2

PROFARMA

2.235.517 7.841 2.243.358 2.261.033 7.841 2.268.874
-2.034.905 5.837 - -2.057.736 5.837 -2.051.899
2.029.068
200.612 13.678 214.290 203.297 13.678 216.975
-49.493 -907 -50.400 -53.048 -907 -53.955
-2.962 -78 -3.040 -2.975 -78 -3.053
11.641 11.641 12.387 12.387
-138.136 -985 -139.121 -138.896 -985 -139.881
556 556
-2.396 -2.434 -4.830 -2.396 -2.434 -4.830
60.636 10.259 70.895 62.005 10.259 72.264
-19.304 1.968 -17.336 -20.327 1.968 -18.359
41.332 12.227 53.559 41.678 12.227 53.905
41.332 12.227 53.559 41.678 12.227 53.905
-7.150 623 -6.527 -7.496 623 -6.873
34.182 12.850 47.032 34.182 12.850 47.032
942 354 1.296 942 354 1.296
36.300.000 36.300.000 36.300.000 36.300.000 36.300.000 36.300.000
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Ajustes da Adocéo Inicial da Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08 no Balanco Patrimonial
na Data de Transigao - 1° de janeiro de 2007

Data da transic&o - 01/01/2007

Saldos
31/12/2006 | Ajustes Saldos
Patrimonio liguido 404.474 -1.107 403.367
Capital social 393.578 - 393.578
Reservas de capital 8.975 47 {a} 9.022
Reservas de lucros 5.473 - 5.473
Prejuizos acumulados -3.552 -1.154 | {b} -4.706

Resumo dos ajustes

{a} Plano de Opcdes de Acbes 47,00
{b} Ajustes contra Prejuizos acumulados (1.154,00)

{b1} Arrendamentos mercantis
financeiros 20,00
{b2} Ajustes a valor presente (1.708,00)

{b3} IR Diferido (diferen¢as temporarias) 581,00
{b4} Plano de Opc¢des de compra de
acoes (47,00)

b. efeitos significativos das alteracfes em praticas contébeis

As mudancas nas Praticas Contabeis adotadas no Brasil, conforme altera¢des na Lei das Sociedades por
Acdes, ndo causaram grande impacto no patriménio da Companhia.

Na apuracdo do resultado do exercicio, no entanto, houve impacto significativo devido ao registro em
resultado do recebimento de subvencdes para investimentos, anteriormente contabilizados diretamente em
conta de reservas de Capital.

As alteracbes de praticas contdbeis ndo ocasionaram nenhum impacto fiscal na apuragdo de
PIS/COFINS/IRPJ e CSLL nos exercicio de 2007, 2008 e 2009, devido a opc¢do pelo Regime Tributario de
Transicdo — RTT, instituido pela MP 449/08, convertido na Lei 11.941/09. Para fins tributarios foram
considerados os métodos e critérios contabeis vigentes até 31 de dezembro de 2007.
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c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio de
2008, ressalta a reapresentacdo das demonstracdes financeiras do exercicio de 2007, para fins de
comparacdo com as demonstracBes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, como previsto na
NPC 12 — “Préticas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Correcao de Erros”, com o
objetivo de refletir as alteragfes emanadas da Lei n° 11.638/07 e da medida provisoria N°. 449/08. A
diretoria entende que todos os efeitos oriundos das alteracdes objeto das referidas lei e medida proviséria
foram adequadamente refletidos nas demonstragcfes financeiras apresentadas pela companhia, em
conformidade com a NPC 12, conforme os itens 10.4 (a) e (b) deste Formulario de Referéncia.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contébeis feitas pela administracdo sobre
guestdes incertas e relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados,
gue exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida util de ativos
ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos
de recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros

A elaboracdo de demonstragBes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer que a Administracdo da Companhia use de julgamentos na determinagdo e no registro de
estimativas contabeis.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, proviséo
para devedores duvidosos, provisdo para perda de estoques, provisdo para contingéncias e mensuragao
de instrumentos financeiros. A liquidacéo das transa¢fes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisbes inerentes ao processo da sua
determinacdo. A Companhia revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente.

Demonstracdes financeiras consolidadas

Empréstimos e recebiveis - sdo mensurados pelo custo amortizado por meio da utilizagdo do método
da taxa efetiva de juros, reduzidos por eventuais diminuicées no valor recuperavel.

Instrumentos financeiros derivativos - sdo mantidos pela Companhia com o objetivo de proteger riscos
relativos a moeda estrangeira.

Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e os custos de transacao atribuiveis
sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as alteragfes s@o contabilizadas no resultado.

Contas a receber de clientes - sdo registradas pelo valor faturado ajustado ao valor presente, quando
aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos
os impostos retidos na fonte, os quais sédo considerados créditos tributarios.
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O célculo do valor presente é efetuado com base numa taxa de juros que reflete o prazo, a moeda e o

risco da transacdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada na receita bruta. A
diferenca entre o valor presente de uma transacao e o valor de face do faturamento é considerada receita
financeira e sera apropriada a esta conta de resultado com base nos métodos do custo amortizado e da
taxa de juros efetiva ao longo do prazo de vencimento da transagao.

A provisdo para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administragdo para suprir as eventuais perdas na realizacdo dos créditos.

Estoques - sdo avaliados com base no custo médio de aquisicdo de mercadorias para revenda,
deduzido de provisdo para perda, que ndo excede o valor de mercado, para itens considerados
obsoletos, ou de baixa rotatividade.

Ativo imobilizado — é registrado pelo custo de aquisicdo. A depreciacdo dos ativos é calculada pelo
método linear com base nas taxas mencionadas abaixo e leva em consideracdo o tempo de vida util
estimado dos bens.

o Edificacbes — 20 anos

e Instalagbes — 10 anos

e Modveis e Utensilios — 10 anos

e Veiculos —5 anos

e Hardware — 5 anos

e Magquinas e Equipamentos — 10 anos

Ativos intangiveis - compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combinagéo
de negécios:

e Adquiridos de terceiros por meio de combinacdo de negdcios: Agio apurado nas aquisicdes
envolvendo combinacgfes de negécios; e

e Adquiridos de terceiros: sdo mensurados pelo custo total de aquisicdo, menos as despesas de
amortizacao.

Os ativos intangiveis com vida Gtil definida sédo amortizados pelos seguintes prazos:
- Software — 5 anos
- Carteira de clientes — 10 anos

Reducdo ao valor recuperavel de ativos

O ativo imobilizado e intangivel tem o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja
indicadores de perda de valor. A Companhia nao identificou indicativos de perda desses ativos nos
exercicios de 2009 e 2008.
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Provisao

z

Uma provisdo € reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao real
legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econémico seja
requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Contingéncias

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as acgles trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com ag¢des em curso e classificadas como provaveis.

Os processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco de perda possivel, ndo foram
provisionados, em consonancia com praticas contibeis adotadas no Brasil.

Plano de remuneracéo baseado em acgdes

O beneficio concedido a administradores por meio do plano de opgao de compra de ag¢6es foi valorizado
com base no valor justo e é registrado em despesa, em contrapartida a conta de Reserva de Capital, a
medida que o prazo do periodo da prestacdo de servigco seja cumprido, de acordo com a Deliberagao
CVM n°. 562 de 17 de dezembro de 2008. O célculo foi efetuado utilizando-se o método binomial, Black
& Scholes.

Subvenc¢8es governamentais

Uma subvengdo governamental € reconhecida no resultado ao longo do periodo, confrontada com as
despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que atendidas as condi¢bes do CPC 07
- Subvencdes e Assisténcias Governamentais.

Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio, corrente e diferido, sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido. As
controladas Farmadacta Informatica Ltda. e Locafarma Locadora e Transportes Ltda. optaram pelo
regime de tributagédo de lucro presumido

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias foram constituidos em conformidade
com a Instrugdo CVM n° 371, de 27 de junho de 2002 e decorrem basicamente de diferencas
temporarias.

Demonstragdes financeiras consolidadas

As politicas contdbeis utilizadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas foram
aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.
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10.6. Com relagdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracédo de
demonstracgdes financeiras confidveis, os diretores devem comentar

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢cfes e providéncias
adotadas para corrigi-las

Prezamos a manutengdo de um relacionamento ético na gestdo dos negdécios e a transparéncia das
informacdes como praticas basicas de governanga corporativa. Aderimos voluntariamente, quando da
listagem das a¢bes da Companhia ha BM&FBovespa, ao Novo Mercado, cumprindo todas as exigéncias
adicionais a legislacé@o requeridas por tal segmento de negociagdo. Internamente, desde ano de 2001,
contamos com o software de gestdo empresarial SAP, que garante padronizacdo, maior precisdo e
agilidade na obtengéo de informacdes e dados dos negécios. A Profarma é a Gnica empresa brasileira de
distribuicdo de medicamentos que tem tal sistema em utilizag&o. Este sistema trabalha integrado a um
sistema de Business Intelligence (Bl) que permite a Companhia acompanhar de forma dindmica e
profunda todas as principais variaveis chaves de suas operagées.

Conforme estabelecido na legislacéo, temos a empresa KPMG Auditores Independentes contratada para
elaborar a auditoria externa de nossas demonstragdes financeiras, que sédo elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis em vigor e exigidas pela legislagcao pertinente.

Estamos seguros de gue nossos processos, sistemas e controles internos garantem a obtencdo de dados
confidveis e precisos para a elaboracdo das demonstragfes financeiras da Profarma. Desta forma,
consideramos que as demonstracgdes financeiras apresentadas demonstram adequadamente e da melhor
forma o resultado das operagdes, do desempenho econémico e financeiro e da situacdo patrimonial da
Companhia.

b. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

Os pareceres de nossos auditores independentes que respaldam nossas demonstracées financeiras dos
exercicios de 2007, 2008 e 2009 néo fazem qualquer ressalva ou apontam qualquer deficiéncia relevante
sobre a aplicabilidade de nossos controles internos.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, os
diretores devem comentar®:

Nao realizamos oferta publica de distribuicdo de qualquer tipo de valores mobiliarios no decorrer dos
exercicios de 2007, 2008 e 2009.

a. como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

N&o aplicavel.

6 Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informagfes devem se referir aos 3 (ltimos exercicios sociais.
Quando da apresentacdo do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo publica de valores
mobiliarios, as informagdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente.



FORMULARIO DE REFERENCIA

Conforme Anexo 24 da Instru¢cdo CVM n°. 480, de 7 de dezembro de 2009
Data base: 31/12/2009

>y

PROFARMA

b. sehouve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicagéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo

N&o aplicavel.

c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&o aplicavel.

10.8. Os diretores devem descrever o0s itens relevantes nado evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando”:

Nossas demonstragcbes financeiras evidenciam todos o0s itens relevantes de nossas operacgoes,
resultados, situacdo econdmica, financeira e patrimonial.

a. o0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndéo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao aplicavel.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Né&o aplicavel.
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Né&o aplicavel.
iv. contratos de construgéo ndo terminada
Né&o aplicavel.
V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Né&o aplicavel.

7 Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informacfes devem se referir as Gltimas demonstragdes
financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da apresentacdo do formulario de referéncia por conta do pedido de
registro de distribuicdo pUblica de valores mobilidrios, as informagdes devem se referir as Ultimas demonstraces financeiras de
encerramento do exercicio social e as Ultimas informag6es contabeis divulgadas pelo emissor.
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b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o aplicavel.

10.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstra¢gdes financeiras
indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

Nossas demonstragcdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes de nossas operacgdes,
resultados, situagéo econdmica, financeira e patrimonial.

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras
do emissor

Nao aplicavel.

b. naturezae o propdésito da operacao

Nao aplicavel.

C. natureza e montante das obrigagfes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Né&o aplicavel.

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

As atividades operacionais de Profarma demandam investimentos regulares, principalmente relacionados
ao desenvolvimento da infraestrutura operacional de Centros de Distribuicao e Tecnologia de Informagéo
(T1), bem como a aquisicao de equipamentos utilizados em nossos negdécios, tais como maquinas de
picking (separagao), instalagdes e softwares. Estes investimentos sdo geralmente orientados em virtude
das necessidades de crescimentos da Companhia em cada regido que atua.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Para realizacdo destes investimentos a Profarma utiliza recursos proprios oriundos da geracao
operacional de caixa.
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iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel.

b. desde que j& divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

N&o se aplica

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

N&o aplicavel.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel.
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos
Nao aplicavel.
10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta sec¢éo

Nao aplicavel.

11. Projecéao

111 As projecdes devem indicar:
a) Objeto da projecéo
b) Periodo projetado e o prazo da validade da projecédo

c) Premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle
d) Valores dos indicadores que sao objetos da previsdo
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E politica da Profarma ndo divulgar ao mercado previsdes e/ou estimativas futuras (guidance) com
relacdo ao seu desempenho econdmico, financeiro ou operacional. Isto esta formalmente explicito em
sua Politica de Divulgacdo de Informag@es, cuja integra esta disponivel no website de relacdo com
investidores: www.profarma.com.br/ri e também explicado no item 21 deste formulario.

11.2 Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Ultimos exercicios sociais,
projecdes sobre a evolucao de seus indicadores:
a) Informar quais estdo sendo substituidas por novas proje¢des incluidas no
formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario
b) Quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razbes que levaram a desvios nas projecdes
¢) Quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso,
explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Durante os 3 Ultimos exercicios sociais, a Companhia nédo divulgou proje¢8es de acordo com sua politica
de ndo divulgar ao mercado previsbes e/ou estimativas futuras (guidance) com relagdo ao seu
desempenho econdmico, financeiro ou operacional. Isto esta formalmente explicito em sua Politica de
Divulgacdo de Informagdes, cuja integra esta disponivel no website de relagdo com investidores:
www.profarma.com.br/ri e também explicado no item 21 deste formulério.

12. Assembléia geral e administracao

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Cargo Data Outros .
Nome Idade Profisséo CPF Eletivo E{:ﬁga(:g cargos CEciﬁlttr%IF:aelzjlgr
Ocupado Eleicédo Posse exercidos

Sammy 42 | Economista | 810.719.737-20 Presidente = 3/4/2008 3/4/2008  2anos | DIreOr sim
Birmarcker Presidente

Manoel 76  T€CnicOem | 450 990.007.15 _ Vice 3/4/2008 = 3/4/2008 2 anos sim
Birmarcker Contabilidade ’ ’ Presidente -

Armando

Sereno Engenheiro - 10 876.717-49  Membro | 3/4/2008 = 3/4/2008 2 anos _ sim
Diogenes de. Telecom.

Martins

IosDce}qnpe Jornalista 439.240.690-34 Membro 3/4/2008 | 3/4/2008 2 anos _ nao
FF?e"r‘f(‘)’:]‘lo Advogado | 181.062.347-20 | Membro | 3/4/2008 | 3/4/2008 | 2 anos B hao
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DIRETORIA
Cargo Data QOutros .
Nome Idade | Profisséo CPF Eletivo Prazo do cargos Eleito pelo
. mandato . Controlador
Ocupado Elei¢éo Posse exercidos
Presidente
Sammy 42 | Economista 810.719.737-20 Diretor 6/8/2009 = 6/8/2009 | 3 anos do sim
Birmarcker Presidente Conselho
de Adm.
Diretor Adm.
Maximiliano Financeiro e
Guimaraes 52 | Engenheiro | 795.465,107-00 de Relacdes | 6/8/2009 @ 6/8/2009 | 3 anos - sim
Fischer com
Investidores

CONSELHO FISCAL

No encerramento do exercicio de 2009, ndo tinhamos Conselho Fiscal instalado.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutéarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remunerac&o, ainda que tais comités ou estruturas n&o sejam estatutarios®

Nao se aplica, uma vez que ndo contamos em nossa estrutura com comités, sejam eles estatutarios ou
nao. Mantemos uma gestdo enxuta e que atua muito proxima no dia a dia dos negdcios de forma que, até
0 momento, ndo houve necessidade de constituicAo de comités, mesmo que informais. Os assuntos
relevantes sdo sempre discutidos em conjunto entre os membros da Diretoria e 0os executivos envolvidos.
Com relagdo ao controle de créditos de clientes, contamos com um sistema de credit score que supre
adequadamente nossas necessidades.

12.8. Emrelacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:
a. curriculo, contendo as seguintes informagdes:
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sammy Birmarcker - Presidente do Conselho de Administracéo, reeleito em 3 de abril de 2008 para um
mandato de mais 2 anos, e Diretor Presidente da Profarma. Ingressou na Companhia em 1986 como
diretor responsavel pelas areas de logistica, compra e vendas de produtos, e marketing. Ndo ocupa
atualmente e nunca ocupou anteriormente outros cargos de administracdo em companhias abertas no
Brasil.

8 As informacdes prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, bem como
estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, desde que tais comités
ou estruturas participem do processo de decisdo dos 6rgdos de administragdo ou de gestdo do emissor como consultores ou
fiscais.
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Manoel Birmarcker — Em 1961, fundou a Profarma, se mantendo a frente da mesma como Diretor
Presidente até o ano de 2006, quando, com a abertura do capital, passou a exercer a funcéo de Vice
Presidente do Conselho de Administracdo. Permanece nessa funcgéo, tendo sido reeleito em 3 de abril de
2008 para um mandato de 2 anos. N&o exerce ou exerceu anteriormente outros cargos de administracao
em companhias abertas no Brasil.

Armando Sereno Diégenes Martins — Eleito membro do Conselho de Administracéo da Profarma em 2 de
outubro de 2006 e reeleito para novo mandato de 2 anos, em 3 de abril 2008. Foi Diretor Senior do Banco
de Investimentos Garantia no periodo de 1994 a 1998. Por cerca de cinco anos foi Diretor da area de
banco e investimento do Credit Suisse First Boston. A partir de 2003 é sdécio fundador da Singular
Assessoria Financeira Ltda.

Dan loschpe - Membro independente do Conselho de Administracéo, foi reeleito em 3 de abril de 2008,
para um segundo mandato de 2 anos. Atualmente, ocupa o cargo de Presidente da lochpe-Maxion S.A.,
companhia de capital aberto registrada no Novo Mercado.

Fernando Perrone - Membro independente do Conselho de Administracao, foi reeleito em 03 de abril de
2008, para um segundo mandato de 2 anos. E integrante do Conselho de Administracdo da Companhia
Sideruargica Nacional desde 26 de setembro de 2002 e também membro do Comité de Auditoria desde 24
de junho de 2005, onde atualmente ocupa a funcdo de Presidente. Foi Diretor Executivo - Infraestrutura e
Energia da Companhia Sidertrgica Nacional de 10 de julho a 02 de outubro de 2002. Anteriormente
ocupou o cargo de Presidente da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - INFRAERO.

Também foi Diretor das Areas de Administracdo e de Infraestrutura do BNDES. Formado em
Administracéo, em curso patrocinado pela "Chimica" Bayer S.A.; em Direito, na Universidade Federal
Fluminense; pds-graduado em economia na area de Mercado de Capitais, pela Fundacdo Getllio
Vargas. Também é membro do Conselho de Administracdo da Jodo Fortes Engenharia e da Energia
Sustentavel S.A.

DIRETORIA
Sammy Birmarcker - Diretor Presidente. Vide informacdes em Conselho de Administragéo.

Maximiliano Guimaraes Fischer - Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagbes com Investidores da
Profarma desde data, foi reeleito na Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 6 de agosto de
2009, para novo mandato de trés anos. Ingressou na Profarma em 1993, quando assumiu a posicao de
Diretor Financeiro. Anteriormente, atuou na area financeira da Nova América Textil, empresa que fazia
parte do Grupo Cataguazes Leopoldina.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i gualquer condenacgéo criminal
ii. qualquer condenacgdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer
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N&o se aplica, pois cada um dos membros de nosso Conselho de Administracdo e da Diretoria declarou,
para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos ndo esteve sujeito a qualquer condenacéo
criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

O Sr. Sammy Birmarcker, Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Profarma, é
filho do Sr. Manoel Birmarcker, fundador da Companhia e atual Vice-Presidente do Conselho de
Administracao.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

N&o aplicavel.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

A BMK Participagdes S.A. é controladora da Profarma, detendo 55,63% do capital social da Companhia.
O maior acionista, com 43,57% das ac¢8es preferenciais e ordinarias da BMK é o Sr. Manoel Birmarcker,
Vice Presidente do Conselho da Profarma e pai do Sr. Sammy Birmarcker, Presidente do Conselho de
Administracéo e Diretor Presidente da Profarma. O Sr. Sammy Birmarcker, por sua vez, detém o controle
da BMK com 51% das agdes ordindrias.

A Sra. Cacilda Delegave Birmarcker, esposa do Sr. Manoel Birmarcker e mée do Sr. Sammy Birmarcker,
detém 10% das acdes preferenciais da BMK.

A Sra. Deborah Uderman, filha do Sr. Manoel Birmarcker e da Sra. Cacilda Delegave Birmarcker e irma
do Sr. Sammy Birmarcker, detém 10% do capital social da BMK por meio de ac¢des preferenciais.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre rela¢gdes de subordinacéo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

N&o aplicavel.
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b. controlador direto ou indireto do emissor

Nao aplicavel.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposi¢cOes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o0 pagamento ou o0 reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao
emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo
de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas
funcdes.

A Companhia mantém seguro para seus Administradores — membros do Conselho de Administracéo e
Diretores — que garante cobertura aos executivos com relagdo a todas as exigéncias da legislacéo
brasileira. Além de protec¢éo relacionada as perdas geradas em fungéo de decisdes judiciais contra atos
praticados na execucao de suas atividades na Companhia, o seguro oferece coberturas para os custos
de defesa, indenizagbes, despesas de publicidade, despesas ordinarias em caso de indisponibilidade de
bens e garantias processuais.

12.12. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Ndo existem outras informacdes que consideramos relevantes a respeito do assunto a serem
apresentadas.

13. Remuneracao dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administragcdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os
seguintes aspectos®:

a. objetivos da politica ou préatica de remuneragéo

A remuneracéo do Conselho de Administracdo é feita por meio de pagamento de um pro-labore mensal
fixo, alinhada as remuneragcbes de mercado. A remuneracdo do presidente do Conselho de
Administracéo e Diretor Presidente é feita por meio de pagamento de um pré-labore mensal fixo e bénus
anual por desempenho da Companhia, medido por indicadores pré-determinados.

9 As informacdes sobre a politica de remuneracdo devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, desde que
tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos 6rgdos de administracdo ou de gestdo do emissor como
consultores ou fiscais.
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Com relacdo a Diretoria Executiva, o diretor Maximiliano G, Fischer, tem sua remuneracdo por meio de
pagamento de um pré-labore mensal fixo adicionado de pagamento de bdnus anual por desempenho da
Companhia, medido por indicadores pré-determinados.

A prética da remuneracdo variavel € atrelada ao cumprimento de indicadores de desempenho da
Companhia de forma a motivar os administradores a alcangarem as metas pré-estabelecidas e alinhar a
gestdo aos interesses dos acionistas. Essa pratica é aplicada apenas para o Presidente do Conselho de
Administragdo, Diretor Presidente, Diretor Financeiro e demais Diretores ndo estatutarios. Como a
Companhia ndo possui Conselho Fiscal Instalado e Comités formais, ndo h& politica ou pratica de
remuneragao para esses 0rgaos.

b. composicdo daremuneracédo, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Os objetivos estdo descritos no item (a).

ii. qual a proporcéo de cada elemento na remuneragao total

Em 2007, tanto para o Conselho de Administragdo quanto para a Diretoria Executiva foram utilizados
100% de remuneracdo fixa, por meio de pré-labore mensal. Em 2008, 77,4% da remuneracao
correspondeu a parcela fixa e 22,5% a parcela varidvel. No mesmo periodo, as proporcdes referente a
remunerac¢do da Diretoria Executiva foi de 72,3% fixo e 27,7% variavel.

Em 2009, 80,1% da remuneracdo do Conselho de Administracdo correspondeu a parcela fixa e 19,9% a
parcela variavel. Enquanto que com relagdo a Diretoria Executiva, a propor¢do no mesmo periodo foi de
69,6% fixo e 30,4% variavel.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

N&o aplicavel.

iv. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragao

A remuneragdo do Conselho de Administracao esta em linha com a remuneragédo de mercado de acordo
com dados obtidos pelo departamento de recursos humanos da Companhia. A remuneracdo da Diretoria
Executiva segue a mesma linha e, ambas, visam reter profissionais de comprovada capacidade técnica e
analitica para melhor condugéo dos negdcios com alinhamento de interesses entre acionistas e gestores.

C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragcdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracgao

Base nos resultados obtidos pela Companhia.
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d. como a remuneragcdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A remuneracdo esta estruturada de forma a estar alinhada com a evolugdo dos resultados da
Companhia.

e. como a politica ou préatica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

Os interesses da Companhia com a politica de remuneragdo praticada € manter em seus quadros,
profissionais de grande capacidade técnica.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiéarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o aplicavel.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do
emissor

Nao aplicavel.

13.2. Em relagdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da

: . L : . .10
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo™:

Remuneracédo proposta - 2010

Remuneragéo Fixa Remuneracéo Variavel
Orgéo N° membros Saléario - R$ Bonus - R$ Total
Diretoria 2 519.948,99 186.839,75 706.788,74
Conselho 5 1.681.238,35 405.000,00 2.086.238,35
Total 2.201.187,34 591.839,75 2.793.027,09
Ano calendario - 2009
Remuneragéo Fixa Remuneracéo Variavel
Orgéo N° membros Salario - R$ Bonus - R$ Total
Diretoria 2 519.948,99 186.839,75 706.788,74
Conselho 5 1.681.238,35 405.000,00 2.086.238,35
Total 2.201.187,34 591.839,75 2.793.027,09

10 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo devem ser
descontados da remunerag&o dos diretores que também fagam parte daquele 6rgéo.



FORMULARIO DE REFERENCIA

Conforme Anexo 24 da Instru¢cdo CVM n°. 480, de 7 de dezembro de 2009
Data base: 31/12/2009

Ano calendario - 2008

N

PROFARMA

Remuneragéo Fixa Remuneragéo Variavel
Orgéo N° membros Salario - R$ Bonus - R$ Total
Diretoria 457.215,00 188.700,00 645.915,00
Conselho 1.547.363,75 0 1.547.363,75
Total 2.004.578,75 188.700,00 2.193.278,75
Ano calendario - 2007
Remuneragéo Fixa Remuneragéo Variavel
Orgéo N° membros Salario - R$ Bonus - R$ Total
Diretoria 2 481.000,00 - 481.000,00
Conselho 5 1.453.504,68 - 1.453.504,68
Total 1.934.504,68 - 1.934.504,68

13.3. Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para
0 exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do
_ . L1l
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo™:
a. Orgéo

b. Numero de membros
c. emrelagcdo ao bdénus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragéao

O néo atingimento da meta resulta no ndo pagamento do bdnus.

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
O atingimento de 100% da meta resulta em remunera¢do maxima de R$ 774 mil.
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

Conforme descrito no item (ii).

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais
Ano calendario - 2009
Remuneragéo Fixa Remuneragéo Variavel
Orgéo N° membros Salario - R$ Bonus - R$ Total
Diretoria 519.948,99 186.839,75 706.788,74
Conselho 1.681.238,35 405.000,00 2.086.238,35
Total 2.201.187,34 591.839,75 2.793.027,09

11 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo devem ser
descontados da remunerag&o dos diretores que também fagam parte daquele 6rgéo.
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Ano calendario - 2008

Remuneragéo Fixa Remuneragéo Variavel
Orgéo N° membros Salario - R$ Bonus - R$ Total
Diretoria 2 457.215,00 188.700,00 645.915,00
Conselho 5 1.547.363,75 0 1.547.363,75
Total 2.004.578,75 188.700,00 2.193.278,75
Ano calendario - 2007
Remuneragéo Fixa Remuneragéo Variavel
Orgéo N° membros Salario - R$ Bonus - R$ Total
Diretoria 2 481.000,00 - 481.000,00
Conselho 5 1.453.504,68 - 1.453.504,68
Total 1.934.504,68 - 1.934.504,68

d. emrelacdo a participagéo no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracéao

N&o aplicavel.

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

Nao aplicavel.

iii. valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem

atingidas
N&o aplicavel.
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
N&o aplicavel.

13.4. Em relagcdo ao plano de remuneragcdo baseado em acBes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condi¢cdes gerais

Nao existe na Profarma, até a data da elaboracdo deste Formulario de Referéncia, um plano de
remuneracao baseado em acdes.

O Sr. Maximiliano Guimaraes Fischer, Diretor Financeiro, Administrativo e de Rela¢cdes com Investidores,
€ signatario de um programa de outorga de op¢do de compra de acdes da Profarma. Esta opgédo, no
entanto, ndo integra o salario ou a remuneragéo global do beneficiario, ndo constituindo, dessa forma,
base de calculo de quaisquer verbas rescisérias, aposentadoria, término de vinculo empregaticio,
pagamento por servi¢cos, bénus ou prémios por tempo de servico.
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b. Principais objetivos do plano

Né&o aplicavel.

c. formacomo o plano contribui para esses objetivos

N&o aplicavel.

d. como o plano se insere na politica de remunera¢cdo do emissor

Né&o aplicavel.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

N&o aplicavel.

f. nimero maximo de a¢des abrangidas

O contrato de adesdo ao programa de outorga de opcao de acbes prevé a opcao de compra de 159.575
acoes ordinéarias da Profarma.

g. numero maximo de op¢fes a serem outorgadas

Como ndo h& um plano de remuneracéo estabelecido com base em opg¢des de aquisicdo de ac¢des, ndo
existe um nimero méaximo de op¢8es a serem outorgadas.

h. condi¢cdes de aquisicdo de acdes

O contrato de adesdo ao programa de outorga de opcéo de acdes prevé que o exercicio da opgao podera
ser realizado em até trés anos a contar da data de sua assinatura (29 de maio de 2009), em parcelas
anuais, sendo 34% do total das acdes previstas ao final do primeiro ano e 33% a cada periodo de
caréncia subsequente, até o final de cada exercicio.

i. critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

O contrato de outorga de opcédo de agles estabelece o valor fixo de R$ 7,40 por acdo ordinaria da
Profarma. Este preco foi definido pela média de negociacdo dos 30 dias anteriores a adesdo ao plano,
aplicada sobre esta média um desconto de 10%.

j. critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O prazo de até trés anos para o exercicio da opcao estabelecido no contrato de outorga de opgdo de
acOes se baseou em sugestéo da diretoria e aprovagdo do Conselho de Administracéo.
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k. formadeliquidacao

Em moeda corrente.

l. restricbes a transferéncia das acfes

Durante o periodo de vigéncia da opcédo é vedado ao beneficiario a alienagdo ou a constituicdo de
quaisquer 6nus que recaiam sobre as opc¢des que ainda estejam sujeitas ao periodo de caréncia, bem
como a revenda das a¢fes a Companhia.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdao, alteracéo ou
extingdo do plano

Evento

Desligamento Voluntéario

Demisséo por Justa Causa

Demissao sem Justa Causa

Aposentadoria Normal

Morte ou Aposentadoria por
Invalidez Permanente

Opc¢des nao Exerciveis

O Beneficiario perde todos seus
direitos

O Beneficiario perde todos seus
direitos

O Beneficiario perde todos seus
direitos

O Beneficiario perde todos seus
direitos

O Beneficiario perde todos seus
direitos.

Opcdes Exerciveis

O Beneficiario devera exercer as Opgdes que estejam aptas a
serem exercidas, até 90 apds o desligamento, ap6s a qual
serdo extintas.

O Beneficiario perde todos os seus direitos.

O Beneficiario devera exercer suas Opg¢des no prazo de 90
dias, ap6s o qual as Opcdes serdo extintas.

O Beneficiario devera exercer as Opgdes que estejam aptas a
serem exercidas, até 180 dias ap6s a aposentadoria, apds a
qual serdo extintas.

Os sucessores legais e/ou espolio deverdo exercer as Opgdes
gue estejam aptas a serem exercidas, até 12 meses apés a
aposentadoria, ap6s a qual serdo extintas.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em ac¢des

Nao ha, uma vez que o contrato de outorga de op¢édo de compras de a¢des nédo se constitui em plano de
remuneracao baseado em acdes.

13.5. Informar a quantidade de a¢8es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢fes ou cotas, emitidos
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do Ultimo
exercicio social*

12 Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administragdo e da diretoria, os valores
mobiliarios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobiliarios detidos pelos membros do

conselho de administragao.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

N° de Agdes N° de AgBes da BMK
NOME CARGO Ordinarias da (controladora da
Profarma Profarma)

Sammy Birmarcker* Presidente 140.801 3.650.989
Manoel Birmarcker Vice Presidente 249.301 4.367.030
Armando Sereno Diogenes Martins Membro 1 0
Dan loschpe Membro 1 0
Fernando Perrone Membro 1 0

* O Sr. Sammy Birmarcker é também Diretor Presidente da Companhia

Os demais membros da Diretoria (além do Sr. Sammy Birmarcker ja citado) ndo possuem valores
mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas da Companhia, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum.

13.6. Em relacdo a remuneracdo baseada em a¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutéaria, elaborar tabela com o seguinte contetido™:

Né&o aplicavel.

13.7. Em relagdo as opgBes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
contetido™:

valor justo
Prazo Prazo de . ~
Data em se i Cxa Preco médio | das opgdes
= . = méaximo para | restricdo a e :
Orgéo Membro guantidade tornaréo L A ponderado no ultimo dia
P exercicio das | transferéncia Py .
exerciveis ~ ~ do exercicio | do exercicio
opcoes de acOes ;
social
29/05/2010
Diretoria 2 159.575 29/05/2011 e 3 anos Nao ha. R$ 7,40 R$ 16,55
29/05/2012

Nao ha opc¢bes exerciveis.

13.8. Em relagdo as opcdes exercidas e acBes entregues relativas a remuneracéo baseada
em ac¢des do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contelido:

N&o aplicavel.

13 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo devem ser
descontados da remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgéo.

14 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo devem ser
descontados da remunerag&o dos diretores que também fagam parte daquele 6rgéo.
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13.9. Descricdo sumaria das informac8es necessdarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacdo do
valor das a¢des e das opgdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagéo

Média de negociacdo dos 30 dias anteriores a opgao, aplicada sobre a mesma um desconto de 10%.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das acbes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Conforme explicado acima.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao aplicavel.

d. formade determinacdo da volatilidade esperada

N&o prevista.

e. se alguma outra caracteristica da opcéao foi incorporada na mensuracgao de seu valor
justo

N&o aplicavel.
13.10. Em relac&o aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho

de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacfes em
forma de tabela:

N&o aplicavel.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relagdo ao
conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal™:

. x = Média da
= Maior Remuneragdo = Menor Remuneragéo x

Orgao Membros Individual - R$ Individual - R$ Remuneracdo

Individual - R$
Conselho - 2009 5 664.342,96 135.000,00 336.247,67
Conselho - 2008 5 623.463,75 111.000,00 308.292,75
Conselho - 2007 5 595.737,71 585.000,00 290.700,94
Diretoria - 2009 2 519.948,99 519.948,99 519.948,99
Diretoria - 2008 2 488.215,00 488.215,00 488.215,00
Diretoria - 2007 2 636.400,00 636.400,00 636.400,00

15 Para averiguagdo dos valores a serem inseridos neste item, utilizar os critérios estabelecidos no item 13.2.
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13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragcao ou indenizagdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

N&o aplicavel.

13.13. Em relacado aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracgdao total
de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel.

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer
razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissfes e servigcos de
consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel.

13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados
por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel.
13.16. Fornecer outras informac¢fes que o emissor julgue relevantes
Né&o aplicavel.

14. RECURSOS HUMANOS

14.1.

Recursos Humanos da Companhia:

a) Empregados:
b) Terceirizados
¢) indice de rotatividade

- Indice de
Empregados Terceirizados rotatividade
2007 2.010 502 40,85%
2008 2.003 320 36,59%
2009 2.243 308 32,98%

d) exposicdo a passivos e contingéncias trabalhistas
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A Companhia encerrou o exercicio de 2009 com 344 processos trabalhistas em andamento que
totalizam R$ 14.653.390,19, divididos da seguinte forma considerando a possibilidade de perda:

e Remota: R$ 3.021.997,41
e Possivel: R$ 7.648.808,16
e Provavel: R$ 3.982.584,62

A proviséo para contingéncias trabalhistas somavam R$ 4,0 milhdes ao final do exercicio de 2009.

14.2. Alteracdo relevante ocorrida com relacdo aos numeros divulgados no Item 14.1:

Nao houve alteragdo relevante no nimero de empregados, sendo que as variagBes verificadas nos
Ultimos trés anos refletem apenas o momento de mercado, a troca de parcela de méo de obra
terceirizada por propria e a abertura de novos centros de distribuigao.

14.3. Politicas de remuneracédo dos empregados da Companhia
a) Politica de saléarios

A Profarma possui uma Tabela Salarial Interna, fruto de pesquisa de mercado com Empresas de
porte e segmento similar e da hierarquia interna dos cargos / fungdes.

Consta na Tabela Salarial:

e Classe de Cargos: Cargos agrupados, independente da area ou nomenclatura, mas com
pontuagao similar.

e Os novos cargos/funcdo devem ser Pontuados pelo RH com apoio do Gestor imediato,
conforme a descrigdo do cargo, e inseridos na Tabela Salarial,

e 0O % de aumento da Tabela Salarial sera feita anualmente, em DEZ, conforme a analise dos
dissidios coletivos realizados e a intencéo de posicionamento da Profarma frente ao mercado
(2° quartil, Mediana ou 3° quartil).

e Faixas Salariais: Cada grupo de cargos possui uma faixa salarial especifica.
0 As faixas salariais iniciam em 80% e terminam em 120%.

0 As faixas salariais sdo diferenciadas entre Capital: RJ, SP, DF e Sede e Demais
Regibes.

0 Os funcionarios sé@o alocados na faixa conforme a performance identificada pela
avaliacao do Gestor.

b) Politica de beneficios

Atualmente, a Companhia oferece a todos os seus empregados plano odontolégico e de saude, vale-
transporte e vale-alimentagao.
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c) Caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em acdes dos empregados néo
administradores:

N&o aplicavel.

14.4., Descrever as relagdes entre a Companhia e sindicatos

A Profarma possui sede no Rio de Janeiro mas possui centros de distribuicdo espalhados por 12 estados
brasileiros. A maioria dos sindicatos que a Companhia mantém relagbes s@o os sindicatos dos
empregados do comércio e sindicatos dos empregados em empresas farmacéuticas. A Profarma mantém
um relacionamento ético e profissional com os sindicatos que representam 0s seus empregados,
inexistindo nos trés Ultimos exercicios sociais greves ou paralisacées.

O quadro abaixo, apresenta todos os sindicatos que a Profarma mantém relagdes:

LOCAL | SINDICATO
ALAGOAS SIND DOS EMPREG NO COM. DE ALAGOAS
SINDFAL-SIND DOS FARMAC EST DE ALAGOAS
BRASILIA SINDECAT DF
SINDICATO DOS FARMACEUTICOS DO DF
CANOAS SIND DAS EMPRESAS DE TRANSP CARGAS DO RS
SIND DOS EMPREG NO COM DE CANOAS
INDICATO DOS FARMACEUTI DO EST DO CE
CEARA SINDICATO DOS CEUTICOS DO EST DO C

SIND DO COM.DE PROD.FARM DO EST CE
PROP.PROP.VEND.E VEND.PROD.FARMAC - MG

CONTAGEM SIND DOS FARMACEUTICOS - MG
SINPRAFARMA - MG
FARMACEUTICOS - PR

CURITIBA SIND DOS EMPREG. NO COMERCIO DE CURITIBA

SIND. EMPREG VEND.VIAJ. PROD. FARM. PR
SIND.FARMACEUTICOS DO EST.DE GOIAS

colas SIND.PRAT.FARM.EMPR.COM.D.M.P.F.E.GOIAS
SIND DOS EMPREG NO COMERCIO DO RECIFE
PERNAMBUCO SIND DOS FARMACEUTICOS DO EST DE PE
SALVADOR SIND TRAB FARM E SIMILARES SALVADOR - BA
FARMACEUTICOS - SP e SC
SAO CARLOS SIND. EMPREG VEND.VIAJ. PROD. FARM. SP

SIND.DOS EMPREG DO COM. SAO CARLOS
PROP.PROP.VEND.E VEND.PROD.FARMAC - RJ
SIND.DOS EMPR. NO COM.DE DUQUE DE CAXIAS
SIND.TRAB.TRANSP.RODOVIARIOS DE N.IGUACU
SINDICATO DOS FARMACEUTICOS DO EST.DO RJ
SAO PAULO FARMACEUTICOS - SP e SC

SIND. EMPREG VEND.VIAJ. PROD. FARM. SP

SINPRAFARMA - SP

PROP.PROP.VEND.E VEND.PROD.FARMAC - RJ
SEDE CORPORATIVA SINDICATO DOS FARMACEUTICOS DO EST.DO RJ

SINPRAFARMA - RJ

SIND. EMPREG VEND.VIAJ. PROD. FARM. ES

SERRA SINDICATO FARMACEUTICOS NO ESTADO DO ES
SINTRAFARMA - ES

SAO JOAO DE MERITI




FORMULARIO DE REFERENCIA

Conforme Anexo 24 da Instru¢cdo CVM n°. 480, de 7 de dezembro de 2009
Data base: 31/12/2009

N

PROFARMA

15. CONTROLE

15.1. Identificar o acionista ou grupo de acionistas controladores, indicando em relagao

a cada um deles:

A Profarma é controlada pela BMK Participacdes que possui 55,63% das ag¢fes ordinarias (PFRM3).
Como companhia listada no Novo Mercado, a Profarma possui apenas ac¢des ordinarias.

BMK PARTICIPAGOES S/A
CNPJ 03.283.980/0001-75

NIRE 33.3.00262814

SEDE: AV. DAS AMERICAS 500 BL 12 SALA 208 PARTE - BARRA DA TIJUCA - RIO DE JANEIRO RJ

DATA ULTIMO AUMENTO CAPITAL: 25.07.2008
DATA ULTIMA AGO: 18.11.2009
CAPITAL SOCIAL: R$ 78.159.503,99

ACOES ORDINARIAS: 7.158.803
ACOES PREFERENCIAIS:
2.864.052

TOTAL DE AGOES: 10.022.855

ACIONISTA QUANTIDADE DE AGOES

ORDIN. % PREF. % TOTAL %
MANOEL BIRMARCKER 3.507.814 49,00% 859.216 | 30,00% 4.367.030 43,57%
SAMMY BIRMARCKER 3.650.989 51,00% 0 0% 3.650.989 36,43%
CACILDA DELEGAVE
BIRMARCKER 0 0% 1.002.418 | 35,00% 1.002.418 10,00%
DEBORAH UDERMAN 0 0% 1.002.418 | 35,00% 1.002.418 10,00%

7.158.803 | 100,00% 2.864.052 | 100,00% 10.022.855 | 100,00%

15.2. Em forma de tabela, lista contendo as informacgdes abaixo sobre os acionistas, ou

grupos de acionistas que agem em conjunto ou que representam o mesmo interesse, com
participacao igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de acdes e que nao

estejam listados no item 15.1:

Né&o aplicavel.
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15.3. Em forma de tabela, descrever a distribuicdo do capital, conforme apurado na
Gltima assembleia geral de acionistas

Distribuicdo do capital — 30/04/2010 | Quantidade — AcGes ON %
Pessoas fisicas 845.156 2,6%
Pessoas juridicas 18.382.789 55,7%
Investidores institucionais 13.802.055 39,6%
Numero de a¢des em circulagdo 33.030.000 100%
15.4. Caso o0 emissor deseje, inserir organograma dos acionistas do emissor,

identificando todos os controladores diretos e indiretos bem como os acionistas com
participagdo igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acles, desde que
compativel com as informac8es apresentadas nos itens 15.1 e 15.2

Acionista Participacao (%)
Bmk Participagbes S/A 55,63
Hsbc Investments Gesté@o de Recursos Ltda 11,43
T. Rowe Price International, Inc. 5,54
Qutros 27,4

15.5. Com relacdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do
qgual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acdes de emissdo do emissor, indicar:

a. partese

b. data de celebracéo
Cc. prazo de vigéncia
d

exercicio do direito de voto, do poder de controle e g) restricdo ou vinculagdo do
direito de voto de membros do conselho de administracéo

o

indicacdo de Administradores

transferéncia de agcdes e preferéncia para adquiri-las

N&o h& acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.

15.6. Indicar alteragdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Nao aplicavel, pois ndo ocorreram alteragdes relevantes nas participagbes dos membros do grupo de
controle e administradores do emissor.
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15.7. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o existem outras informages relevantes relacionadas ao controle da Companhia.
16. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

16.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizac&o de transacdes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

A Profarma ndo tem regras internas formais com relagdo a realizacdo de transacdes com partes
relacionadas. Nesse sentido, eventuais transagdes desse tipo séo realizadas de acordo com as melhores
praticas de governanga corporativa, seguindo as normas definidas no Regulamento do Novo Mercado e
na legislacé@o societaria.

Nos termos da legislagdo societaria, as operacgdes entre as sociedades controladas, controladoras e/ou
coligadas devem observar condi¢Bes estritamente comutativas e/ou ter pagamento compensatério
adequado.

O Regulamento do Novo Mercado determina que a Companhia deve enviar a BM&FBovespa e divulgar
informagBes de todo e qualquer contrato celebrado entre a Companhia e suas Controlada(s) e
Coligada(s), seus Administradores, seu Acionista Controlador, e, ainda, entre a Companhia e
sociedade(s) Controlada(s) e Coligada(s) dos Administradores e do Acionista Controlador, assim como
com outras sociedades que com qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou de direito,
sempre que for atingido, num Unico contrato ou em contratos sucessivos, com ou sem 0 mesmo fim, em
gualquer periodo de um ano, valor igual ou superior a R$ 200.000,00 ou valor igual ou superior a 1%
sobre o patrimdnio liquido da Companhia, considerando-se aquele que for maior.

16.2. Informar, em relacdo as transacdes com partes relacionadas que, segundo as normas
contdbeis, devam ser divulgadas nas demonstragbes financeiras individuais ou
consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas nos 3 Ultimos exercicios sociais
ou estejam em vigor no exercicio social corrente:

a. nome das partes relacionadas

As partes relacionadas com as quais a Profarma mantém transacfes sao exclusivamente suas
controladas e coligadas:

Empresa Controlada
Farmadacta Informatica Ltda
Locafarma Locadora e Transportes Ltda.
Promovendas Representacdes Ltda

Empresa Coligada
Interagile Propaganda e Promocdes Ltda.
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b. relacdo das partes com o emissor

Conforme o item anterior, as partes relacionadas com as quais a Profarma mantém transacdes sao
exclusivamente suas controladas e coligadas.

c. datadatransacao

Foram realizadas diversas transacdes ao longo dos trés ultimos exercicios sociais.

d. objeto do contrato

N&o ha contratos firmados entre as partes.

e. montante envolvido no negécio

Esta disposto no item (f)

f. saldo existente

2009 2008
Tota

Farmadacta Locafarma Promovendas Interagile | Total
Contas a receber - - - - - 9.980
Ativo nao circulante - 179 17 189 385 428
Contas a pagar (2.400) (2.611) (703) - (5.714) (5.536)
Outras contas a pagar (293) - - - (293) (390)
Receita - - - - - 24 837
Despesas (1.399) (1.096) (820) (2.115) (5.430) (6.013)
Receitas Financeiras - - - - - 21

g. montante correspondente ao interesse de tal parte relacionada no negoécio, se for
possivel aferir

N&o aplicavel

h. garantias e seguros relacionados

N&o aplicavel

i. duracéo

N&o aplicavel
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j. condicdes de rescisdo ou extingéo

Nao aplicavel

k. quando tal relagdo for um empréstimo ou outro tipo de divida, informar ainda:

i. natureza e razles para a operacao
ii. taxadejuros cobrada

N&o aplicavel

16.3. Em relac&o a cada uma das transag¢des ou conjunto de transac6es mencionados no item
16.2 acima ocorridas no Ultimo exercicio social:

a. identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

b. demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatoério adequado

As transagfes com partes relacionadas séo exclusivamente entre a Profarma e suas controladas, cujas
atividades sdo complementares ao seu negdcio. Desta forma, a eficacia, eficiéncia e rentabilidade do
negocio sdo inerentes aos resultados da prépria Companhia, fato que por si s6 é fundamental para a

garantia de lisura.

17. CAPITAL SOCIAL

17.1. Elaborar tabela contendo as seguintes informac8es sobre o capital social:

Espécies das | Quantidade de Capital Capital
acoes acoes emitido R$

Ordinarias 33.030.000

subscrito (R$)

Capital Capital
. . Prazo para autorizado
integralizado | . lizaca idade d
(R$) integralizagdo = quantidade de
acoes

393.577.835,85 | 393.577.835,85 393.577.835,85 - -

17.2. Em relagdo aos aumentos de capital do emissor, indicar:

Evolucédo do Capital Social:

Data da Deliberacéo:

Orgéo que deliberou o aumento:

Data da Emissao Valor Total do Aumento:
Valores Mobiliarios Emitidos:

Preco de Emisséo:

Forma de Integralizacéo:

Critério para Determinacéo do Preco de Emissao:

Subscricado Publica ou Particular:

% do Amento de Capital em relagdo ao Capital Social Anterior:

N&o houve aumento de capital durante os trés ultimos exercicios sociais.
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17.3. Em relagdo aos desdobramentos, grupamentos e bonificagdes, informar em forma de
tabela

a. data da deliberacéo
b. quantidade de a¢bes antes da aprovacéo, separadas por classe e espécie

c. quantidade de acdes depois da aprovacédo, separadas por classe e espécie
N&o houve desdobramentos, grupamentos ou bonificac8es durante os trés Gltimos exercicios sociais.

17.4. Em relacdo as reducdes de capital do emissor, indicar
a. data da deliberacao

data da reducéo

valor total da reducgéo

guantidade de a¢cBes canceladas pelareducdo, separadas por classe e espécie
valor restituido por acéo

forma de restituicéo:

i. dinheiro

ii. seem bens, descricdo dos bens
iii. se em direitos, descri¢cdo dos direitos

g. percentual que a reducdo representa em relacdo ao capital social imediatamente
anterior a reducédo de capital

h. razao para areducéo

~0ooo0CT

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia néo realizou reducdes de capital.

17.5. Outras informacgdes relevantes:

N&o existem outras informacdes relevantes em relagédo ao Capital Social da Companhia.

18. VALORES MOBILIARIOS

18.1. Descrever os direitos de cada classe e espécie de acdo emitida:

a. direito adividendos
A totalidade do capital da Profarma é representado por acdes ordinarias. Assim, o direito a recebimento
de dividendos € Unico para todos os acionistas, de acordo com o Estatuto Social da Companhia,
conforme proposto pelo Conselho de Administragéo e deliberado pela Assembleia Geral.

b. direito de voto
Cada acéo ordinéria nominativa da direito a um voto nas delibera¢des das Assembleias Gerais.

c. conversibilidade em outra classe ou espécie de agéo
A Profarma n&o possui a¢des que possam ser convertidas em outra classe ou espécie.
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d. direitos no reembolso de capital

O Estatuto Social da Profarma ndo prevé condi¢fes especiais de direitos dos acionistas no reembolso de
capital, prevendo o reembolso com base no valor patrimonial, constante do Gltimo balango aprovado pela
Assembleia Geral (Artigo 56 do Estatuto Social).

Assim, a Companhia segue o estabelecido na legislacao pertinente sobre esse aspecto. De acordo a Lei
das Sociedades por Acgoes, todo acionista tem o direito de retirada da sociedade no caso de aprovagdo
por Assembleia Geral de algumas deliberagdes em relacéo as quais 0 mesmo néo esteja de acordo.

De acordo com os Artigos 136, 137, 252 e 256 da Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), dentre
0Ss casos previstos na Legislagdo que permitem a retirada de acionistas dissidentes estéo:

i.  Reducéo do dividendo obrigatorio;

ii. Fusdo da Companhia ou incorporagéo em outra sociedade;
iii. Participacdo de grupo de sociedades;

iv. Alteragdo do objeto social da Companhia;

v. Ciséo da Companhia;

vi. Incorporacéo da totalidade das ag6es de emissdo da Companhia por outra sociedade,
visando transformar a Companhia em subsidiaria integral dessa ultima;

vii. Aquisicdo pela Companhia do controle de qualquer sociedade mercantil, se o
respectivo valor ultrapassar uma vez e meia 0 maior dos trés valores de que trata o
Artigo 256 da Lei das S.A.

e. direito a participacdo em oferta publica por alienacdo de controle

Todos os acionistas da Profarma tém o direito de, no caso de alienagdo do controle da Companhia,
acompanhar o controlador em tal venda, recebendo as mesmas condi¢des estabelecidas na aquisi¢cdo do
controle (tag along de 100%). O adquirente do controle, portanto, tem a obrigacdo de oferecer a todos os
acionistas as mesmas condi¢cfes e preco que esta sendo ofertado ao titular do controle. O direito esta
assegurado no Estatuto Social da Companhia - Capitulo VII, Artigos 38, 39, 40 e 41 -, de acordo com as
Regras do Novo Mercado da BM&FBovespa, onde as a¢cbes ordinarias da Profarma sao negociadas sob
o codigo PFRM3.

f. f) restricdo a circulacéo
N&o se aplica, pois ndo existem restricdes a circulacdo de a¢cdes da Companhia.
g. condicBes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios

Nos termos do Artigo 109 da Lei das Sociedades por Ac¢des, nem o estatuto social nem a assembleia
geral poderao privar o acionista dos direitos de: (i) participar dos lucros sociais; (ii) participar do acervo da
companhia, em caso de liquidagao; (iii) fiscalizar, na forma prevista nesta Lei, a gestdo dos negocios
sociais; (iv) preferéncia para a subscricdo de acgles, partes beneficidrias conversiveis em acdes,
debéntures conversiveis em a¢des e bénus de subscricdo, observado o disposto nos Artigos 171 e 172; e
(v) retirar-se da sociedade nos casos previstos nesta Lei.

No entanto, o Artigo 120 da referida lei autoriza a suspenséo, pela assembleia geral, do exercicio dos
direitos do acionista que deixar de cumprir obrigagdo imposta pela lei ou pelo estatuto, cessando a
suspensao logo que cumprida a obrigacao.
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Diante do disposto nesse dispositivo legal, o Estatuto Social da Profarma prevé que, na hipotese de
descumprimento de regras estatutarias pelo acionista adquirente relativamente a obrigacdo de realizar a
oferta publica de aquisicdo de a¢des no caso de aquisicao de acdes representativas de 10% ou mais do
capital da Companhia, 0 mesmo estara sujeito a suspensdo do exercicio dos seus direitos de acionista
por deliberacdo em Assembleia Geral a ser convocada pelo Conselho de Administracéo, sem prejuizo da
responsabilidade do acionista adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obriga¢des acima mencionadas. O acionista adquirente ndo podera
votar na Assembleia que deliberar sobre a suspensédo do exercicio dos seus direitos.

h. outras caracteristicas relevantes
N&o existem outras informacgdes relevantes em relagédo aos direitos garantidos aos detentores de acdes
da Profarma.

i. emissores estrangeiros
N&o se aplica.

18.2. Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

N&o existe no Estatuto da Companhia qualquer restrigcdo de direito de voto.

Com relagdo a obrigacdo de realizar oferta publica, o Estatuto Social da Profarma prevé a
obrigatoriedade em caso de alienacdo do controle, de forma direta ou indireta. Do Artigo 38 ao Artigo 43
do Estatuto Social da Profarma, que estd disponivel no website de relagbes com investidores da
Companhia (www.profarma.com.br/ri), estdo descritas todas as regras e condi¢des para oferta publica.

18.3. Descrever excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no estatuto

Ndo ha no Estatuto da Companhia qualquer tipo de excecdo ou clausula suspensiva a direitos
patrimoniais ou politicos.
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18.4.Em forma de tabela, informar volume de negociagcfes bem como maiores e menores
cotagdes dos valores mobiliarios negociados em bolsa de valores ou mercado de balcdo
organizado, em cada um dos trimestres dos 3 Gltimos exercicios sociais:

Cotacdo Minima | Cotagcdo Maxima |Volume de negociacao

Periodo de 3 meses encerrado em

(R$) GS) (R$)

31/03/2007 37,91 28,14 137.752.721,00
30/06/2007 35,12 26,36 190.327.324,00
30/09/2007 36,18 29,44 141.038.002,00
31/12/2007 38,87 31,37 72.866.765,00
31/03/2008 34,77 24,15 52.476.926,00
30/06/2008 31,57 23,96 43.568.709,00
30/09/2008 21,98 13,99 36.649.287,00
31/12/2008 14,91 4,63 9.762.979,00

31/03/2009 5,90 4,50 53.917.744,00
30/06/2009 10,88 4,53 51.103.949,00
30/09/2009 15,76 10,49 63.039.894,00
31/12/2009 17,73 15,07 47.768.905,00

18.5. Descrever outros valores mobiliarios emitidos que ndo sejam ag¢des, indicando:
identificacdo do valor mobiliario

quantidade

valor

data de emisséo

restricbes a circulacédo

conversibilidade em acBes ou conferéncia de direito de subscrever ou comprar
acoes do emissor, informando: i) condi¢des; ii) efeitos sobre o capital social

g. possibilidade de resgate, indicando: i) hip6teses de resgate; ii) férmula de calculo do
valor de resgate

h. quando os valores mobiliarios forem de divida, indicar, quando aplicavel: i)
vencimento, inclusive as condi¢cdes de vencimento antecipado; ii) juros; iii) garantia
e, se real, descricdo do bem objeto; iv) na auséncia de garantia, se o crédito é
quirografério ou subordinado; v) eventuais restricdes impostas ao emissor em
relacdo: a distribuicdo de dividendos; a alienacdo de determinados ativos; a
contratagdo de novas dividas; & emissdo de novos valores mobiliarios; vi) o agente
fiduciério, indicando os principais termos do contrato

i. condicOes para alteragdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliérios
j. outras caracteristicas relevantes

N
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N&o se aplica, pois a Profarma ndo emitiu qualquer valor mobiliario nos Ultimos trés anos, com excegao
de suas acdes ordinarias.

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos
a negociacéo
As ac¢les ordinarias da Profarma estdo listadas na BM&FBovespa e sdo admitidas & negociagcdo no
segmento denominado Novo Mercado da BM&FBovespa, sob o cddigo “PFRM3".

18.7.Em relacdo a cada classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
mercados estrangeiros, indicar:

a. pais

b. mercado

c. entidade administradora do mercado no qual os valores mobilidrios sdo admitidos a
negociagao

d. datade admissado a negociacao

e. sehouver, indicar o segmento de negociagao

f. datadeinicio de listagem no segmento de negociagdo

g

percentual do volume de negociagcbes no exterior em relagcdo ao volume total de
negociacdes de cada classe e espécie no Ultimo exercicio

h. se houver, propor¢cdo de certificados de depdsito no exterior em relacdo a cada
classe e espécie de acdes

i. sehouver, banco depositéario
j. sehouver, instituicdo custodiante

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercados
estrangeiros.

18.8. Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores
mobiliarios do emissor

A Profarma néo realizou ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios nos trés ultimos exercicios
sociais.
18.9. Descrever as ofertas publicas de aquisicdo feitas pelo emissor relativas a acdes de

emissao de terceiro

N&o aplicavel.

18.10. Fornecer outras informagfes que o emissor julgue relevantes

N&o existem outras informacgdes relevantes com relagao a valores mobilidrios emitidos pela Companhia.
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19. PLANOS DE RECOMPRA E VALORES MOBILIARIOS EM TESOURARIA

19.1. Em relagdo aos planos de recompra de agdes do emissor, fornecer as seguintes
informacodes:

a) datas das deliberagcfes que aprovaram os planos de recompra
1° programa de recompra de ag8es: 06/08/2008 com aditamentos em 17/11/2008 e 03/04/2009;
2° programa de recompra de agdes: 22/05/2009;
3° programa de recompra de a¢gdes: 01/10/2009.

b) em relagdo a cada plano, indicar:
i. quantidade de acOes previstas, separadas por classe e espécie
ii. percentual em relagdo ao total de agdes em circulagcéo, separadas por classe e
espécie
iii. periodo de recompra
iv. reservas e lucros disponiveis para arecompra
V. outras caracteristicas importantes
vi. quantidade de a¢des adquiridas, separadas por classe e espécie
vii. preco médio ponderado de aquisicao, separadas por classe e espécie
viii.  percentual de agBes adquiridas em relagcao ao total aprovado

1° Programa de recompra de agdes

Quantidade de agdes previstas, separadas por classe e espécies 312.500 agGes ordinarias. 1 aditamento: 1.062.500 acdes
ordinérias. 2° aditamento: 1.700.000 ac¢des ordinarias.
% em relagdo ao total de agdes em circulagéo, separadas por classe e espécie 0,86% do total em acdes ordinarias. 1° aditamento: 2,93% do

total em agdes ordinarias. 2° aditamento: 4,68% do total em
acOes ordinarias

Periodo de recompra 365 dias (06/08/08 - 05/08/09)
Reservas e lucros disponiveis para a recompra R$ 34.124 mil em reservas

Outras caracteristicas importantes

Quantidade de a¢des adquiridas, separadas por classe e espécies 1.700.000 ag6es ordinarias

Preco médio ponderado de aquisi¢do, separadas por classe e espécie Média ponderada de R$ 7,68 por acdo
% de acdes adquiridas em relacdo ao total aprovado 100%

2° Programa de recompra de acbes

Quantidade de ac¢des previstas, separadas por classe e espécies 1.570.000 agdes ordinarias.

% em relagdo ao total de agdes em circulacéo, separadas por classe e espécie 4,54% do total em agdes ordinérias.
Periodo de recompra 365 dias (22/05/09 - 20/05/10)
Reservas e lucros disponiveis para a recompra R$ 41.344 mil em reservas

Outras caracteristicas importantes

Quantidade de a¢des adquiridas, separadas por classe e espécies 1.570.000 acdes ordinarias

Preco médio ponderado de aquisi¢do, separadas por classe e espécie Média ponderada de R$ 12,41 por acéo
% de acdes adquiridas em relacéo ao total aprovado 100%

3° Programa de recompra de acdes

Quantidade de agdes previstas, separadas por classe e espécies 1.400.000 acdes ordinarias.

% em relacéo ao total de acdes em circulagédo, separadas por classe e espécie 4,24% do total em agGes ordinarias.
Periodo de recompra 365 dias (30/10/09 - 29/10/10)
Reservas e lucros disponiveis para a recompra R$ 41.913 mil em reservas

Outras caracteristicas importantes

Quantidade de a¢des adquiridas, separadas por classe e espécies nehuma

Preco médio ponderado de aquisi¢do, separadas por classe e espécie -
% de acdes adquiridas em relacdo ao total aprovado 0%
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19.2. Em relacdo a movimentacdo dos valores mobilidrios mantidos em tesouraria, em forma
de tabela, segregando por tipo, classe e espécie, indicar a quantidade, valor total e
preco médio ponderado de aquisi¢cdo do que segue:

2007 2008 2009
Saldo inicial 0 0 0
Aquisicles 0 1.700.000 1.570.000
Alienacgdes 0 0 0
Cancelamentos 0 1.700.000 1.570.000
Saldo final 0 0 0

19.3. Em relacdo aos valores mobhiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento do
ultimo exercicio social, indicar, em forma de tabela, segregando por tipo, classe e
espécie:

No encerramento do exercicio de 2009, ndo havia valores mobiliarios mantidos em tesouraria.

19.4. Fornecer outras informacfes que o0 emissor julgue relevantes
Nao ha outras informacgdes relevantes.

20. POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS

20.1. Indicar se o emissor adotou politica de negociacdo de valores mobiliarios de sua
emissado pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do
conselho de administragdo, do conselho fiscal e de qualquer 6rgdo com funcdes
técnicas ou consultivas, criado por disposi¢cdo estatutaria, informando:

a. Data de Aprovacéao
b. Pessoas Vinculadas

c. Principais caracteristicas
A Profarma ndo adota uma politica formal de negociagédo de valores mobiliarios. Todos os funcionérios e
terceiros envolvidos por forca de seu trabalho com informacdes confidenciais mantém um padrao de
conduta ético de ndo negociacao com titulos e valores mobiliarios da Companhia em periodos prévios a
divulgacao de tais informagfes a CVM e ao mercado em geral.

20.2. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
N&o se aplica

21. POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGCOES

21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para
assegurar que as informacgdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas,
processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva:
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A Profarma possui uma politica formal de divulgacéo de informacgdes que institui regras e procedimentos
internos em atendimento a Instru¢do CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002 e suas alteragbes, e as
normas internas da Profarma assegurando a todos os interessados equidade, transparéncia e igualdade
com relacdo a possibilidade de acesso a informacdes. Desta forma, impede-se o uso indevido de
informacdes relevantes e ndo publicas pelas pessoas que a elas tenham acesso, em proveito proprio ou

de terceiros, em detrimento dos participantes do mercado em geral.

Nesse sentido, a politica de divulgacéo visa confirmar os critérios e procedimentos a serem empregados
pela Profarma no relacionamento com o mercado, estabelecendo: (i) 0s processos internos e os cuidados
basicos a serem adotados previamente a divulgacdo de ato ou fato relevante, assim como de
comunicados ao mercado, considerando a manutencdo do sigilo de tais informagbes ainda nao
divulgadas aos 6rgdos competentes e ao mercado em geral; e (ii) as normas a serem seguidas pelos
profissionais da Profarma e terceiros, que porventura tenham acesso a informacdes antes de sua

divulgacao por forca de seu trabalho, com relacdo & comunicacdo de assuntos corporativos relevantes.

Quaisquer duvidas acerca das disposicbes da politica de divulgagcdo, da regulamentacdo aplicavel
editada pela CVM e/ou sobre a necessidade de se divulgar ou ndo determinada informacéo ao publico
investidor deverao ser esclarecidas com o Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia.

A politica se aplica as seguintes pessoas vinculadas a Profarma:
e Acionistas controladores;

Membros do Conselho de Administracao;

Membros da Diretoria Estatutaria;

Membros de 6rgaos com fungfes técnicas ou consultivas;

Funcionarios e executivos com acesso a informagdes relevantes;

Quem quer que, em virtude de seu cargo, fun¢do ou posigdo na Companhia e suas controladas

tenha conhecimento de informacéao relativa a Ato ou Fato Relevante sobre a Profarma; e, ainda,

¢ (g) Qualquer pessoa que possa ter conhecimento de informacgdo de ato ou fato relevante, como,
por exemplo: auditores independentes, consultores, analistas de empresas de rating e outros
prestadores de servico;

As pessoas aqui referidas continuam sujeitas as regras da politica nos 6 (seis) meses seguintes ao
término do seu vinculo especifico com a Profarma ou com as empresas controladas e todos deverao
assinar termo de conhecimento e adeséo a Politica.

21.2. Descrever a politica de divulgagdo de ato ou fato relevante adotada pelo emissor,

indicando os procedimentos relativos a manutencéo de sigilo acerca de informacgdes
relevantes ndo divulgadas:

De acordo com os principios de conduta exigidos pela sua politica de divulgacdo de informacéo, a
Profarma buscara divulgar suas informagcdes com qualidade, fidedignidade e imparcialidade, néo
privilegiando pessoas e/ou instituicdes. A ética e o profissionalismo devem permear o correto tratamento
a comunicacado de modo a evitar que os fatos sejam indevidamente subestimados ou excessivamente
avaliados. A Politica esta disponivel no website de relagdes com investidores (www.profarma.com.br/ri) e
€ informada a todos os funcionarios da Companhia como parte do modelo de atuacao profissional ético
adotado na Profarma.

Todos os esforgos devem ser realizados no sentido de que seja sempre evitado 0 acesso de quaisquer
terceiros a informacdes privilegiadas, independente de sua vinculagdo direta ou ndo ao mercado de
capitais.
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A informacao transparente, precisa e oportuna constitui o principal instrumento a disposicdo do publico
investidor e, portanto, deve ser divulgada de forma que lhes seja assegurado o indispensavel tratamento
equitativo.

E obrigacdo de todas as pessoas vinculadas a Profarma zelar para que a divulgacdo de informacdes
acerca da situacao patrimonial, financeira e operacional da Profarma seja correta, completa, continua e
desenvolvida por intermédio dos profissionais incumbidos dessa funcéo.

A Companhia manterd um Comité de Divulgacdo que é constituido pelo Diretor Presidente, Diretor
Financeiro e de Rela¢gBes com Investidores e Gerente da area de Rela¢des com Investidores.

Diretor Presidente Sammy Birmarcker
Diretor de Financas e de RelagBes com investidores Maximiliano Guimarées Fischer
Gerente de Rela¢des com Investidores Beatriz Diez

Cabe ao Comité de Divulgagdo: (i) Reunir-se periodicamente para avaliar o nivel de comunicacdo da
Companhia com o mercado, definindo padrbes de informacdo e mensagem a serem divulgados pelos
representantes da Profarma; (ii) Revisar previamente os discursos, declaragdes escritas, apresentacdes
para os representantes de mercado (inclusive teleconferéncias) e outras comunicacdes externas; (iii)
Analisar e decidir, quando da existéncia de duvida sobre a caracterizagdo de um fato ou ato como sendo
relevante, a necessidade ou ndo e a forma de divulgar determinada informac&o ao publico, assim como
esclarecer duvidas a respeito das disposi¢ées da presente Politica e da regulamentacdo aplicavel. (iv)
Analisar eventuais questionamentos dos 6rgaos reguladores e auto-reguladores e suas respectivas
respostas, com o objetivo de assegurar que a informacgédo objeto da divulgagdo seja precisa e completa.
(v) Orientar os funcionarios com relagéo a Politica, garantindo ampla compreensdo da mesma em todas
as areas da Companhia; (vi) Definir os porta-vozes da Profarma, responséveis pela comunicacdo ao
mercado e a imprensa com relacdo a assuntos e eventos especificos, inclusive delimitando, com precisdo
e clareza, as atribuicdes de assessoria de imprensa, caso esta exista.

Com relacdo ao Diretor de relagdes com investidores é sua atribuicdo: (i) Divulgar ao mercado e
comunicar aos 6rgdos reguladores e auto-reguladores qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos negécios da Companhia, imediatamente apds tomar conhecimento do mesmo; (ii) Zelar
pela ampla, simultinea e imediata disseminac¢éo do ato ou fato relevante ao mercado; (iii) Atuar como
principal porta-voz da Companhia em assuntos pertinentes ao mercado. Outros profissionais da Profarma
podem ser designados pelo porta-voz principal para responder a indagacdes especificas, se e quando for
necessario ou apropriado; (iv) Responder prontamente aos 6rgdos reguladores e auto-reguladores
eventuais solicitacbes de esclarecimentos adicionais, corre¢do, aditamento ou republicacdo de
informac0des; (v) Receber a comunicacgéo sobre quantidade e prego de valores mobiliarios de emisséo da
Companhia negociados por Administradores; (vi) Acompanhar a negocia¢do dos valores mobiliarios de
emissao da Profarma e, em caso de identificar oscilagao atipica na cotacdo ou quantidade negociada,
averiguar a existéncia de novas informacdes sobre a Companhia que devam ser divulgadas ao mercado;
e (vii) Coordenar o Comité de Divulgacgéo.

Sobre a atribuicdo da funcdo de porta-voz: estara envolvido na programacgédo e realizacdo de todas as
reunides e outras comunicacdes aos 6rgdos reguladores e auto-reguladores, ao mercado em geral e a
imprensa, respondendo as solicitagfes de informagBes adicionais. Depois da disseminagdo publica, a
repercussdo das informacgdes sera monitorada pelo porta-voz e/ou equipe por este designada, visando
assegurar sua correta percepgao e pronta tomada de medidas corretivas, se e quando necessario.
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Instrucdo a funcionarios ndo autorizados como porta-vozes: Devem encaminhar as solicitacdes da
comunidade financeira, acionistas, potenciais acionistas e midia para a pessoa autorizada a falar em
nome da Profarma. Caso seja constituida uma assessoria de imprensa, esta estd autorizada a atender
solicitacdes rotineiras com disponibilizacéo de dados e informacdes publicas.

Deveres e responsabilidades de pessoas vinculadas: Todas as pessoas vinculadas tém a obrigacao de
guardar sigilo das informacgdes relativas a ato ou fato relevante as quais tenham acesso em razéo do
cargo ou posicdo que ocupam, até sua divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que subordinados e
terceiros de sua confiangca também o fagcam.

Os Administradores e os acionistas controladores deverdo comunicar, por escrito, qualquer ato ou fato
relevante de que tenham conhecimento pessoal, ao Diretor de RelagBes com Investidores ou, nha sua
auséncia, ao Comité de Politica de Divulgagdo ou a pessoa indicada pelo Diretor de Rela¢cdes com
Investidores o qual promovera sua divulgagéo imediata ou submetera o assunto ao Comité de Politica de
Divulgacéo.

Caso os Administradores constatem omissdo por parte do Diretor de Relagdes com Investidores no
cumprimento de algum dever que lhe é atribuido, deverdo encaminhar cdpia do expediente de
comunicacao acima referido aos outros membros da Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragéo
da companhia, a fim de que imediatamente possam ser tomadas as providéncias cabiveis para a
divulgacéo da informacéo.

Se, ainda assim, persistir a omissédo, os Administradores somente se eximirdo de responsabilidade caso
comuniquem imediatamente o ato ou fato relevante aos 6rgaos reguladores.

Todas as pessoas vinculadas tém a obrigacdo de comunicar ao Diretor de Relagdes com Investidores ou,
na sua auséncia, ao membro por este indicado do Comité de Divulgacéo, qualquer ato ou fato relevante
nao divulgado ao mercado de que tiverem conhecimento pessoal.

Enquanto essas informacdes nao forem divulgadas ao mercado, as pessoas acima referidas ndo podem
se valer das mesmas para obter, para si ou para outrem, vantagem mediante compra ou venda de
valores mobiliarios de emissao da companhia, ou a eles referenciados, devendo os administradores zelar
para que essa violagdo ndo possa ocorrer por meio de subordinados ou terceiros de sua confianca.

Procedimentos para a elaboracdo de documento de divulgagdo de informagdes: (i) O documento a ser
divulgado pela Profarma, seja na forma de Fato Relevante, Release de Resultados ou Comunicado aos
Acionistas, devera ser claro e preciso, utilizar linguagem acessivel e atender as disposicdes especificas
estipuladas na Instrucdo CVM 358 e demais legisla¢des pertinentes com rela¢do a contetido e data de
divulgacado; (ii) A responsabilidade pela elaboracdo do documento é da é&rea de Relagcdes com
Investidores, com conhecimento e anuéncia do Comité de Divulgacéo; (iii) As demais areas da Profarma
devem contribuir para a elaboracdo do documento informando a equipe de RelagSes com Investidores,
em tempo habil, todos os detalhes relacionados ao ato ou fato em questéo; (iv) O documento devera ser
preparado nos idiomas portugués e inglés, para divulgacdo concomitante; (v) A aprovacdo dos termos e
definicdo da data e horéario da divulgacao é de responsabilidade do Diretor de Relagfes com Investidores,
ou a quem ele transferir tal responsabilidade em cada caso.
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Procedimentos para a divulgagdo de informacgdes: (i) Sempre que possivel, o ato ou fato relevante, assim
como todos os demais comunicados ao mercado, deverdo ser divulgados imediatamente apds sua
ocorréncia ou no momento determinado pelo Diretor de Relagdes com Investidores, sempre antes da
abertura ou logo apds o encerramento do pregao das bolsas de valores onde os valores mobiliarios da
Profarma sdo negociados. Em caso de impossibilidade de atender essa requisicdo para diferentes
mercados, devera ser seguido o horario de negociacdo da BM&FBovespa; (ii)) Os documentos deverdo
ser apresentados ao conhecimento publico na seguinte sequéncia:

1°) Arquivamento no sistema IPE (Informag8es Periddicas), da CVM. Imediatamente apds a
confirmacao de arquivamento nesse sistema,

2°) Disponibilizacdo no site da Companhia na rede mundial de computadores
(www.profarma.com.br/ri);

3°) Envio por correio eletrdnico para o mailing de investidores e analistas da Companhia;

4% No caso de comunicagdo de Fato Relevante, publicagdo no jornal de divulgacédo de
informacdes utilizado pela Profarma e no Diario Oficial. A publicacdo deve ser vinculada
preferencialmente no jornal do dia seguinte ao arquivamento do Fato Relevante no IPE.

A divulgacgdo por meio da publicacdo nos jornais podera ser feita de forma reduzida, desde que indicados
os enderecos na rede mundial de computadores onde a informagéo completa esté disponivel ao publico
interessado.

(iii) Adicionalmente, ap6és realizada a divulgagéo estabelecida no item (ii), a Profarma podera
divulgar o ato ou fato relevante e demais comunicados pelos seguintes meios:

« Comunicados a imprensa (press releases); e

* Teleconferéncia;

* Reunido publica com entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
interessado, no Pais ou no exterior;

» Meios de radiodifusé&o utilizados pelo mercado (wire services).

Caso seja imperativo que sua divulgacao ocorra durante o horario de negociagao de pregdo, o ocorrido
deve ser informado previamente aos 6rgaos reguladores e auto-reguladores, solicitando as bolsas de
valores a suspensao temporaria da negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Profarma por
tempo adequado para que ocorra a ampla disseminagéo da informacéao.

No caso de divulgacdo indevida de ato ou fato relevante por meio de qualquer meio de comunicagao,
inclusive pela imprensa e para publico selecionado no Pais ou no exterior, a mesma informacgéo devera
ser imediatamente divulgada ao mercado, seguindo os procedimentos estabelecidos da Politica.

As reunides com entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no Pais ou no
exterior, relativas a matéria que possa consubstanciar informagdo relevante, devem contar com a
presenca do Presidente ou do Diretor de Relag6es com Investidores da Companhia ou, ainda, de pessoa
especificamente indicada por eles para este fim.

Caso o Diretor de Rela¢gbes com Investidores ndo esteja presente a reunido, o seu conteudo lhe deve ser
informado por quem compareceu em nome da Profarma, de modo que ele possa avaliar se alguma
informacdo relevante deve ser divulgada ao mercado.
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Excecéo a imediata divulgagdo: O ato ou fato relevante s6 deve ser mantido em sigilo se e enquanto sua
divulgacao colocar em risco interesse legitimo da Profarma.

Cabe aos acionistas controladores (quando se tratar de negociacdo para transferéncia de controle,
aquisicao de empresa ou fusdo ou cisdo da Profarma, ou outra matéria de tal natureza) e aos diretores
(quando se tratar de qualquer outro ato ou fato relevante) avaliarem o potencial de risco a interesse
legitimo da Profarma, orientando a aplicacao da prerrogativa de manté-lo em sigilo se e enquanto sua
divulgacao puser em risco tal interesse.

Mesmo na hipétese de risco para interesse legitimo da Profarma, caso a informacéo relevante se tornar
conhecida, parcial ou totalmente, ou se ocorrer oscilagdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade
negociada dos valores mobiliarios de emissdo da Profarma ou a eles referenciados ou, ainda, na
hip6tese de a CVM determinar a necessidade de divulgacdo da informacéo, os acionistas controladores
ou os administradores deverdo, por si ou por intermédio do Diretor de Relagbes com Investidores,
divulgar imediatamente o respectivo ato ou fato relevante.

Posicionamento em relacdo a rumores: E politica da Profarma nZo comentar sobre rumores,
respondendo nesse caso a eventuais perguntas apenas com a declaragdo: “é nossa politica néo
comentar sobre rumores ou especulagdes”.

Se, entretanto, os boatos ou rumores estiverem afetando o preco ou volume das negociagbes com 0s
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, poderd haver necessidade de um pronunciamento,
negando ou confirmando as noticias. Essa matéria devera ser avaliada pelo Comité de Divulgacgéo e
decidida pela Administracao.

Previsbes e/ou estimativas futuras (guidance): E politica da Profarma nao divulgar ao mercado previsdes
elou estimativas futuras (guidance) com relagdo ao seu desempenho econdmico, financeiro ou
operacional.

Na eventualidade do Comité de Politica de Divulgagéao julgar necessaria a divulgacdo de guidance, fara
formalmente e por escrito, apresentando, com clareza, para cada item ou periodo projetado, as
premissas e memorias de célculo utilizadas. A Companhia devera corrigir ou atualizar as previsdes e/ou
estimativas futuras sempre que se verificar alteracdo nas premissas anteriormente consideradas que
possam afetar materialmente as expectativas expressadas nas Ultimas previsdes e/ou estimativas
futuras. Caso as previsdes ndo se confirmem, a Profarma informard as razdes que determinaram a
diferenca de resultados.

Tais divulgacdes deverdo atender as exigéncias de forma de apresentacéo, detalhamento e atualizagédo
estabelecidas na Instrucdo CVM 480/09 e seguir os procedimentos definidos nesta Politica.

21.3. Informar os administradores responsaveis pela implementa¢cdo, manutenc¢do, avaliagao
e fiscalizacao da politica de divulgacéo de informacgdes

O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia possui a responsabilidade primaria pela
comunicacao e divulgacdo de ato ou fato relevante envolvendo a Companhia. Compete, ainda, ao Diretor
de Relagdes com Investidores zelar pela execucdo e acompanhamento da Politica de Divulgacédo e Uso
de Informacdes.
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21.4. Fornecer outras informagfes que o emissor julgue relevantes
A integra da politica de divulgacdes de informacBes esta disponivel no website de relagbes com
investidores da Companhia: www.profarma.com.br/ri.

22. NEGOCIOS EXTRAORDINARIOS

22.1. Indicar a aquisi¢do ou alienacdo de qualquer ativo relevante que n&o se enquadre como
operacdo normal nos negdcios do emissor

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo mantém ou manteve qualquer ativo relevante que ndo se enquadre
como operagao normal nos negécios.

22.2. Indicar alteragdes significativas na forma de conduc¢éo dos negdcios do emissor

Os negocios da Profarma sédo conduzidos de forma a criar valor aos seus acionistas, por meio de
rentabilidade e ganho de participacdo de mercado. Essa estratégia estd em desenvolvimento antes
mesmo de sua abertura de capital, em 2006.

22.3. ldentificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas néo
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

N&o aplicavel, pois ndo ha nenhum contrato relevante celebrado entre a Companhia e suas controladas
que nédo sao diretamente relacionados com as atividades operacionais.

22.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha nenhuma outra informacao que a Companhia julgue relevante.



