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PROFARMA

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DE 2013

Senhores Acionistas,

A Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos SA submete a apreciacdo de seus acionistas o Relatorio
de Administragdo e as correspondentes Demonstra¢des Financeiras Societérias Individuais e Consolidadas,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes aos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2013 e 2012, que contemplam as praticas contabeis internacionais conforme o International
Financial Reporting Standards (IFRS), os pronunciamentos emitidos pelo CPC aplicaveis as suas operacfes
e normas da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM vigentes para o exercicio de 2013.

As informacdes ndo contdbeis apresentadas neste Relatério ndo foram revisadas pelos auditores
independentes.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Encerramos mais um exercicio de grandes conquistas e, um dos mais importantes da histéria da Companhia,
pois foi 0 ano de mudanca no modelo de negdcio. Com a aquisicdo da Casa Saba Brasil Drogarias (rede
Drogasmil / Farmalife) e, posteriormente, da rede Drogarias Tamoio passamos a atuar também no varejo
farmacéutico, nos tornando uma plataforma ainda mais completa, integrada e verticalizada no mercado
farmacéutico.

Recentemente, ja em 2014, demos mais um passo de similar relevancia: a associacdo estratégica com
AmerisourceBergen Corporation. Como ja divulgado por meio de fato relevante, a AmerisourceBergen podera
chegar a deter até 19,9% da Companhia por meio de aumento de capital. Isso nos dara a tranquilidade e a
liquidez necessarias para avangarmos em nossa estratégia de crescimento. Adicionalmente, tdo importante
guanto a entrada no capital social, € o significado em termos estratégicos que tal associagdo representa: a
consolidagdo da nossa posi¢cdo no mercado de especialidades. Isso sera possivel por meio da criagdo da
Joint Venture Profarma Specialty. A Joint Venture reunird os ativos da Arpmed, da Prodiet e da Profarma
Hospitalar, representada pela divisdo Hospitalar & Especialidades, conforme ja vem sendo divulgado desde o
inicio de 2013. A esta plataforma serdo agregadas a tecnologia e a experiéncia na gestdo de vendas e
distribuicdo de especialidades da AmerisourceBergen, um dos maiores fornecedores do mundo de produtos e
servicos farmacéuticos. Estamos confiantes e entusiasmados com essa parceria que, sem ddvida, vai
acelerar os planos da Companhia para aproveitar as oportunidades existentes neste mercado.

Em 2013, as condi¢Bes econdmicas do Pais foram fortemente influenciadas pelas incertezas nos mercados
internacionais. A pressao inflacionaria e o descontrole da politica fiscal levaram ao Banco Central reverter a
politica monetaria expansionista. Resultando em atividade industrial estagnada com crescimento de apenas
0,1% e comprometimento do crescimento PIB que evoluiu apenas 2,3% em 2013, contradizendo os 3,3%
projetados pelo mercado no inicio do ano.

Neste cenério, alcangamos receita bruta de R$ 4,0 bilhdes, crescimento de 5,1% em relacéo ao ano anterior.
O Ebitda consolidado alcangou R$ 95,8 milhdes, com crescimento de 3,8%, atingindo margem de 2,8%. O
destaque do ano com relacdo ao Ebitda foi a divisdo Farma, que alcancou Ebitda de R$ 82,1 milhdes e um
crescimento de 8,4% em relacdo ao ano anterior.

Na divisdo Varejo, a rede Tamoio também teve o desempenho positivo no 4T13, com elevagdo de 14,2% na
receita bruta, 9,4% considerando o critério de Same Store Sales (SSS). A margem Ebitda alcangou o patamar
de 5,6%, com lucro liquido atingindo R$ 3,4 milhdes ou 3,6% da receita operacional bruta. Destaque também
para o ciclo de caixa de 21,1 dias, 0 que representa capital de giro de R$ 19,4 milhdes.
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Na rede Drogasmil / Farmalife (CSB Drogarias), os resultados também foram positivos, com a venda média
por loja / més crescendo 106,1% quando comparado o 4T13 em relacdo ao 1T13 e atingindo R$ 338 mil.
Neste mesmo periodo comparativo, a margem bruta evoluiu de 22,9% para os atuais 29,9%, em paralelo a
um incremento de 32% no numero de clientes atendidos e de 25% na quantidade de itens adquiridos por
cada cliente. Estes resultados foram gerados a partir da formacdo de uma equipe exclusiva, dedicada a
administragdo desta nova divisdo de negécios, mesclando recursos externos com profundo know-how no
setor, com recursos proprios dedicados ao desenvolvimento de servicos ao varejo.

Nosso modelo de gestao bem definido, suportado pelo comprometimento dos nossos colaboradores, sera um
importante diferencial em um mercado que retine, ao mesmo tempo, perspectivas promissoras, desafiadoras
e com multiplas oportunidades de crescimento. Acreditamos estar bem posicionados, preparados e motivados
para traduzir em criacéo de valor os planos e projetos em andamento.

Por fim, registramos nossos sinceros agradecimentos a confianca, dedicacdo e suporte que temos
encontrados nos clientes, parceiros, acionistas, conselheiros, diretores e nosso time de colaboradores.

Sammy Birmarcker

Diretor Presidente
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO
Receita Operacional Bruta

No ano de 2013, a receita bruta consolidada alcangou R$ 4,0 bilh&es, crescimento de 5,1% em relagdo aos
R$ 3,8 bilhdes do ano anterior. Considerando a analise da receita bruta consolidada, na visao por diviséo, o
destaque foi a divisdo Hospitalar & Especialidades, com crescimento de 21,0%, na comparacdo com o ano de
2012, principalmente relacionado a aquisicao da Arpmed (3.0 p.p).

No dltimo trimestre de 2013, a Profarma passou a consolidar as operacdes de varejo da rede Drogasmil /
Farmalife, pela primeira vez, e assim como nos trimestres anteriores, a rede Tamoio ndo encontra-se
consolidada a Profarma sendo seu resultado representado na conta de equivaléncia patrimonial.

Receita Operacional Bruta
(R$ milhdes)
3.998
3.803

- 3.803
3317

3.133

2010 2011 2012 2013 2013

Lucro Bruto + Receitas de Servigos a Fornecedores

Para o melhor entendimento do comportamento da margem bruta efetiva, € importante adicionar ao lucro
bruto as receitas de servi¢os a fornecedores, tendo em vista o crescimento desta modalidade de servico nos
Ultimos anos.

Desta forma, em 2013, houve incremento de 1.4 p.p. na margem bruta em relagdo a 2012, totalizando 12,4%.
O aumento est4 relacionado principalmente ao incremento na margem bruta observada na divisédo Farma (0.9
p.p.), € ao impacto positivo da aquisi¢cdo da Arpmed (divisdo Hospitalar & Especialidades) (0.4 p.p.).

Despesas Operacionais

Ao longo de 2013, as despesas operacionais consolidadas, representadas pelas despesas administrativas,
comerciais e de logistica (excluindo depreciacao, receita de servigos a fornecedores e outras receitas), somaram R$
333,2 milhdes ou 9,6% da receita operacional liquida. O resultado aponta incremento de 1.7 p.p. em relagdo ao ano
anterior, quando atingiu R$ 256,6 milhdes, ou, 7,9% da receita operacional liquida. Cerca de 0.8 p.p. de tal aumento
foi devido ao crescimento nas despesas da divisdo Distribuicdo Farma pela necessidade de reforco da estrutura
interna (comercial e logistica) para suportar o plano de crescimento da Companhia. Também contribuiu para este
incremento, a adicdo das despesas da rede Drogasmil / Farmalife, consolidada a partir do 4T13, responsavel por
0.7 p.p. adicionais.
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Outras Receitas / (Despesas) Operacionais

Em 2013, outras receitas / (despesas) operacionais resultou em despesa de R$ 15,8 milhdes, aumento de R$
9,3 milhdes em relacdo a despesa de R$ 6,4 milhdes registrada no ano anterior. O aumento € explicado, em
grande parte, pela despesa néo recorrente de R$ 9,4 milhdes, principalmente relacionada as aquisigbes no
varejo.

Ebitda

No ano, o Ebitda alcangou R$ 95,8 milhdes (margem 2,8%), crescimento de 3,8% em relagdo ao ano anterior,
guando atingiu R$ 92,2 milhdes (margem 2,9%). O desempenho advém do ganho de 8,4% na divisdo
Distribuicdo Farma parcialmente compensado pela reducdo de 13,1% verificado na divisdo Hospitalar &
Especialidades, impactado principalmente pelas operac¢des da Prodiet. Vale ressaltar que na comparacgéao do
Ebitda do ano de 2013, excluindo-se o impacto da rede Drogasmil / Farmalife, o Ebitda atingiria R$ 100,3
milhdes e a margem Ebitda de 2,9%, em linha com o ano de 2012.

[ Composicéo do Ebitda \
(R$ Milhdes) 2013 2012 Var. %
Lucro Liquido* 19,1 42,3 -54,9%
Despesas néo recorrentes 10,9
IR/CS 0,9 13,5 -93,4%
Despesas Financeiras 56,0 28,6 95,9%
Depreciagdo e Amortizagao 8,9 7,9 13,5%
Ebitda 95,8 92,2 3,8%
Margem Ebitda 2,8% 2,9% -3,3%

\ * Antes da Participagdo dos Minoritarios /

/ Ebitda e Margem Ebitda \

(R$ milhdes e % da Receita Liquida)

4,3%

110,7

79,9

73,0

\ 2009 2010 2011 2012 2013 /

CONSOLIDADO




Demonstracoes Financeiras 2013
PROFARMA CONSOLIDADO

Resultado Financeiro

As despesas financeiras liquidas alcancaram R$ 56,0 milhdes, em 2013, aumento de R$ 27,4 milhdes
quando comparadas a 2012. A variacdo é explicada principalmente pelo aumento do endividamento médio da
Companhia em 106,3%, diretamente relacionados as aquisicdes de varejo, realizadas no inicio do ano de
2013.

Lucro Liquido

O lucro liguido da Companhia alcangcou R$ 20,4 milhdes em 2013 (margem liquida de 0,6%), o que
representa reducédo de R$ 20,2 milhdes em relagdo ao ano anterior, quando se registrou o montante de R$
40,6 milhdes (margem liquida de 1,3%).

O aumento nas despesas financeiras, de R$ 27,4 milhdes, foi o principal responséavel pela reducéo no lucro
liguido da Companhia no ano de 2013. O aumento das despesas financeiras esté relacionado ao incremento
no nivel de endividamento da Companhia, relativo principalmente aos investimentos realizados no inicio de
2013, necessérios para suportar 0 movimento estratégico de ingresso no Varejo, através da aquisicdo de
duas redes no Rio de Janeiro.

Vale ressaltar que a consolidacdo da rede Drogasmil / Farmalife no 4T13, impactou negativamente o
resultado do ano ao agregar um prejuizo de R$ 8,7 milhGes. Neste sentido é importante observar a evolugéo
gue ja foi levada a efeito no ano de 2013, com reduc¢édo de 40% no prejuizo da rede Drogasmil / Farmalife em
relagdo ao 1T13, quando atingiu R$ 14,6 milhdes, ainda sob a antiga gestao.

Excluindo-se os efeitos da consolidacdo da rede Drogasmil / Farmalife, o lucro liquido do ano de 2013,
atingiria R$ 29,1 milhdes, com margem liquida de 0,9% no ano de 2013.

Lucro Liquido
(R$ milhdes e % da Receita Liquida)

. 1,3% 1,3%
. 0,9% e 0,6%
* “
53,2
40,6
34,4
26,4
20,4
2009 2010 2011 2012 2013

Endividamento
A posicao da divida liquida da Profarma, ao final de 2013, alcancou R$ 458,5 milhGes, crescimento de R$

289,7 milhdes em relacao a dezembro de 2012, quando somou R$ 168,7 milhdes. O aumento foi devido as
novas captagfes de recursos da Companhia em funcdo das aquisicbes das duas redes de varejo ocorridas
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em janeiro de 2013 (R$ 200,0 milhdes) e para a aquisicdo da parcela remanescente de 40% da Prodiet em
setembro (R$ 12,2 milh&es). Além das aquisi¢cdes, o aumento do endividamento também esteve relacionado
a consolidacdo em 2013 da rede Drogasmil / Farmalife, que agregou R$ 67,7 milhdes ao saldo total do
endividamento. Desta forma, a relacao divida liquida / Ebitda da Companhia atingiu 4,8x.

Endividamento* Composicédo da Divida de Longo Prazo*

Ano 2014 - 31.667

Disponibilidades 59.582 49.327 Ano 2015 95.992 29.033
Ano 2016 86.588 13.318

Divida de curto prazo 195.973 137.997 Ano 2017 68.380 -
Ano 2018 67.802 -

Divida de longo prazo 322.100 80.078 Ano 2034 1.982 3.579
Ano 2036 1.356 2.481

Divida liquida 458.491 168.748 Total 322.100 80.078

* Inclui Instrumentos Financeiros

Fluxo de Caixa

Resumo do Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa (Aplicado) / Gerado nas Ativ. Operacionais (90,1) 8,9 -
Geracdo Interna de Caixa 68,0 89,4 -23,9%
Variagéo Ativos Operacionais (158,2) (80,5) -96,5%

Duplicatas a Receber (26,0) (66,8) 61,1
Estoque (21,1) (9,6) -119,0%
Fornecedores (77,2) 62,5 -
Outros (33,9) (66,5) 49,0%

Fluxo de Caixa (Aplicado) nas Ativ. de Investimento (101,6) (11,3) -797,4%

Fluxo de Caixa (Aplicado) / Gerado nas Ativ. de Financiamento 202,0 28,8 600,7%

Acréscimo / (Decréscimo) Liquido de Caixa 10,3 26,4 -61,2%

No ano de 2013, as disponibilidades da Companhia aumentaram em R$ 10,3 milhées, em funcdo de uma
geracdo de recursos nas atividades de financiamento, R$ 202,0 milhdes, aplicados nas atividades
operacionais, R$ 90,1 milh8es, e nas atividades de investimento, R$ 101,6 milh&es.

O ciclo de caixa do 4T13 alcancou 54,7 dias, 8,4 dias acima do verificado no 4T12. Esta variacdo foi devida,
principalmente, ao efeito da consolidagao da rede Drogasmil (+ 4,8 dias) e também pelo aumento no nivel de
estoque da Profarma (+ 3,6 dias).

A geracdo de recursos nas atividades de financiamento foi decorrente, principalmente, de uma captacéo

(liquida) de empréstimos de R$ 219,7 milhBes, compensados por desembolsos relativos & aquisi¢cdo dos 40%
da Prodiet, R$ 12,2 milhdes, e R$ 6,7 milhdes de dividendos pagos em 2013.
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Os valores aplicados nas atividades operacionais de R$ 90,1 milhdes foram resultantes de uma variacdo
negativa nos ativos operacionais de R$ 158,2 milhdes, compensados pela geragéo interna de caixa de R$
68,0 milhdes.

A variacdo negativa dos ativos operacionais em R$ 158,2 milhdes foi devida, principalmente, em uma
reducao no saldo de fornecedores de R$ 77,2 milhdes.

A geracgédo interna de caixa, de R$ 68,0 milhdes, foi menor 24% (R$ 21,4 milhdes) em relagdo ao ano anterior,
devido, principalmente, a uma provisédo maior de juros sobre empréstimos em R$ 10,7 milh&es.

Nas atividades de investimento, que consumiram R$ 101,6 milhdes, os principais desembolsos de caixa
estiveram relacionados a aquisicdo da rede Tamoio, R$ 95,0 milhdes, e a um Capex de cerca de R$ 6,6
milhdes.

Investimentos

Os investimentos no ano somaram R$ 12,3 milhdes, aumento de R$ 1,5 milhdo se comparado com 2012,
guando o total do investimento foi de R$ 10,8 milhdes. Os investimentos na Profarma foram direcionados
principalmente a area de tecnologia da informacéo (Tl), e a maquinas e equipamentos, com desembolsos no
periodo de R$ 4,3 milhdes e R$ 4,2 milhdes, respectivamente.

Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia 4.389 colaboradores. Adicionalmente, contavamos com
30 representantes comerciais, cujas atividades séo voltadas a venda e prospecc¢éo de novos clientes.

CONSOLIDADO
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PROFARMA DISTRIBUICAO FARMACEUTICA

Compreende as operagcoes comerciais de atacado para o varejo farmacéutico, com a comercializagdo de medicamentos e produtos de higiene pessoal e
cosméticos, sendo o principal negécio da Companhia.

DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO
Receita Operacional Bruta

Em 2013, a receita bruta das operagfes da diviséo Distribuicdo Farma alcancou R$ 3,4 bilhdes, 2,3% maior
quando comparada ao ano anterior.

Na anélise do ano de 2013 por regido geografica, as melhores performances foram registradas nas regides
Sudeste e Sul, com crescimentos de 3,2% e de 2,5%. Na analise por categoria, os destaques foram os
segmentos OTC e de higiene pessoal & cosméticos que apresentaram evolugdo tanto na comparagéo anual
de 20,7% e 16,4%, respectivamente.

O foco da Companhia permanece voltado para o incremento da participacdo de clientes médios e
independentes no mix de vendas, visando o crescimento e fortalecimento de sua margem operacional. Em
2013, as vendas a clientes médios e independentes cresceram 8,1% em relacdo ao ano anterior.

Lucro Bruto + Receitas de Servi¢cos a Fornecedores

Quando comparada com 2012, a margem bruta de 11,5% obtida em 2013 apresentou incremento de 0.9 p.p.,
motivado, principalmente, pelo aumento de 8,1% das vendas direcionadas aos clientes médios e
independentes.

Despesas Operacionais

Ao longo de 2013, as despesas operacionais, representadas pelas despesas administrativas, comerciais e de
logistica (excluindo depreciacao, receita de servicos a fornecedores e outras receitas), somaram R$ 245,6
milhdes, ou 8,5% da receita operacional liquida. O resultado aponta incremento de 0.8 p.p. em relagéo ao ano
de 2012, quando atingiu R$ 213,7 milhdes (7,7%). Este aumento esteve relacionado, principalmente, ao
incremento nas despesas de logistica e comerciais, 0.3 p.p. cada, em ambas resultante do aumento nas
despesas de funcionérios, necessarias para suportar o crescimento da Companhia.

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais
Considerando a linha de outras receitas / (despesas) operacionais, em 2013, foi registrada despesa de R$
16,0 milhdes, aumento de R$ 9,3 milhdes quando comparada ao ano anterior. O aumento € justificado,

principalmente, pela ocorréncia de despesas nao recorrentes no valor R$ 9,4 milhdes, principalmente,
relacionadas as aquisicdes de varejo.

W“ DISTRIBUICAO FARMACEUTICA
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Ebitda

O Ebitda, em 2013, foi de R$ 82,1 milhdes, o que indica aumento de 8,4% ante o0 ano anterior. A margem
Ebitda atingiu 2,8%, 0.1 p.p. acima da margem do ano anterior. O desempenho se deve ao aumento da
margem bruta em 0.9 p.p., parcialmente compensada pelo aumento nas despesas operacionais de 0.8 p.p.

DESEMPENHO OPERACIONAL
Nivel de Servico

Este indicador mede o percentual de unidades atendidas em relacéo as unidades demandadas pelos clientes.
E um dos fatores fundamentais para a escolha de um distribuidor, pois, quanto maior a capacidade da
Companhia em realizar o atendimento, menor o trabalho do cliente para realizar seus pedidos em mais de um
distribuidor, fato que ocasiona, muitas vezes, a perda de vendas e poder de barganha na negociacéo
individual com cada fornecedor.

Na comparacédo do ano de 2013 com 2012, houve acréscimo de 1.8 p.p. j& que o indicador alcancou 89,6%
ante 87,8% em 2012. Tal aumento estd ligado, principalmente, aos impactos positivos relativos ao fim da
greve da Receita Federal no ano de 2012, que dificultou a liberacdo de alguns produtos importados, além de
uma melhora nos niveis de servi¢co da categoria de genéricos.

Nivel de Servigo

92,5%

90,1% 0
89,3% 89,6%
87,8%

2009 2010 2011 2012 2013

Qualidade no Atendimento (E.P.M.)

Este indicador mede o numero de erros cometidos por milhdo de unidades expedidas, sendo de grande
relevancia para os clientes, ja que diminui a quantidade de retrabalhos necessarios para acertar o pedido,
além de reduzir o risco adicional de perda de venda pelo produto néo ter sido entregue conforme o pedido.

Em 2013, o indicador apresentou aumento na quantidade de erros por milhdo de 14,6% na comparagcdo com
0 ano de 2012, chegando a 107,7 E.P.M. Tal comportamento esta relacionado ao ajuste da producdo ao
maior nimero de pedidos atendidos em fungdo do aumento da participagdo de clientes médios e pequenos
no mix de vendas da Companhia.

W“ DISTRIBUICAO FARMACEUTICA
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( Qualidade no Atendimento \

(erros por milh&o de unidades expedidas)

184,0

150,0
115,0 107,7
| I

\ 2009 2010 2011 2012 2013 j

Venda por meio de Pedido Eletrénico

Tal indicador mede a parcela das vendas recebidas por meio eletrénico e tem como objetivo agilizar e
melhorar a qualidade do processo de captura de pedidos, assim como reduzir as despesas com tele-

marketing, dado que o tempo médio despendido em um pedido eletrdnico € 50% inferior ao de um pedido
realizado pelo telefone.

O servico permite ao cliente, entre outras vantagens, receber imediatamente o retorno das quantidades

atendidas e um espelho da nota fiscal para que o processo de entrada dos produtos seja mais rapido e sem
erros.

No ano de 2013, as vendas por meio de pedido eletrénico bateram recorde e alcancaram 77,0% do total das
vendas, crescimento de 3,4% ou 2.6 p.p. em relagdo a 2012.

( Venda por Pedido Eletrénico \

77,0%

74,4%
69,7%
65,3%
58,9% I

\ 2009 2010 2011 2012 2013 J

DISTRIBUICAO FARMACEUTICA
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PROFARMA HOSPITALAR & ESPECIALIDADES

Centraliza os negocios hospitalar, vacinas, dermatologicos ja existentes na Profarma, agregando agora as adquiridas Prodiet, iniciando a entrada da
Profarma no setor publico e a Arpmed no segmento de produtos especiais.

DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO
Receita Operacional Bruta

A divisdo Hospital & Especialidades apresentou receita bruta consolidada de R$ 621,7 milh6es em 2013,
crescimento de 21,0% em relacéo aos R$ 514,0 milhes do ano anterior, em funcédo da aquisicao da Arpmed.

Lucro Bruto + Receitas de Servi¢cos a Fornecedores

A margem bruta no ano de 2013 alcangou 13,5%, o que representou incremento de 0.3 p.p. em relacdo ao
ano de 2012, relacionado diretamente a aquisicao da Arpmed ao final de 2012.

Despesas Operacionais

Em 2013, as despesas operacionais, representadas pelas despesas administrativas, comerciais e de logistica
(excluindo depreciacao, receita de servigos a fornecedores e outras receitas), somaram R$ 60,5 milhdes, ou
10,9% da receita operacional liquida.

O resultado aponta aumento de 1.4 p.p. em relacdo ao ano de 2012, quando atingiu 9,5% da receita
operacional liquida, em grande parte, associado a adicdo das despesas da Arpmed, que representaram 2.5
p.p.. Este aumento foi compensado por uma reducdo nas despesas da Prodiet de cerca de 17,5 % no
periodo. Excluindo-se a Arpmed, observa-se uma reducéo nas despesas operacionais da divisdo de 1.2 p.p.,
ou R$ 5,1 milhdes.

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais

A conta outras receitas / (despesas) operacionais registrou, em 2013, receita de R$ 0,1 milhdo, R$ 0,2 milhao
abaixo da receita apresentada no ano anterior.

Ebitda

O Ebitda no ano de 2013 foi de R$ 14,3 milhdes, o que representa recuo de 13,1% quando comparado ao
ano anterior, com margem Ebitda de 2,6%. A reducédo é explicada pela diminuicdo do Ebitda da Prodiet em

R$ 7,0 milhdes, compensada pelo impacto positivo da aquisicdo da Arpmed, em R$ 3,2 milhdes e também
pelo incremento no Ebitda da divisdo Hospitalar Profarma em 23,3%.

‘ ’_“ HOSPITALAR & ESPECIALIDADES
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PROFARMA VAREJO

No 4T13, pela primeira vez, as operacdes da Rede Drogasmil / Farmalife encontram-se consolidadas a resultado da Profarma. As informacdes referentes
as operacgoes da Rede Tamoio, continuam a ser apresentadas de forma nao consolidada. Desta forma, os comentarios e informacgdes das duas redes que
compdem, a partir deste trimestre a Divisdo Varejo da Companhia, serdo apresentadas separadamente.

DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO | TAMOIO

Os resultados da rede de varejo Tamoio neste trimestre (ano) ndo foram apresentados de forma consolidada
nas demonstracdes financeiras da Profarma. O resultado da Tamoio foi adicionado ao resultado da Profarma
pelo método da equivaléncia patrimonial. A Profarma adquiriu inicialmente 50% da Tamoio em junho de 2013,
porém j& detém a opc¢do de compra da parcela remanescente (50%) pelo mesmo mdltiplo de 7,5x utilizado na
aquisicdo da primeira parcela.

Receita Operacional Bruta

A rede de varejo Tamoio alcangou R$ 95,2 milhdes de receita bruta no 4T13, o que evidencia crescimento de
14,2% em relagdo a mesmo periodo do ano anterior. Considerando o conceito nas mesmas lojas (SSS) foi
registrada evolucéo de 9,4% nas vendas.

Tal avango € explicado pelo aumento do fluxo de clientes nas lojas e ao aumento do ticket médio em 5,5%
quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. A venda média mensal no trimestre por lojas maduras
alcancou R$ 586,2 mil, o que representa incremento de 6,6% em comparacdo com o mesmo periodo do ano
anterior. O ticket médio apresentou crescimento de 5,5% no 4T13, passando de R$ 24,51 no 4T12 para R$
25,85.

Na composicdo da receita bruta, o destaque foi a categoria de higiene pessoal e cosméticos, que representou
neste trimestre 43,7% do total das vendas. A participagdo de genéricos de 10,0% esta praticamente em linha
com a média das grandes redes.

Lucro Bruto

A margem bruta alcancou 30,4% no 4T13, crescimento de 2.1 p.p. sobre o mesmo periodo do ano anterior. A
Profarma calcula a margem bruta das divisdes Distribuicdo Farma e Hospitalar & Especialidades tendo como
denominador a receita liquida. Contudo, como é praxe nas divulgacdes das empresas varejistas listadas em
bolsa, na divisdo de Varejo a Profarma utiliza como denominador a receita bruta.

As participacdes de genéricos em linha com o mercado e de produtos de Higiene pessoal e cosméticos acima

da média do mercado sé&o os principais responsaveis pela margem bruta de 30,4% neste periodo.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas séo relacionadas, em grande parte, a operacdo de todas as lojas da rede e
totalizaram R$ 20,9 milhées no periodo, equivalente a 21,9% da receita bruta. Houve elevagéo de 0.9 p.p.
nas despesas de vendas frente ao mesmo periodo do ano anterior. Esta elevacao foi originada,
principalmente, pelo crescimento orgénico observado nos ultimos doze meses, com a abertura de quatro lojas
novas no periodo.

VAREJO
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Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas estao relacionadas ao apoio das atividades operacionais das lojas e sao
representadas pelas despesas corporativas da Companhia (sede). No 4T13, totalizaram R$ 3,9 milhfes e
representaram 4,1% da receita bruta, 1.4 p.p. abaixo do mesmo periodo do ano anterior. Tal reducdo esta
relacionada principalmente a redugédo com as despesas de marketing (R$ 0,5 milhdo, 1.1 p.p.).

Ebitda

A operacao de varejo alcancou Ebitda de R$ 5,3 milhées no 4T13, o que corresponde a margem de 5,6%, 2.3
p.p. acima do mesmo periodo do ano anterior e 0.4 p.p abaixo do 3T13. O aumento em relacdo ao 4T12 esta
relacionado principalmente a uma venda abaixo da média ocorrida no més de novembro de 2012 reduzindo a
média de Ebitda do trimestre.

Resultado Financeiro e Endividamento

O resultado financeiro no 4T13 correspondeu a despesa financeira liquida de R$ 0,6 milhdo. Ao final do més
de dezembro, a Companhia apresentou uma posicdo de caixa liquido de R$ 24,5 milhdes, resultante
principalmente dos aportes primérios por conta do fechamento da operacdo de aquisicdo pela Profarma, em
junho deste ano.

Lucro Liquido

No 4T13 o lucro liquido somou R$ 3,4 milhdes, o que representa margem liquida de 3,6%, 0.5 p.p. menor que
no 3T13. Esta reducgdo foi devida principalmente a um ajuste ndo recorrente nas despesas financeiras da
ordem de R$ 0,8 milhéo.

Ciclo de Caixa e Capital de Giro

Umas das principais caracteristicas das redes médias de varejo farmacéutico brasileiro é utilizar os
distribuidores como principais fornecedores. Assim, ndo ha necessidade de se carregar um estoque adicional

ao estoque das lojas, uma vez que estas redes podem ser abastecidas diariamente pelos distribuidores.
Sendo assim, ao comparar a Tamoio com as grandes redes, a diferenga no ciclo de caixa é advinda do menor
nivel médio de estoque. Desta forma, o ciclo de caixa da Tamoio neste trimestre foi de 21,1 dias, o que
representa capital de giro médio de R$ 19,4 milhGes.

DESEMPENHO OPERACIONAL | TAMOIO

rede de Lojas e Expansao

A rede de varejo Tamoio encerrou 0 4T13 com 59 pontos de venda, resultado da inauguracéo de quatro lojas

nos ultimos 12 meses. Ao final do periodo, cerca de 30,5% das lojas estavam em estagio de maturagdo, ndo
tendo, portanto atingido o seu potencial de vendas e de rentabilidade.

VAREJO
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO | DROGASMIL / FARMALIFE

As informacdes e comentarios a respeito da rede Drogasmil / Farmalife (CSB Drogarias) sédo referentes
apenas ao 4T13, tendo em vista a aquisicao ter sido concluida no final do 3T13. E, a partir deste trimestre, os
resultados da rede encontram-se consolidados aos niumeros da Profarma.

Analise de Desempenho

A aquisicao da rede Drogasmil / Farmalife foi concluida, em setembro de 2013, ao final de um processo que
se iniciou em janeiro de 2013. Ap6s a aprovacdo do CADE, em marco de 2013, a Profarma colocou em
pratica um programa de suporte a rede, tanto do ponto de vista de abastecimento, como do ponto de vista de
gestédo de processos e pessoas e branding.

Internamente, a Profarma preparou uma equipe exclusiva dedicada a administragdo desta nova divisdo de
negécios, mesclando pessoas vindas do mercado de varejo farmacéutico — com larga experiéncia em
administracdo de politica comercial, precos, mix de produtos, planos de expansédo e gestdo de lojas — com
recursos préprios — pessoas que ja se relacionavam com o varejo com um foco diferente, voltado para
Sservigos.

De fato, a rede de varejo, com cerca de 85 pontos de venda, encontrava-se carente de mercadorias — com
niveis de servicos em algumas lojas abaixo de 70% —, e também de pessoas, para garantir um bom
atendimento ao publico.

Os resultados alcangados por este suporte adicional direcionado por esta equipe exclusiva e dedicada a rede
Drogasmil / Farmalife foram excelentes. O plano de acdo desenvolvido foi composto de etapas bem definidas,
inicialmente passando pelo reabastecimento das lojas, divididas em grupos, usando-se como base os dados
histéricos de desempenho operacional disponiveis relativos a anos anteriores.

Paralelamente, outra etapa bem importante, desenvolveu um novo perfil de atendimento em cada loja,
resultando na contrata¢do de 115 novos funcionarios para as 65 lojas (nimero de lojas ao final do 4T13).

Os resultados superaram as expectativas: a venda média por loja/més, que no 1T13 estava em R$ 164 mil,
atingiu R$ 338 mil no 4T13, com crescimento de 106,1% no periodo.

Neste mesmo periodo a evolugdo do nimero de clientes atendidos/més foi de 32%, passando de 571 mil
para 755 mil clientes, assim como a quantidade de itens adquiridos por cliente que também aumentou, cerca
de 25%.

No periodo de setembro a dezembro de 2013, foi iniciado um processo de reformas nas lojas, de forma a
readequa-las aos novos projetos de identidade visual e posicionamento ao nivel esperado pelos clientes
paras as marcas, reconhecidamente fortes no mercado, com investimentos da ordem de R$ 3,0 milhdes.

Ao longo deste processo, como ja esperado pela Companhia, algumas lojas foram fechadas principalmente
em funcdo de ndo terem atingido o breakeven de margem de contribuicdo, mesmo apds os aportes
sucessivos de mercadorias, pessoas e melhorias de processos. Desta forma, ao final do 4T13, a rede
contava com 65 lojas.

Neste periodo de transicdo, como também j& era esperado pela Profarma, os resultados financeiros
melhoraram bastante, em linha com as perspectivas desenhadas no plano de negécios, quando da aquisicdo
da rede em janeiro.

Todas estas a¢fes foram também responsaveis pelo incremento de 7.0 p.p. na margem bruta, que passou de
22,9% no 1T13 para 29,9% no 4T13.

‘ m_ “ VAREJO




Demonstracoes Financeiras 2013

PROFARMA VAREJO

De fato, o incremento de margem bruta, aliado ao inicio de um processo de reducéo de despesas, suportado
pelo aumento de 107% nas vendas, fizeram o Ebitda da rede evoluir de um patamar negativo de R$ 11,6
milhdes no 1T13 para R$ 4,5 milhdes, ainda negativo, no 4T13.

E importante salientar que, no decorrer do 4T13, o sistema de gerenciamento de manuseio de estoque
(WMS) foi substituido, sendo implantado o mesmo sistema que opera na Profarma. Esta alteracdo de sistema
em conjunto com a troca da equipe de depdsito, antes terceirizados, vai gerar uma reducao de despesas de
cerca de R$ 2,0 milhdes por ano.

O impacto estimado desta mudanga, nas vendas do trimestre, foi de cerca de 7%. Desta forma, o Ebitda
ajustado por esta venda adicional seria 25,7% menor, ou R$ 3,3 milhées negativo.

O aprendizado neste periodo foi grande e a Companhia se mantém confiante em reverter este quadro do
4T13 durante o ano de 2014, finalizando o primeiro ano de aquisicdo com os resultados em linha com as
expectativas da Companhia, com base no modelo de precificacéo da rede, por ocasido da aquisi¢do.

Vale ressaltar, que mesmo a Companhia tendo partido de um valor de empresa negociado de R$ 87,0
milhdes, além das dividas existentes na época da aquisicdo (R$ 44,0 milhdes), foi também descontada a
variacdo de capital de giro encontrada na revisdo realizada na data de assinatura, que acabaram por resultar
em um valor efetivo de aquisicdo de R$ 1,0.

VAREJO
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MERCADO DE CAPITAIS
Performance da Acéo

Enquanto a maioria dos mercados acionarios mundiais apresentou desempenho positivo, 0 mercado de renda
variavel doméstico encerrou o ano de 2013 em baixa.

O indice Ibovespa, que mede a variagédo percentual das acdes com maior volume de negociacdo na Bolsa de
Valores de Sdo Paulo, acumulou no ano queda de 15,5%, resultando na pior performance entre as 48 mais
importantes bolsas no mundo. Um dos principais responsaveis por este resultado foi o setor petrolifero. Outro
fator importante foi o rebaixamento da perspectiva da nota brasileira pelas agéncias de classificacdo de risco.
No quarto trimestre, o Ibovespa teve desempenho negativo de 1,6%.

Descoladas do Ibovespa, as ag¢bes da Profarma (BM&FBOVESPA: PFRM3) mantiveram desempenho
positivo e aumento de liquidez. Os ativos encerraram o ano cotados a R$ 18,64, alta de 28,6% em relagéo ao
ano anterior, com volume financeiro médio de R$ 4,0 milhdes, alta de 273,5% em comparagao a 2012.

A Companhia encerrou 0 ano com valor de mercado de R$ 619,0 milhdes, valorizacdo de R$ 132,6 milhdes
no periodo. O free float da Profarma ao fim do ano fiscal era de 39,3%.

Recompra de Acles

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 06 de dezembro de 2013, aprovou
novo programa de recompra de acdes, valido até dezembro de 2014. O mesmo tem como objetivo maximizar
a geracdo de valor aos acionistas, reduzindo a base acionaria sem reduzir o capital, diminuindo assim a
disperséo da distribuicdo dos resultados, tendo como base a cotacéo das acdes na BM&FBovespa.

Este € o sétimo programa de recompra de acdes da Profarma, para a aquisicdo de até 700.000 acbes
ordinarias. Até o dia 31 de dezembro de 2013, a Companhia havia adquirido 25.000 ac¢bes, ao pre¢co medio
de R$ 18,56, totalizando R$ 464,0 mil.

EVENTOS SUBSEQUENTES

A Profarma, objetivando efetivar uma associagéo estratégica com a AmerisourceBergen Corporation, firmou
nesta data contratos de subscricdo e de compra e venda de a¢fes, conforme abaixo descritos.

A AmerisourceBergen Corporation por meio de sua BPL Brazil Holding Company podera vir a deter até
19,9% do Capital Social da Profarma a partir da subscricdo de novas a¢cdes em decorréncia de aumento de
capital que sera submetido a aprovagdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser convocada
oportunamente. O aporte de até R$ 335,6 milhGes sera viabilizado por meio da cessdo pela BMK — holding,
controladora da Profarma, sem contraprestacdo financeira a cedente, do seu direito de preferéncia na
subscricdo de ac¢des de emissdo da Companhia. O aumento de capital se dara ao pre¢o de R$ 22,50 / acdo e
podera ser acompanhado pelos demais acionistas da Companhia que desejarem exercer o direito de
preferéncia a eles garantido por lei e nos termos do estatuto social. O montante sera utilizado principalmente
para financiar a estratégia de crescimento da Companhia.

Adicionalmente e como parte da mesma associagdo, Profarma e AmerisourceBergen formardo a Profarma
Specialty, Joint Venture com 50% de participacdo de cada empresa, objetivando a atuacdo no mercado de
especialidades farmacéuticas. A contribuicdo da Profarma para Joint Venture sera representada por seus
ativos operacionais direcionados para tal segmento — formados pelas participagdes recentemente adquiridas
nas sociedades Prodiet e Arpmed e, ainda, 0s ativos relacionados a um de seus segmentos operacionais, a
sua divisdo Hospitalar e Vacinas —, enquanto a AmerisourceBergen contribuird com um aporte priméario de R$
40,0 milhdes e um aporte secundario (por meio de aquisicao de acdes adicionais) de R$ 21,3 milhdes.
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A associacdo permitira a Companhia dar continuidade ao movimento iniciado com as recentes aquisicdes da
Prodiet e da Arpmed para consolidar sua posicao no mercado de especialidades farmacéuticas aproveitando-
se da tecnologia e know-how para gerenciamento de vendas e distribuicdo de especialidades da
AmerisourceBergen, uma das maiores companhias fornecedoras de servicos e produtos farmacéuticos do
mundo.

A efetivacdo desta operagdo esta condicionada ao cumprimento de determinadas condi¢Bes suspensivas
usuais em operacdes dessa natureza. A Companhia mantera seus acionistas e o mercado em geral
informados de qualquer fato relevante sobre a presente operacéo.

Em linha com as melhores praticas de governanca corporativa e relacdes com investidores, a Profarma fara
uma apresentacéo para o mercado para discutir a parceria estratégica, apos a teleconferéncia de divulgacéo
de resultados referente ao ano de 2013.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Criado em novembro de 2006, o Instituto Profarma de Responsabilidade Social tem como misséo ajudar a
criar uma sociedade mais justa e solidaria, através de projetos voltados para a democratizacdo da salde e da
educacéo.

Neste sentido, o Instituto tem desenvolvido acdes de abrangéncia local e nacional, despertando uma nova
consciéncia social e alcancando expressivos resultados. Consciente de que nada se constroi sozinho, e de
que muito ainda ha de ser feito, o Instituto conta com importantes parcerias e colaboradores em suas
campanhas.

O principal alvo do instituto séo criancas portadoras de doencas cronicas. Os grandes projetos desenvolvidos
em 2013, com cerca de 6.000 doacdes realizadas a criancas carentes com Fibrose Cistica, Neoplasia, Aids,
Osteogénese Imperfeita e Diabetes, foram concentrados nos estados onde estdo presentes os Centros de
Distribuicdo da Profarma.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia estd no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, nivel onde estdo listadas as
empresas comprometidas com as melhores praticas de governanga corporativa no mercado nacional. A
Profarma confere direitos adicionais a todos os acionistas, como o direito de venda de suas ac¢des por 100%
do valor pago (tag along) de 100%.

Dentro das praticas de governanga corporativa, a Companhia obedece a um periodo de siléncio nos 15 dias
antecedentes a divulgacdo dos resultados, garantindo a uniformidade quanto a divulgacdo das informacdes
financeiras ao mercado.

O Conselho de Administracdo é composto por cinco membros, dos quais dois sdo independentes, e a
Diretoria Executiva € composta por 2 membros.

O Conselho Fiscal da Companhia, instalado em abril de 2012, é atualmente constituido de 3 membros
efetivos, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria.

CLAUSULA COMPROMISSORIA DE ARBITRAGEM

Em conformidade com o Estatuto Social, capitulo VI, artigo 52, a Companhia, seus acionistas,

Administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
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especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacado, violacédo e seus efeitos, das disposicdes contidas na
Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento da Cémara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado.

AUTORIZACAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A autorizacao para conclusao destas demonstra¢des financeiras foi dada pelo Conselho de Administracdo em
26 de marco de 2014.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Companhia na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa junto aos seus
auditores independentes visa a assegurar que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou

objetividade e se baseiam nos principios que preservam a independéncia do auditor.

Durante o exercicio de 2013, ndo foram contratados com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, servi¢os nédo relacionados a auditoria externa.

AGRADECIMENTOS

Nossos agradecimentos aos acionistas, clientes, fornecedores e, principalmente, aos colaboradores pelo
esforco e dedicagdo que nos levaram a alcangar excelentes resultados nestes Gltimos anos.

A administracao
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BALANCOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BRGAAP e IFRS) (BR GAAP) (BRGAAP e IFRS)
Ativos Nota 2013 2012 2013 2012 Passivos Nota 2013 2012 2013 2012
Ativos Circulantes Passivos Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 7 38.056 35.927 59.582 49.327 Fornecedores 17 392.789 470.183 447.306 514.650
Instrumentos Financeiros 26 8.235 367 8.920 540 Empréstimos e financiamentos 18 115.381 103.880 204.893 138.537
Contas a receber 8 522.440 490.480 501.547 550.587 Saléarios e contribuicdes sociais 9.571 7.527 16.476 9.942
Estoques 9 389.779 385.676 482.514 425515 Impostos e taxas 19 28.783 20.004 47.341 23.737
Impostos a recuperar 10 177.626 185.377 198.171 200.381 Dividendos e juros sobre capital préprio 22 - 2.653 - 2.653
Adiantamentos 3.675 2.785 5.172 4.270 QOutras contas a pagar 622 510 9.664 1.431
Outras contas a receber 11 56.994 68.151 62.073 68.978
Total dos Passivos Circulantes 547.146 604.757 725.680 690.950
Total dos Ativos Circulantes 1.196.805  1.168.763 1.317.979 1.299.598
Passivos Néo Circulantes
Ativos Nao Circulantes Empréstimos e financiamentos 18 281.494 73.109 335.108 84.094
Dep6sitos judiciais 9.908 8.305 20.761 8.574 Impostos e taxas 19 31.672 51.284 74.223 58.266
Instrumentos Financeiros 26 11.607 2.764 13.008 4.016 IR e CSLL diferidos 21 - - 18.619 1.773
Partes relacionadas 12 3.766 362 - - Provis&o para Riscos 20 3.989 3.889 50.054 17.373
IR e CSLL diferidos 10 3.871 1.198 11.852 6.851 Partes relacionadas 12 186 246 - -
Impostos a recuperar 10 10.222 13.375 10.228 13.375 Outras contas a pagar 903 650 3.418 7.217
Outras contas a receber 11 20.159 13.303 20.527 17.672
Investimentos 14 144.380 46.293 30.192 - Total dos Passivos Néo Circulantes 318.244 129.178 481.422 168.723
Imobilizado 15 29.022 30.624 45.485 33.904
Intangivel 16 8.864 10.086 308.634 46.612  Total dos Passivos 865.390 733.935 1.207.102 859.673
Total dos Ativos Nao Circulantes 241.799 126.310 460.687 131.004 Capital e Reservas 22
Capital social 400.112 397.895 400.112 397.895
Acdes em Tesouraria - 7255 - 10124 - 7.255 - 10.124
Agio emtransagées de Capital - 6.048 - - 6.048 -
Reservas de capital 6.158 4.459 6.158 4.459
Dividendos adicionais propostos 4.430 4.010 4.430 4.010
Reservas de lucros 175.817 164.898 175.817 164.898

Patrimdnio Liquido Atribuivel a proprietéarios

da Controladora 573.214 561.138 573.214 561.138
Participagdes Nao Controladores - - - 1.650 9.791
Total do Patriménio Liquido 573.214 561.138 571.564 570.929
Total dos Ativos 1.438.604  1.295.073 1.778.666 _ 1.430.602 Total do Patrimdnio Liquido e Passivos 1.438.604  1.295.073 1.778.666  1.430.602
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto lucro por a¢ao)

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BR GAAP e IFRS)
Nota 2013 2012 2013 2012

Operagdes Continuadas

Receita 24 3.085.103 2.931.835 3.470.310 3.233.057

Custos das Vendas - 2.853.953 - 2.770.930 - 3.162.828 - 3.028.320

Lucro Bruto 231.150 160.905 307.482 204.737
Despesas Gerais e administrativas 28 - 81.824 - 73.192 - 105.986 - 87.021
Despesas Comerciais e marketing 28 - 72.023 - 60.342 - 107.178 - 68.788
Despesas Logistica e distribuigao 28 - 102.800 - 90.503 - 120.059 - 100.822
Despesas Deprecia¢cédo e amortizagao - 7.408 - 6.946 - 8.923 - 7.860
Receita de servi¢os a fornecedores 119.232 150.138 122.589 150.579
QOutras receitas/despesas operacionais - 15.937 - 6.591 - 15.769 - 6.437
Participacdo nos Lucros de Coligadas, Controladas e 14 - 4.326 3.393 3.853 -
Empreendimentos Controlados em Conjunto

Lucro antes do Resultado Financeiro 66.064 76.862 76.009 84.388
Receitas financeiras 25 12.815 9.457 13.035 10.238
Despesas financeiras 25 - 57.422 - 35.522 - 69.084 - 38.852

Lucro antes dos Impostos 21.457 50.797 19.960 55.774
Imposto de renda e contribuic&o social - corrente 21 - 541 - 4,124 - 2.716 - 7.040
Imposto de renda e contribuic&o social - diferido 21 - 563 - 6.087 1.820 - 6.450

- 1.104 - 10.211 - 896 - 13.490

Lucro do Exercicio 22 20.353 40.586 19.064 42.284

Lucro Atribuivel a:

Proprietarios da Controladora 20.353 40.586 20.353 40.586

Participagdes ndo Controladoras - - - 1.289 1.698

Lucro por acéo:

Basico (reais por lote de mil agGes) 23 0,625 1,248

Diluido (reais por lote de mil agcGes) 23 0,616 1,234
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Controladora

Demonstracoes Financeiras 2013

Consolidado
(BR GAAP e IFRS)

2013 2012

(BR GAAP)
2013 2012
Lucro do exercicio
Resultado Abrangente Total do Exercicio 20.353 40.586

19.064 42.284

Resultado Abrangente Total Atribuido a:
Proprietarios da Controladora 20.353 40.586

20.353 40.586

Participacdes ndo Controladoras

- 1.289 1.698

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2013



Demonstracoes Financeiras 2013

PROFARMA

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

(Em milhares de Reais)

Reservas de Capital Reservas de lucros
Reserva de Beneficios Atribuivel a
Capital Acdes em C.M. do Transagoes 2 Ef" pregados Estatutaria Incentivos Lucrosa D'v_'dendfjs Lucros Proprietarios da Participacdes Total
Social Tesouraria Capital de Capital liquidados com Legal Investimento Fiscais Realizar Adicionais Acumulados Controladora nao (Consolidado) -
P P Instrumentos de Propostos (Controladora BR Controladoras IFRS e BR GAAP
Patrimoénio GAAP)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 396.084 - 850 43 - 2715 11.507 21.588 97.868 - 3.026 - 531.981 9.490 541.471
Acdes em tesouraria - - 9.274 - - - - - - - - - 9.274 - - 9.274
Plano de opgdes de agdes - - - - 1.701 - - - - - - 1.701 - 1.701
Cancelamento de acdes em tesouraria - - - - - - - - - - - - - -
Aumento de capital 1.811 - - - - - - - - - 1.811 - 1.811
Rewerséo Resenva estatutaria -
Pagamentos Dividendo Adicional ano Anterior - - - - - - - - - - - - - -
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - - - - - - - - - -
Lucro do exercicio - - - - - - - - - - 40.586 40.586 1.698 42.284
Destinagé&o do lucro:
Reserva legal - - - - - 2.029 - - - - - 2.029 - - -
Reserva estatutaria - - - - - - 3.913 - - - 3.913 - - -
Rewersao de reserva estaturaria - - - - - - - - -
Dividendos propostos - - - - - - - - - - - 2641 - 2.641 - - 2.641
Dividendos adicionais propostos - - - - - - - - - 984 - 4010 - 3.026 - - 3.026
Adwga{J de~Mlnonlanors em funcéo de ~ . . . . . . . ~ . o 1307 - 1307
Combinacao de Negdcios
Incentivos fiscais - - - - - - - 27.993 - - - 27.993 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 397.895 - 10.124 43 - 4.416 13.536 25.501 125.861 - 4.010 - 561.138 9.791 570.929
Acdes em tesouraria - - 2.135 - - - - - - - - - 2135 - - 2135
Plano de opgdes de agdes - - - - 1.699 - - - - - - 1.699 - 1.699
Cancelamento de acdes em tesouraria - 5.004 - - - - - 5.004 - - - - - - -
Aumento de capital 2.217 - - - - - - - - - 2217 - 2217
Agio em Transacdes de Capital - - - - 6.048 - - - - - - - - 6.048 - - 6.048
Pagamentos Dividendo Adicional ano Anterior - - - - - - - - - - - - - -
Dividendos Adicionais Pagos - - - - - - - - - 4.010 - - 4.010 - 4.010
Lucro do exercicio - - - - - - - - - - 20.353 20.353 - 1.289 19.064

Destinagé&o do lucro:
Resena legal - - - - - 1.018 - - - - - 1.018 - - -
Resenva estatutaria - - - - - -

Rewersao de reserva estaturaria - - - - - - 5.678 - - 5.678 - - -

Dividendos adicionais propostos - - - - - - - 4.430 - - 4.430 - 0 - 0

Aquisicdo Complementar de ~ . . . . . . . - . o 10152 - 10.152

Controlada

Incentivos fiscais - - - - - - - 25.013 - - - 25.013 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 400.112 - 7.255 43 - 6.048 6.115 14.554 10.389 150.874 - 4.430 - 573.214 - 1.650 571.564
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
2013 2012 2013 2012
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro Antes dos Impostos 21.457 50.797 19.960 55.775
Ajustes paraconciliar o resultado ao caixa e equivalente de caixa
Depreciacdo e amortizagao 7.410 6.946 8.923 7.860
Resultado equivaléncia patrimonial 4.328 (3.393) (3.853) -
Provisdo para Riscos 101 902 81 881
Juros sobre empréstimos 30.671 15.466 38.321 17.568
QOutros 1.805 6.994 4.607 7.354
65.772 77.712 68.039 89.438
Variag&o no Capital Circulante
Aumento de Contas a receber (32.387) (72.355) (25.986) (66.848)
Aumento de Estoques (4.102) (5.663) (21.107) (9.638)
Aumento Impostos a recuperar 10.902 (16.883) 6.335 (22.200)
Aumento Outros (1.404) (21.891) (3.359) (27.568)
(26.991) (116.792) (44.117) (126.254)
Aumento Fornecedores (79.622) 74.814 (77.186) 62.468
Aumento Salarios e contribuicdes 2.041 208 (18) 700
Reducéao/Aumento Impostos a recolher (8.462) (7.411) (11.162) (11.070)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (2.912) (8.745) (5.246) (10.924)
QOutros 294 510 (20.429) 4.576
(88.661) 59.376 (114.041) 45.750
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (49.880) 20.296 (90.119) 8.934
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aumento de investimento em controladoras, liquido (108.461) (7.318) (94.217) (875)
Adicdes ao imobilizado (3.855) (5.947) (6.648) (7.212)
Adicdes ao Intangivel (769) (2.056) (1.980) (3.482)
Concesséo Empréstimos Partes Relacionandas (38.646) - - -
Recebimento Empréstimos Partes Relacionadas 35.220 - - -
Fluxo de Caixa Liquido na Aquisicdo de Controladas - - 1.160 -
Baixas do imobilizado 38 77 95 249
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (116.473) (15.244) (101.590) (11.320)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Aumento de capital 2.218 1.811 2.218 1.811
Aquisicao de Participacdo Adicional em Controlada - - (11.225) -
Dividendos pagos (6.651) (4.638) (6.651) (4.638)
Aquisicdo de acdes em tesouraria (2.135) (9.273) (2.135) (9.273)
Obtencéo de empréstimos e financiamentos - Principal 439.073 214.239 552.554 262.089
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Amortizagéo (245.405) (172.830) (306.835) (203.613)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Juros (18.618) (16.843) (25.962) (17.551)
Instrumentos financeiros - - - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 168.482 12.466 201.964 28.825
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 2.129 17.518 10.255 26.439
Caixa e equivalentes de caixano inicio do exercicio 35.927 18.409 49.327 22.888
Caixa e equivalentes de caixano fim do exercicio 38.056 35.927 59.582 49.327
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DEMONSTRAGOES DE VALOR ADICIONADO

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
2013 2012 2013 2012
Receitas 3.604.225 3.526.603 4.024.129 3.876.811
Vendas de mercadorias produtos e servigos 3.606.223 3.530.703 4.028.574 3.881.975
Provis&o para crédito de liquidac&o duvidosas -
Reverséo / (Constituigéo) - 1.998 - 4.100 - 4.445 - 5.164
Insumos adquiridos de terceiros 3.022.573 3.112.029 3.377.367 3.425.048
Matérias-primas consumidas
Custo das mercadorias e servigos vendidos 2.867.934 2.979.493 3.188.020 3.272.762
Mat., energia, servico de 30s. e outros 155.010 131.582 188.598 151.317
Perda / Recuperacao de valores ativos - 371 954 749 969
Valor adicionado bruto 581.652 414.574 646.762 451.763
Depreciagéo e amortizagéo 7.407 6.946 8.922 7.860
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 574.245 407.628 637.840 443.903
Valor adicionado recebido em transferéncia 15.138 17.346 31.469 14.893
Resultado de equivaléncia patrimonial - 4.325 3.393 3.852 -
Receitas financeiras 19.463 13.953 27.617 14.893
Valor adicionado total a distribuir 589.383 424.974 669.309 458.796
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos:
Remuneracgao direta 83.239 66.347 105.946 80.109
Beneficios 16.069 13.219 20.232 13.613
FGTS 5.147 4.112 7.026 4.811
Impostos, taxas e contribui¢des:
Federais 45.646 43.114 55.297 50.780
Estaduais 367.792 226.874 390.774 232.131
Municipais - - 750 434
Remuneracao de capital de terceiros:
Juros 33.289 14.501 42.709 16.702
Aluguéis 17.848 16.221 27.511 17.932
Dividendos e Juros sobre capital proprio - 6.651 - 6.651
Lucros retidos 20.353 33.935 20.353 33.935
Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos - - - 1.289 1.698
Valor adicionado distribuido 589.383 424.974 669.309 458.796
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais)

1 Contexto Operacional

A Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. € uma Companhia, de capital aberto,
fundada em maio de 1961, com sede na Avenida da Américas, 500 bloco 12, sala 106, no Estado do
Rio de Janeiro, e possui como objeto social o comércio atacadista e a distribuicdo de produtos
farmacéuticos, cosméticos e similares, produtos de perfumaria e participacdo no capital de outras
sociedades, independentemente do setor econdmico e tem como acionista controlador a empresa BMK
Participactes S.A..

Através de sua area de logistica, a Companhia distribui seus produtos nas regides Sul, Sudeste,
Nordeste e Centro-oeste, alcancando cobertura de aproximadamente 96% do mercado nacional.

Sao 12 (doze) Centros de Distribuicdo (CD) localizados em regifes estratégicas do pais, sendo 6 (seis)
totalmente automatizados e a sede corporativa no Rio de Janeiro.

A controladora e suas controladas (Grupo) atuam principalmente na atividade de distribuicdo e venda

no varejo de produtos farmacéuticos e hospitalares

2 Aquisicdo de Controladas
2.1- Aquisicdo da Tamoio

Em 13 de junho de 2013 a Profarma adquiriu, através da sua controlada Cancun, participacdo de 50%
das ac¢fes, com direito a voto, da Itamaraty Empreendimentos e Participacdes S.A., aprovada pelo
CADE em 06 de junho de 2013. A Itamaraty Empreendimentos e Participacfes S.A. detém 100% da
rede de Drogarias Tamoio.

A aquisicao da Itamaraty contribuiu para complementar as atividades da Profarma, que passou a atuar
também no segmento de mercado de varejo, por meio da rede de Drogarias Tamoio.

A seguir estdo descritos os tipos de contraprestacdes transferidas e os valores reconhecidos como
ativos decorrentes desta aquisicdo (em bases provisérias) na data de aquisicdo e o agio apurado:

Contraprestacdo Transferida em 13/06/2013 Valor Justo

Aporte Priméario 54.615
Aporte Secundario 44.297
Total 98.912
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A forma de capitalizacao dos aportes esta abaixo descrita:

Aporte primario — 60% a vista (R$ 32.716), 16% em 31/07/2013 (R$ 8.923), 12% em 31/10/2013 (R$
6.488) e 12% em 31/01/2014 (R$ 6.488) corrigidos pelo IPCA a partir da data do fechamento conforme
definido em ata de assembleia geral extraordinéria realizada em 13 de junho de 2013;

Aporte secundario — 100% a vista.

Resumo da Operacédo

Valor total da contraprestacao transferida 98.912
Valor contébil dos investimentos 26.052
Valor da opgéo de compra 5.433
Agio 67.427

O processo de apuracéo dos saldos de abertura e alocagéo do preco de compra nédo foram concluidos
até a data da divulgacdo desta informacao anual.

Adicionalmente a aquisicdo dos 50% de participacdo, a Profarma celebrou, simultaneamente um
acordo de acionistas que prevé uma op¢éo de compra de até50% das agbes detidas pelos acionistas
originais da Itamaraty exercivel sob determinadas condi¢des. Quando adquirida esta participagcéo
adicional, serd valorizada a um multiplo EV/Ebitda de 7,5x com relacdo aos doze meses anteriores a
aquisicéo.

2.2 — Aquisicdo da CSB
Em 25 de setembro de 2013 a Profarma adquiriu, através da sua controlada Cancun, participacao de
100% das acdes, com direito a voto, da CSB Drogarias S/A, aprovada pelo CADE em 19 de marc¢o de

2013.

A aquisicdo da CSB contribuiu para complementar as atividades de varejo da Profarma, posicionando-a
entre os 10 maiores players de varejo do Brasil, com base nos pontos de venda.

A seguir estdo descritos os tipos de contraprestacfes transferidas e os valores reconhecidos como
ativos decorrentes desta aquisicdo na data de aquisi¢cao e o agio apurado:
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Ativos Identificaveis Adiquiridos e Passivos

Assumidos a Valor Justo Em 25/09/2013
Caixa e equivalentes de caixa 696
Contas a receber e outros créditos 23.812
Estoques 35.893
Imobilizado 11.476
Software 1.382
Marca 50.562
Ponto comercial 29.939
Fornecedores e outras contas a pagar (*) (87.080)
Empréstimos e financiamentos (55.957)
Impostos a recolher (53.452)
Provisao para riscos (35.192)
Acervo Liquido - 100% (77.921)

(*) do saldo de Fornecedores em aberto em 30/09/2013, R$ 81.580 sé&o referentes a transagbes em
aberto com a Profarma.

A Unica contraprestacdo transferida aos antigos acionistas da CSB Drogarias ocorreu no valor
simbdlico de R$ 1 (um real),sendo a transacdo estruturada, basicamente, com a assuncdo dos

passivos mantidos pela CSB.

Na operacao de compra a Profarma através de sua controlada assumiu passivos relativos a débitos
tributarios da CSB Holding, antiga controladora da rede de Drogarias CSB, no montante de R$ 13.894.

Resumo da Operacgao

Valor Total dos Débitos Transferidas da CSB Holding 13.894
Valor Contabil dos Investimentos (77.921)
Agio 91.815

3 Base de Preparacéo
3.1 Declaracéo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)
As presentes demonstracdes financeiras incluem:
e Demonstragfes financeiras consolidas foram preparadas conforme as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil que seguem 0s pronunciamentos

emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPCs);

e Demonstragfes financeiras individuais da controladora foram preparadas de acordo com os CPCs,
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Essas praticas diferem das IFRS aplicaveis para demonstracdes financeiras consolidadas na
avaliacdo dos investimentos no qual as controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial no CPCs, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo. Contudo, ndo ha
diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado atribuido a controladora e o
patriménio liquido e resultado da entidade controladora em suas demonstracdes financeiras
individuais. Assim sendo, as demonstrac6es financeiras consolidadas e as demonstracfes
financeiras individuais da controladora estdo sendo apresentadas lado a lado em um dnico
conjunto de demonstragdes financeiras.

Essas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Companhia.

3.2 Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas

No exercicio corrente, a Companhia aplicou diversas normas novas e revisadas emitidas pelo IASB e
pelo CPC, que entram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis iniciados em 01 de janeiro
de 2013.

IFRS 7 - Divulgacdes - Compensacéo de Ativos Financeiros e Passivos Financeiros (a) - A Companhia
aplicou as alteracdes a IFRS 7 pela primeira vez no exercicio corrente. As alteragdes exigem que as
entidades divulguem informagBes sobre direitos de compensacdo e acordos relacionados (como
exigéncias de comunicados sobre garantias) para instrumentos financeiros segundo um acordo de
compensagédo executavel ou acordo similar.

IFRS 13 - (equivalente ao CPC 46) (b) pela primeira vez no exercicio corrente. A IFRS 13 estabelece
uma Unica fonte de orienta¢des para mensuragfes do valor justo e divulgacdes sobre mensuracdes do
valor justo. O escopo da IFRS 13 é amplo. As exigéncias sobre mensuracao do valor justo da IFRS 13
aplicam-se a itens de instrumentos financeiros e itens de instrumentos néo financeiros para os quais
outras IFRSs exigem ou permitem mensuragdes do valor justo e divulgacdes sobre mensuracfes do
valor justo, exceto operacdes de pagamentos baseados em acdes que estdo inseridas no escopo da
IFRS 2 (equivalente ao CPC 10 (R1)), operac¢fes de arrendamento mercantil que estéo inseridas no
escopo da IAS 17 (equivalente ao CPC 06 (R1)) e mensuracdes que tenham algumas similaridades ao
valor justo, mas ndo sejam valor justo (por exemplo, valor liquido realizavel para fins de mensuracéo de
estoques ou valor em uso para fins de avaliagdo de reducéo ao valor recuperavel).

Alteracbes a IAS 1 - pela primeira vez no exercicio corrente. As alteragBes introduzem uma
terminologia nova, cujo uso nao é obrigatério, para a demonstracdo do resultado abrangente e
demonstracao do resultado. As alteracfes a IAS 1 mantém a opc¢do de apresentar o resultado e outros
resultado abrangentes em uma Unica demonstracdo ou em duas demonstracbes separadas, mas
consecutivas. Para fins de apresentacdo da demonstracdo do resultado e da demonstracdo do
resultado abrangente esta sendo adotada a opcao que atende simultaneamente as exigéncias das
IFRSs e das préticas contabeis adotadas no Brasil, que consiste na apresentagdo das referidas pegas
contadbeis em duas demonstragfes distintas, uma seguida da outra. Adicionalmente, as alteracdes a
IAS 1 exigem que os itens de outros resultados abrangentes sejam agrupados em duas categorias: (a)
itens que nao serdo reclassificados posteriormente para o resultado; e (b) itens que podem ser
reclassificados posteriormente para o resultado quando atendidas as condi¢des especificas. O imposto
de renda sobre itens de outros resultados abrangentes deve ser alocado na mesma base — as
alteracdes ndo mudam a opcéo de apresentar itens de outros resultados abrangentes antes do imposto
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ou liquido de imposto. As alteragc6es foram aplicadas retrospectivamente e, assim, a apresentacao de
itens de outros resultados abrangentes foi modificada para refletir essas mudancas. Diferentemente
das mudancas de apresentacdo mencionadas anteriormente, a aplicacdo das alteragdes a IAS 1 nao
resulta em nenhum impacto sobre o resultado, outros resultados abrangentes e o resultado abrangente
total.

IAS 19 - muda a contabilizacdo de planos de beneficios definidos e beneficios rescisérios. A mudanca
mais significativa refere-se a contabilizacdo de mudancas em obrigagbes de beneficios definidos e
ativos do plano. As alteracBes exigem o reconhecimento de mudancas em obrigacdes de beneficios
definidos e no valor justo de ativos do plano quando ocorridas e, assim, eliminam a “abordagem de
corredor” permitida pela versao anterior da IAS 19 (equivalente ao CPC 33 (R1) e aceleram o
reconhecimento dos custos de servicos passados. Todos 0s ganhos e perdas atuariais sao
reconhecidos imediatamente em outros resultados abrangentes para que o ativo ou passivo liquido do
plano de penséo reconhecido no balanco patrimonial reflita o valor integral do déficit ou excedente do
plano. Além disso, o custo dos juros e o retorno esperado sobre os ativos do plano usados na versao
anterior da IAS 19 séo substituidos por um valor de “juros liquidos” de acordo com a IAS 19 (como
revisada em 2011), que é calculado aplicando a taxa de desconto ao valor liquido do passivo ou ativo
de beneficio definido. Essas mudancas ndo tiveram qualquer impacto sobre os valores patrimoniais ou
de resultados da Companhia.

3.2.1 Normas e interpreta¢c8es novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (a) - Instrumentos Financeiros, estabelece os principios de
divulgacdo de ativos e passivos financeiros que irdo apresentar informagfes Uteis e relevantes para
avaliacdo dos valores, época e incertezas dos fluxos de caixa futuros.

Alteracdes as IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27- As alteracdes a IFRS 10 definem uma entidade de
investimento e exigem que a entidade que reporta e que se enquadra na definicdo de uma entidade de
investimento ndo consolide suas controladas, mas, em vez disso, mensure suas controladas pelo valor
justo através do resultado em suas demonstracgdes financeiras consolidadas e separadas.

Tais alteragbes ndo provocam efeitos nas demonstracdes financeiras da Companhia.

AlteragBes a IAS 32 - Esclarecem os requerimentos relacionados a compensacao de ativos e passivos
financeiros. Especificamente, essas alteragbes esclarecem o significado de “atualmente possui o direito
legal de compensar” e “realizagao e liquidagdo simultdneas”. A Administragdo ndo acredita que a
adocdo das alteragfes a IAS 32 tera impacto significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas,
uma vez que a Companhia ndo possui nenhum ativo nem passivo financeiro que se qualificam para
compensagao.

As alteragbes as IFRSs mencionadas anteriormente ainda ndo foram editadas pelo CPC. No entanto,
em decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o conjunto de normas
emitidas com base nas atualizacdes e modificacdes feitas pelo IASB, é esperado que essas alteracdes
e modificagfes sejam editadas pelo CPC e aprovadas pela CVM até a data de sua aplicacdo
obrigatoria.
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4 Principais Politicas Contabeis
a. Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacéo.

b. Apuracéo do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia.

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades € medida pelo valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirdo
para a entidade, de que os custos associados e a possivel devolu¢cdo de mercadorias podem ser
estimados de maneira confiavel, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de
que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel. Caso seja provavel que
descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é
reconhecido como uma reducao da receita operacional conforme as vendas séo reconhecidas.

O momento da transferéncia de riscos e beneficios acontece quando da efetiva distribuicdo dos
medicamentos ao cliente final. A receita de venda de mercadorias é reconhecida no resultado em
funcdo da entrega destas ao cliente. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa
sobre a sua realizagéo.

c. Estimativas contabeis

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as IFRS e
normas emitidas pelo comité de pronunciamentos contabeis (CPC) exige que a Administracédo elabore
estimativas baseadas em julgamentos e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e suas premissas sao revistas periodicamente. As revisbes relacionadas a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos relacionados as politicas contdbeis adotadas que apresentam
efeitos sobre valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e que
possuem risco de resultar em ajuste dentro dos préximos exercicios sociais incluem provisdo para
devedores duvidosos, provisdo para perdas de estoques, provisdo para contingéncias (Nota 20) e
mensuracdo de instrumentos financeiros, recuperabilidade dos créditos ftributarios, impairment,
transacfes baseadas em acdes, valor justo de instrumentos financeiros, alocacéo do preco de compra,
descontos e devolucédo de vendas.

d. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros n&o-derivativos incluem aplicagbes financeiras, contas a receber e outros
recebiveis, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas.
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Instrumentos financeiros ndo-derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, para
instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado, quaisquer custos de
transacdo diretamente atribuiveis. Posteriormente ao reconhecimento inicial, 0s instrumentos
financeiros néo derivativos sdo mensurados conforme descrito abaixo:

¢ Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para
negociacdo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos
financeiros sao designados pelo valor justo através do resultado se a Companhia gerencia
esses investimentos e toma a decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de
acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela
Companhia. Apos reconhecimento inicial, custos de transagé&o atribuiveis sdo reconhecidos nos
resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado séo
medidos pelo valor justo, e suas flutuacdes séo reconhecidas no resultado.

¢ Instrumentos mantidos até o vencimento

Sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis com
vencimentos definidos e para os quais a Companhia tem a intencdo positiva e capacidade de
manter até o vencimento seus instrumentos de divida, esses séo classificados como mantidos
até o vencimento. Investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva, deduzido de eventuais reducdes em
seu valor recuperavel.

e Instrumentos disponiveis para venda

S&o investimentos em instrumentos de patriménio e em certos ativos relativos a instrumentos
de divida classificados como disponiveis para venda. Posteriormente ao reconhecimento inicial,
sdo avaliados pelo valor justo e as suas flutuag@es, exceto reducdes em seu valor recuperavel,
e as diferengcas em moeda estrangeira destes instrumentos, séo reconhecidas diretamente no
patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios. Quando um investimento deixa de ser
reconhecido, o ganho ou perda acumulada no patriménio liquido é transferido para resultado.

e Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo custo amortizado por meio da utilizagcao do
método da taxa efetiva de juros, reduzidos por eventuais redu¢des no valor recuperavel.

e. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a moeda
estrangeira. Os derivativos s@o reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e custos de transacédo
atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente ao reconhecimento inicial,
os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as altera¢des séo contabilizadas no resultado.

f. Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes s&o registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente (quando
aplicavel, para melhor refletir o valor justo da transagéo).
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O célculo do valor presente é efetuado com base numa taxa de juros que reflete o prazo, a moeda e o
risco da transacdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente € contabilizada na receita bruta. A
diferenca entre o valor presente de uma transacao e o valor de face do faturamento é considerada
receita financeira e sera apropriada ao longo do prazo de vencimento da transacao.

A provisdo para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administracéo para suprir as eventuais perdas na realizagdo dos créditos.

g. Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo de aquisi¢do, deduzido de provisdo para perda, quando
aplicavel, que ndo excede o valor de mercado (liquido realizavel) e o custo médio da venda é
registrado na metodologia do custo médio.

h. Investimentos

Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos em controladas sé&o avaliados por
equivaléncia patrimonial.

i. Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisi¢cao, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducao ao valor
recuperavel (impairment), caso aplicavel. A depreciacao dos ativos € calculada pelo método linear com
base nas taxas mencionadas na Nota Explicativa n® 15 e leva em consideracdo o tempo de vida util
estimado dos bens.

j. Ativos arrendados

Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente a Companhia os
riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses contratos sdo caracterizados como
contratos de arrendamento financeiro e o0s ativos sdo reconhecidos pelo valor presente dos
pagamentos minimos previstos em contrato. Os bens reconhecidos como ativos sdo depreciados pelas
taxas de depreciacao aplicaveis a cada grupo de ativo conforme a Nota explicativa n® 14. Os encargos
financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro sdo apropriados ao resultado ao longo
do prazo do contrato.

k. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de
combinacgdo de negdcios, sendo eles:

e Agio apurado nas aquisicdes envolvendo combinagdes de negdcios. O agio sem vida dtil definida é
testado anualmente e deduzido das perdas por reducdo do valor recuperavel acumuladas, se
necessario.

e Software adquirido de terceiros com vida Util definida sdo amortizados pelo periodo de 5 anos.
Estes ativos sdo mensurados pelo custo total de aquisicdo menos as despesas de amortizacdo

e Pontos Comerciais adquiridos de terceiros com vida Gtil de acordo com prazo de contratos de
alugueis.

e OQOutros ativos intangiveis adquiridos com vida util definida sédo amortizados pelo periodo de 5 anos
(direitos de distribuicdo de produtos com a amortizacdo de acordo com o prazo contratual também
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é de 5 anos).Estes ativos sdo mensurados pelo custo total de aquisicdo menos as despesas de
amortizacéo.

e Marca apurada nas aquisicdes envolvendo a combinacdo de negé6cios. A marca sem vida Util

definida é testado anualmente e deduzido das perdas por reducdo do valor recuperavel
acumuladas, se necessario.

e Pontos comerciais apurado na aquisicdo envolvendo a combinacdo de negdcios. Os pontos
comerciais tem vida Util definida de acordo com prazo de contrato.

I. Reducéo ao valor recuperavel de ativos - impairment

Ativos financeiros

Ativos financeiros (formado substancialmente pelo contas a receber) sdo avaliados para apurar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu
valor recuperdvel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de
caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou
atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacdo do valor devido a Companhia sobre
condi¢cdes de que a Administracdo ndo consideraria em outras transacgfes, ou indicacdes de que o
devedor entrara em processo de faléncia.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis e titulos de investimentos
mantidos até o vencimento tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os recebiveis e
titulos de investimento mantidos até o vencimento individualmente significativos sdo avaliados quanto a
perda de valor especifico. Todos os recebiveis mantidos até o vencimento individualmente
significativos identificados como néo tendo sofrido perda de valor individualmente séo entédo avaliados
coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda
identificada. Recebiveis e investimentos mantidos até o vencimento que ndo sao individualmente
importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses
titulos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias historicas da
probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados
para refletir o julgamento da Administracdo quanto as premissas se as condicdes econdmicas e de
crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas
pelas tendéncias historicas.

Uma redugdo do valor recuperavel com rela¢@o a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado &
calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa
estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas s&o reconhecidas no
resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis (substancialmente o contas a
receber). Quando um evento subsequente indica reverséo da perda de valor, a diminuicdo na perda de
valor é revertida e registrada no resultado.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo (formado substancialmente pelo ativo
imobilizado e intangivel com vida util) sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha
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indicagcdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacédo, entdo o valor recuperavel do ativo
€ determinado.

Os intangiveis sem vida Util definida sdo testados anualmente, independente da existéncia de indicacao
de impairment.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em uso e o valor
justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as
condicdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos
especificos do ativo. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser
testados individualmente sdo agrupados juntos no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de
uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos
de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”).

Os ativos corporativos da Companhia ndo geram fluxos de caixa independentes. Caso haja a indicacao
de que um ativo corporativo demonstre uma redu¢éo no valor recuperavel, entdo o valor recuperavel é
alocado para a UGC ou grupo de UGCs a qual o ativo corporativo pertence numa base razoavel e
consistente.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contdbil de um ativo ou sua
UGC exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado.

A Companhia néo identificou indicativos de perda desses ativos nos exercicios de 2013.

m. Passivo circulante e ndo circulante

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais
incorridas até a data do balanco patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes e néo
circulantes sdo ajustados a valor presente (para melhor refletir o valor justo da transagéo), calculados
com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco da transacdo. A contrapartida dos
ajustes a valor presente é contabilizada nas contas que deram origem ao passivo.

A diferenca entre o valor presente de uma transagéo e o valor de face do passivo € apropriada ao
resultado ao longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa de juros
efetiva.

n. Provisédo

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo real
legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econémico
seja requerido para saldar a obrigagcdo. As provisdes séo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

0. Plano de remuneracao baseado em acdes

O beneficio concedido a administradores, através do plano de opc¢do de compra de acgles, foi
valorizado com base no valor justo e é registrado em despesa em contrapartida a conta de Reserva de
Capital, a medida que o prazo do periodo da prestacdo de servico seja cumprido, de acordo com a
Deliberagdo CVM n°. 650/10 de 12 de maio de 2006. O célculo foi efetuado utilizando-se o método
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Black & Scholes.

p. Subvenc8es governamentais

Uma subvencdo governamental é reconhecida no resultado ao longo do periodo, confrontada com as
despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que atendidas as condi¢cdes do CPC
07 (R1) - Subvencdes e Assisténcia Governamental.

g. Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social (Corrente e Diferido)

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido séo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢cdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

r. Demonstracfes de valor adicionado

A companhia elaborou demonstra¢des do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das demonstracBes financeiras enquanto para IFRS
representam informacéo financeira adicional.

s. Resultado por acéo

O resultado por ag¢éo béasico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia e a média ponderada das ac¢Bes ordindrias em circulagdo no
respectivo periodo. O resultado por acdo diluido é calculado por meio da referida média das acdes

em circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acdes, com efeito
diluidor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33.

t. Informac&o por segmento

A companhia opera nos segmentos de distribuicdo de medicamentos, hospitalar e especialidades,
varejo e entende que eventuais segmentos adicionais ndo sdo relevantes, conforme nota
explicativa 27.

u. Demonstracfes de Fluxos de Caixa

A Companhia entende que os juros sobre financiamentos devem ser registrados no grupo de
atividades de financiamento no Fluxo de Caixa.
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5

Demonstragdes Financeiras Consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informac8es da Companhia e das seguintes
controladas:

Participacao (%)

31.12.2013 31.12.2012

Farmadacta Informatica Ltda. 99,95% 99,95%
Locafarma Locadora e Transportes Ltda. (***) 0,00% 100,00%
Promovendas Representagfes Ltda. 99,98% 99,98%
Interagile Propaganda e Promogdes Ltda (***) 0,00% 100,00%
Locafarma SolugBes de Transportes e Logistica Ltda. 98,00% 98,00%
Cannes RJ Participagbes S/A - Holding (*) 100,00% 100,00%
Cancun RJ Participa¢des S/A - Holding ( * *) 100,00% 0,00%

(*) Holding com participacao indireta de 100%na Prodiet Farmacéutica S/A e 80% na Arpmed S/A

(**) Holding com participacdo indireta de 50% na Itamaraty S/A (rede de Drogarias Tamoio) e 100%
CSB Drogarias S/A (rede Drogasmil)

(***) As empresas Locafarma Locadora e Transporte Ltda e Interagile Propaganda e Promocdes Ltda
foram incorporadas pela Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 31/12/2013.

Descricdo dos principais procedimentos de consolidac¢éo
a. Eliminac&o dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empresas consolidadas;

b. Eliminacdo das participagdes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das
empresas controladas;

c. Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados, decorrentes
de negdcios entre as empresas. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira, mas
apenas quando ndo ha evidéncias de problemas de recuperacdo dos ativos relacionados;

d. Eliminacdo dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro ndo realizado apresentados como
tributos diferidos no balango patrimonial consolidado;

e. Destaque do valor da participagdo dos acionistas minoritarios nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

f.  As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas e
consistem com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Gerenciamento de Risco Financeiro

Gestédo de capital

A Companhia mantém uma sélida base de capital para obter a confianca do investidor, credor e

mercado e o desenvolvimento futuro do negdcio. O retorno sobre o capital aplicado considerando os
resultados das atividades econdmicas e os dividendos para o acionista também sdo monitorados.
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A Administragdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais
adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posigdo de capital
saudével.

Os riscos de crédito, liquidez, mercado e capital estdo descritos na nota explicativa n°26.

7 Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Caixa e bancos 17.002 10.729 28.688 15.414
Aplicacdes financeiras 21.054 25.198 30.894 33.913
38.056 35.927 59.582 49.327

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

Em 31 de dezembro de 2013, as aplicacdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos
bancérios do Banco do Brasil, remunerado a taxa 100% do Certificado de Deposito Interbancéario-CDI
(100% em 31 de dezembro de 2012).

A exposicao do grupo a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros séo divulgadas na nota explicativa n°® 26.

8 Contas a Receber de Clientes

Controladora Consolidado

31.12.2013  31.12.2012 31.12.2013  31.12.2012

Clientes 536.582 504.435 521.648 567.611
Ajuste a valor presente (267) (1.839) (290) (1.856)
536.315 502.596 521.358 565.755
Provisao para devedores duvidosos (13.875) (12.116) (19.811) (15.168)
522.440 490.480 501.547 550.587

Em 31 de dezembro de 2013 o prazo médio de contas a receber foi de 46 dias (50 dias em 31 de
dezembro de 2012).
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Segue a posicdo dos saldos:

Controladora Consolidado
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
A Vencer 517.646 483.619 492.390 541.318
Vencidos de 1 a 30 dias 1.594 4,931 3.497 5.506
Vencidos de 31 a 60 dias 1.536 2.227 2.808 2.404
Vencidos de 61 a 90 dias 1.350 467 2.079 616
Vencidos de 91 a 180 dias 1.160 623 2.580 1.081
Vencidos acima de 181 dias 13.296 12.568 18.294 16.686
536.582 504.435 521.648 567.611

O valor da provisdo para devedores duvidosos da controladora e das suas controladas leva em
consideragdo o histérico de perdas. Anualmente a Companhia verifica as perdas efetivas frente ao
faturamento realizado e o indice obtido é utilizado para estimar a PCLD mensal. Adicionalmente séo
feitas analise dos vencimentos dos titulos, garantias envolvidas, renegocia¢des e a atual situacédo
financeira da contraparte. O valor da provisdo € considerado suficiente pela Administracao para fazer
face as eventuais perdas na realizacao dos créditos.

Cabe ressaltar que a Companhia ndo possui contrato de venda de recebiveis e/ou seguro de créditos.
Os valores foram ajustados a valor presente considerando a taxa média de endividamento da

companhia como taxa de desconto de 0,8061% a.m. em 31 de dezembro de 2013 (0,5354% a.m. em
31 de dezembro de 2012).

Segue movimentacao para devedores duvidosos:

Movimentag¢do de PCLD Controladora  Consolidado

Em 31 de dezembro de 2011 9.018 10.496
Adicdes 5.001 6.599
Baixas / Reversoes (1.903) (1.927)
Em 31 de dezembro de 2012 12.116 15.168
Adicdes 3.717 6.956
Baixas / Reversdes (1.958) (2.313)
Em 31 de Dezembro de 2013 13.875 19.811
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9 Estoques
Controladora Consolidado
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Medicamentos 346.366 347.710 429.968 387.632
Perfumaria 43.132 38.639 53.543 38.639
Provisdo para perda (925) (934) (2.218) (2.270)
QOutros 1.206 261 1.221 514
389.779 385.676 482.514 425.515
Determinados itens considerados obsoletos, ou de baixa rotatividade, foram objeto de constituicdo de
provisdo para perda a Administracdo espera que o0s estoques sejam recuperados em um periodo
inferior a 12 meses.
10 Impostos a Recuperar e Diferidos Ativos

Controladora Consolidado

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Circulante
ICMS 167.036 174.841 184.558 188.438
IR e CSLL 3.539 3.072 5.111 3.280
PIS e COFINS 6.859 7.459 7.718 8.188
Outros 192 5 784 475
177.626 185.377 198.171 200.381
N&o Circulante
IR e CSLL 5.357 8.593 5.357 8.593
PIS e COFINS 4.865 4,782 4.871 4,782
10.222 13.375 10.228 13.375
Impostos Diferidos 3.871 1.198 11.852 6.851
IR e CSLL Diferidos 3.871 1.198 11.852 6.851

O ICMS a recuperar refere-se substancialmente a substituicdo tributéria sobre o valor dos estoques da
Companhia.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seus respectivos

valores contabeis.

No exercicio a Controladora complementou parte do saldo anteriormente reconhecido como impostos
diferidos Ativos, em contrapartida ao resultado no montante de R$ 1.384 aumentando o ativo ndo
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circulante para R$ 2.582 (R$ 1.198em31 de dezembro de 2012),decorrente de diferengas temporarias
principalmente pelos registro do ajuste a valor presente e da constituigdo da provisdo para riscos.
Considerando o reconhecimento contabil constante do imposto diferido a Administracdo da Companhia
considera que ndo ha riscos de recuperacédo de tais saldos tendo em vista o histérico de lucratividade
da Companhia.

No exercicio o saldo Consolidado foi complementado pelo reconhecimento como impostos diferidos
Ativos em contrapartida do resultado no montante de R$ 3.713, aumentando o ativo ndo circulante para
R$ 10.564 (R$ 6.851 em 31 de dezembro de 2012), decorrente de diferencas temporérias geradas
principalmente pelos registro do ajuste a valor presente, prejuizo fiscal da Arpmed S/A e da
constituicdo da provisdo para riscos. Considerando o reconhecimento contabil constante do imposto
diferido a Administracdo da Companhia considera que ndo hé riscos de recuperacdo de tais saldos
tendo em vista a projecéo de Resultados da Companhia.

Abaixo demonstramos a expectativa de realizagdo de IR diferido, anteriormente examinada pelo
conselho fiscal e aprovada pelo conselho de administragdo da Companhia:

Periodos Controladora Consolidado

2013 - 1.767
2014 - 2.734
2015 2.582 7.351
Total 2.582 11.852

Os saldos referentes a diferencas temporarias foram considerados como realizaveis no ultimo periodo
apresentado, tendo em vista que esta é a melhor estimativa da Companhia.

11 Outras Contas a Receber

Controladora Consolidado

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Circulante
Despesas antecipadas de seguros 579 627 675 724
Bloqueio judicial 1.980 1.487 2.172 1.507
Empréstimos a receber (a) 10.423 14.615 10.423 14.627
Verbas a receber (d) 41.221 47.704 42.902 48.192
Outras despesas antecipadas 2.791 3.718 5.901 3.928
56.994 68.151 62.073 68.978
Né&o Circulante
Créditos a homologar — IPI (b) 7.164 7.164 7.164 7.164
Bens destinados a venda (e) 8.650 3.145 8.650 3.145
Seguros a receber 312 312 312 312
Outros ativos (c) 4.033 2.682 4.401 7.051
20.159 13.303 20.527 17.672
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(a) Refere-se a empréstimos em espécie concedidos a clientes, com remuneragédo de 120% do CDI
(120% do CDI em 31/12/2012), com fiangas e com objetivo principal de incremento de vendas, tendo
seus vencimentos condicionados a meta de compra de produtos da Profarma em valores e condi¢cdes
determinados em contrato.

(b) Refere-se a crédito com terceiros por compra de créditos fiscais. A Companhia impetrou acao
judicial para ressarcimento dos valores pagos na aquisicdo destes titulos. Baseada na posi¢ao de seus
consultores juridicos, entendendo haver boas chances de éxito, nenhuma provisdo para perda foi
registrada em 31 de dezembro de 2013.

(c) Composto principalmente por aplicacdes no montante de R$ 2.641 do Banco BRB (R$ 2.462em 31
de dezembro de 2012) vinculadas como garantia ao financiamento de longo prazo obtido no mesmo
banco.No consolidado ha o valor de R$ 2.477 referente a Crédito com Precatorios da CSB.

(d) Refere-se principalmente a saldo de verbas a receber de fornecedores relativos a operacdes
logisticas estruturadas visando fomentar a venda de determinados produtos.

(e) Composto principalmente por bens recebidos na quitagdo de contas a receber de clientes, que
estdo disponiveis para venda.

12 Partes Relacionadas

A Companhia e suas controladas, relacionadas na nota explicativa n°® 5, operam em conjunto e a
composicao acionaria da controladora esta demonstrada na nota explicativa n°® 22.

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2013, assim como as transacdes que
influenciaram o resultado do periodo, relativas a operacfes com partes relacionadas, decorrem de
transacdes entre a Controladora e suas controladas.

As transagfes comerciais de compra e venda de produtos, matérias-primas e contratacdo de servigos
(venciveis no curto prazo, sem incidéncia de juros) estdo demonstradas abaixo:

31.12.2013 31.12.2012
Farmadacta  Promovendas Arpmed Prodiet CSB Itamaraty Locafarma Total Total

Contas a receber (1) - - - 12.167 88.170 14.676 34 115.047 148
Empréstimo intercompany (2) - - 3.426 - - - 11 3.437 362
Fornecedores (3) (2.788) (2.983) - - - - (1.852) (7.623) (9.461)
Passivo néo circulante (2) (151) (34) - - - - - (185) (246)
Aporte primario - - (4.340) - - - - (4.340) -
Despesas (4) 1.992 1.547 - 1.320 - - 4.362 9.221 6.553
Receitas (5) - - (945)  (34.953)  (35.470) (94.961) - (166.329) (2.033)

(1) Representada principalmente pelos valores a receber de vendas intercompany
(2) Representada principalmente por empréstimos intercompany

(3) Representada principalmente pelos valores a pagar de servi¢os intercompany
(4) Representadas principalmente pelas prestacdes de servigos intercompany

(5) Representadas principalmente pelas vendas de mercadorias intercompany
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Os saldos e as transacdes entre a companhia e suas controladas, que séo suas partes relacionadas,
foram eliminados na consolidacéo.

Remuneracao do Pessoal Chave da Administracao

No exercicio, a remuneracdo dos membros do Conselho de Administragao foi de R$ 2.479 (R$ 2.265
no exercicio de 2012) e da Diretoria R$ 682 (R$ 638 no exercicio de 2012). Os encargos sociais sobre
estas remuneragfes totalizaram R$ 632 (R$ 581 no exercicio de 2012). Além da remuneragdo, a
Companhia concede aos seus Diretores plano de opcédo de compra de acdes no valor de R$ 381 (R$
383 no exercicio de 2012) e seguro saude e de vida no montante de R$ 199 (R$ 209 no exercicio de
2012).

Investimentos

a. Informacg8es das controladas, controladas em conjunto e coligadas

Qtde de Quotas (lote Resultado do
Capital Social mil) Patrimdnio Liquido Periodo Participacdo em % Participacédo PL

31.12.13  31.12.12 31.12.13  31.12.12 31.12.13  31.12.12 31.12.13  31.12.12 31.12.13  31.12.12 31.12.13  31.12.12

Farmadacta Informatica

ol 8 8 8 8 3.198 3.008 101 205 99,95%  99,95% 3.197 3.096
Locafarma Locadora e - 10 - 10 - 3.698 © (1) 0,00%  100,00% - 3.698
Transporte Ltda.

Promovendas 8 8 8 8 3.564 2.188 1375 831 99,98%  99,98% 3.563 2.188

Representagdes Ltda.

Interagile Propaganda e

€ - 350 - 350 - 293 - - 0,00%  100,00% - 293
Promogdes Ltda

Locafarma Solugges e 50 50 50 50 1.487 301 1.096 351 98,00%  98,00% 1.457 383
Transporte Ltda.

g;{‘(f)es RJ ParticipacGes 26.052  26.052 26.052  26.052 48310  36.635 (1.932) 2105  100,00% 100,00% 48310  36.635
g;“(ff)” RJ Participacdes 77.021 . 77.021 . 87.853 . (4.654) . 100,00%  0,00%  87.853

Total Investimentos 144.380

Supernova Comércio R R R R o o

A om 300 300 (520) (64) 3500%  0,00% (182)

Total de Provis&o para (182)
Perda em Investimentos

Receitas com Vendas no Receitas com Vendas no

Total Ativo /Passivo Periodo de Trés Meses findo  Periodo de Doze Meses findo

em 31.12.2013 em 31.12.2013 em 31.12.2013

Farmadacta 3.295 511 1.325

Promovendas 3.700 419 395.247

Locafarma Solucées 2.299 1.766 7.098

Cannes (¥) 50.237 114.085 436.487
Super Nova 224 - -

Cancun (**) 87.853 66.111 66.111

(*) Holding com participagéo indireta de 100% na Prodiet Farmacéutica S/A e 80% na Arpmed S/A
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(**) Holding com participacao indireta de 50% na Itamaraty S/A (rede de Drogarias Tamoio) e 100%
CSB Drogarias S/A (rede Drogasmil)

b. Movimentacédo dos investimentos no periodo findo em 31 de dezembro de 2013

Locafarma Locafarma Super Cancun
Farmadacta Transportes Promovendas Solugdes Cannes (*) Interagile Nova **) Total

Saldo em 31.12. 2011 2.891 3.790 1.357 40 27.209 293 - - 35.580
Equivaléncia patrimonial 205 (92) 831 343 2.105 - - - 3.392
capital - - - - 7.321 - - - 7.321
Saldo em 31.12.12 3.096 3.698 2.188 383 36.635 293 - - 46.293
Integralizacéo do capital - - - - - 105 92.507 92.612
Equivaléncia patrimonial 101 - 1.375 1.074 (1.932) - (287) (4.654) (4.323)
Agio em transagdes de capital - (6.048) - - - (6.048)
Baixa por incorporacéo - (3.698) (293) - - (3.991)
Adiantamento futuro aumento

capital - - - - 19.655 - - - 19.655
Saldo em 31.12.13 3.197 - 3.563 1.457 48.310 - (182) 87.853 144.198

(*) Holding com participacao indireta de 100% na Prodiet Farmacéutica S/A e 80%na Arpmed S/A
(**) Holding com participacdo indireta de 50% na Itamaraty S/A (rede de Drogarias Tamoio) e 100%
CSB Drogarias S/A (rede Drogasmil)

Em 13 de junho de 2013 a Companhia adquiriu, indiretamente participacdo de 50% na rede de
drogarias Tamoio, conforme descrito na nota explicativa n° 02.

Em 26 de setembro de 2013 foi celebrado o contrato para aquisicdo de 40% remanescente da Prodiet
Farmacéutica S/A em complemento a aquisicdo de 60% ocorrida em 2011. A aquisicao foi realizada
pelo valor de R$ 12.200 em quatro parcelas, sendo a primeira de R$ 4.400 a vista e mais trés parcelas
de R$ 2.600 em 30, 60 e 90 dias. O valor total de aquisicdo representa um multiplo EV/Ebitda (2014E)
de 5,6x.

Na aquisicdo dos 40% restantes de Empresa Prodiet foi pago valor maior que o valor patrimonial e
registrado no Patrimdnio Liquido a conta Agio em transac¢@es de Capital.

Em 25 de setembro de 2013 a Profarma adquiriu, indiretamente, participagdo de 100% na CSB
Drogarias S/A, conforme descrito na nota explicativa n® 02

O ramo de atividade das controladas sdo os destacados abaixo:

Farmadacta—prestadora de servi¢o de tecnologia da informacéo;

Locafarma Transportes e Locafarma Solug6es — planejamento e controle de cargas e transportes;
Promovendas e Interagile — promocé&o de vendas e pesquisa de mercado;

Prodiet — distribuicdo de produtos farmacéuticos / hospitalares;

Supernova (joint venture controlada em conjunto) - distribuicdo de produtos farmacéuticos;
Arpmed - comércio de produtos farmacéuticos / hospitalares.

Itamaraty (rede de DrogariasTamoio) - comércio varejista de produtos farmacéuticos.

CSB (rede de Drogarias Dragasmil e Farmalife) - comércio varejista de produtos farmacéuticos.

Todas as empresas do grupo tém seus enderecos registrados no Brasil.
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15 Imobilizado
Controladora
31.12.12 31.12.13 31.12.12
AdicGes
por Depreciagdes
Taxa Custo Adicbes aquisicdo Baixa  Transf. Custo Acumuladas  Valor Liq. Valor Lig.
Benfeitorias 10% 15.233 91 - - - 15.324 (8.958) 6.366 7.536
Mbveis e utensilios 10% 11.225 1.097 - - - 12.322 (5.847) 6.475 6.364
Veiculos 20% 1.641 - - (89) - 1.552 (1.393) 159 292
Hardware 20% 14.774 1.323 - @) - 16.095 (12.186) 3.909 3.979
Maquinas e 10% 26.722 16 - - - 26.738 (16.048) 10.690 12.393
equipamentos
Imobilizado em - 60  1.363 - - - 1423 - 1.423 60
andamento
69.655 3.890 - (91) - 73.454 (44.432) 29.022 30.624
Consolidado
31.12.12 31.12.13 31.12.12
Adicdes
por Depreciagoes
Taxa Custo Adigcdes  aquisicédo Baixa Transf.  Custo Acumuladas  Vvalor Liq. Valor Liq.
Edificagdes 4% - - - - - - - - -
Benfeitorias 10% 16.326 2.210 4.742 (623) - 22.655 (9.668) 12.987 8.491
Méveis e utensilios 10% 12.251 2.759 3.377  (1.023) - 17.364 (6.289) 11.075 7.152
Veiculos 20% 1.836 - 432 (89) - 2.179 (1.524) 655 403
Hardware 20% 16.445 2.923 1.962 (449) - 20.881 (13.688) 7.193 4.887
Maquinas e 10% 27.353 547 964  (929) - 27935 (15.866) 12.069 12.888
equipamentos
Imobilizado em - 83 1.423 - - - 1506 - 1.506 83
andamento
74.294 0.862 11.477 (3.113) - 92520 (47.035) 45.485 33.904
Controladora
31.12.11 31.12.12 31.12.11
Adicoes
por Depreciagdes
Taxa Custo Adicbes aquisicdo Baixa  Transf. Custo Acumuladas  valor Lig. Valor Lig.
Benfeitorias 10% 13.481 266 0 - 1.486 15.233 (7.697) 7.536 7.063
Méveis e utensilios 10% 9.664 1.561 0 - - 11.225 (4.861) 6.364 5.625
Veiculos 20% 1.641 - 0 - - 1.641 (1.349) 292 421
Hardware 20% 13.135 1.639 0 - - 14.774 (10.795) 3.979 3.605
Maquinas e 10% 20,531 358 0 (77 5910 26.722 (14.329) 12.393 7573
equipamentos
Imobilizado em 5.333 2123 0 - (7.39) 60 - 60 5.332
andamento
63.785 5.947 0 () - 69.655 (39.031) 30.624 29.620
Consolidado
31.12.11 31.12.12 31.12.11
Adicoes
por Depreciagdes
Taxa Custo Adicbes aquisicdo Baixa  Transf. Custo Acumuladas  Vvalor Liq. Valor Lig.
Edificagdes 10% - - 0 - - - - - -
Benfeitorias 10% 14.213 509 118 - 1.486 16.326 (7.835) 8.491 7.740
Mbveis e utensilios 20% 10.293 1.732 233 @) - 12.251 (5.099) 7.152 6.204
Veiculos 20% 1.744 107 0 (15) - 1.836 (1.433) 403 518
Hardware 10% 13.460 2.325 711 (51) - 16.445 (11.558) 4.887 3.885
Maquinas e 20.920 439 169 (85) 5910  27.353 (14.465) 12.888 7.922
equipamentos
Imobilizado em 5332 2.147 0 - (7.396) 83 - 83 5.332
andamento
65.962 7.259 1.231 (158) - 74.294 (40.390) 33.904 31.601

O imobilizado da Companhia ndo apresenta indicios de impairment.
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Depreciagé&o sobre imobilizado

Controladora

31.12.2012 31.12.2013
Depreciagdes
Taxa Custo AdicGes Baixa Valor Liq.
Benfeitorias 10% (7.697) (1.261) - (8.958)
Méveis e utensilios 10% (4.861) (986) - (5.847)
Veiculos 20% (1.349) (98) 54 (1.393)
Hardware 20% (10.795) (1.391) , (12.186)
Maquinas e 10% (14.329) (1.719) - (16.048)
equipamentos
(39.031) (5.455) 54 (44.432)
Consolidado
31.12.2012 31.12.2013
Depreciacbes
Taxa Custo Adicbes Baixa  Valor Liq.
Benfeitorias 10% (7.835) (1.972) 139 (9.668)
Moveis e utensilios 10% (5.099) (1.487) 297 (6.289)
Veiculos 20% (1.434) (145) 55 (1.524)
Hardware 20% (11.558) (2.304) 174 (13.688)
Maquinas e 10% (14.464) (1.859) 457 (15.866)
equipamentos
(40.390) (7.767) 1122 (47.035)
Controladora
31.12.2011 31.12.2012
Depreciacfes
Taxa Custo AdicGes Baixa Valor Liqg.
Benfeitorias 10% - - - -
Mbveis e utensilios 10% (6.418) (1.279) - (7.697)
Veiculos 20% (4.039) (822) - (4.861)
Hardware 20% (1.220) (129) - (1.349)
Maquinas e 10% (9.530) (1.265) ; (10.795)
equipamentos
(34.166) (4.865) - (39.031)
Consolidado
31.12.2011 31.12.2012
Depreciagdes
Taxa Custo Adicdes Baixa Valor Liqg.
Benfeitorias 10% (6.473) (1.362) - (7.835)
Mbveis e utensilios 10% (4.089) (1.010) - (5.099)
Veiculos 20% (1.226) (208) - (1.434)
Hardware 20% (9.575) (1.986) 3 (11.558)
Maguinas e 10% (12.998) (1.466) - (14.464)
equipamentos
(34.361) (6.032) 3 (40.390)
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16 Intangivel

31.12.12 31.12.13 31.12.12
Adicdes
por Amortizagdes Valor Valor
Taxa Custo Adicdes aquisicdo Baixas Transf. Custo Acumuladas Liquido Liquido
Marcas e Patentes 14 - - - - 14 - 14 14
Software 20% 11.901 132 - - - 12.033 (9.086) 2.947 4.296
Agio (a) 3.985 - - - - 3.985 - 3.985 3.985
Direito de Distribui¢éo 20% 2.247 - - - - 2.247 (975) 1.272 1.745
Software em Desenvolvimento 46 600 - - - 646 - 646 46
18.193 732 - - - 18.925 (10.061) 8.864 10.086
31.12.12 31.12.13 31.12.12
Adicoes
por Amortizagdes Valor Valor
Taxa Custo Adigbes aquisicdo Baixas Transf. Custo Acumuladas Liquido Liquido
Marcas e Patentes 20 - 50.562 - - 50.582 - 50.582 19
Software 20% 13.989 701 343 (80) - 14.953 (10.218) 4.735 5.840
Carteira de clientes 5.836 - - - - 5.836 (311) 5.525 5.681
Ponto Comercial - 1.075 29.939 (145) - 30.869 - 30.869 -
Agio (a/b/c) 32.057 - 176.142 - - 208.199 - 208.199 32.057
Direito de Distribuicao 20% 2.246 - - - - 2.246 (975) 1.271 1.745
Opcéo de compra - R ) R R
20% Arpmed  / 50% Tamoio 1.224 4.493 5.717 5.717 1.224
Software em desenvolvimento 46 652 1.038 - - 1.736 - 1.736 46
55.418 2.428 262.517 (225) - 320.138 (11.504) 308.634 46.612
31.12.11 31.12.12 31.12.11
Adigdes
por Amortizagdes Valor Valor
Taxa Custo Adigfes aquisicdo Baixas Transf. Custo Acumuladas Liquido Liquido
Marcas e Patentes 14 - - - - 14 - 14 14
Software 20% 9.650 2.021 - - 230 11.901 (7.605) 4.296 3.654
Goodwill 3.985 - - - - 3.985 - 3.985 3.985
Direito de Distribuicdo 20% 2.247 - - - - 2.247 (502) 1.745 2.217
Software em Desenvolvimento 241 35 - - (230) 46 - 46 240
16.137 2.056 - - - 18.193 (8.107) 10.086 10.110
31.12.11 31.12.12 31.12.11
Adicoes
por Amortizagdes Valor Valor
Taxa Custo AdicSes aquisicdo Baixas Transf. Custo Acumuladas Liquido Liquido
Marcas e Patentes 19 - - - - 19 - 19 19
Software 20% 10.204 3.454 250 (150) 230 13.988 (8.148) 5.840 4.102
Cartelrg de clientes / Ponto 777 . 5.059 . : 5836 (155) 5681 777
comercial
Agio (a/b/c) 16.064 - 15.993 - - 32.057 - 32.057 16.064
Direito de Distribuicéo 20% 2.247 - - - - 2.247 (502) 1.745 2.217
Opgao de compra -
) - 2 - - 1.224 - 1.224
20% Arpmed /50% Tamoio 939 85 939
Software em desenvolvimento 241 35 - - (230) 46 - 46 240
30.491 3.489 21.587 (150) - 55417 (8.805) 46.612 24.358
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Amortizagdo sobre intangivel

Controladora

31.12.2012 31.12.2013
AmortizacGes
Saldo
Taxa Inicial Adicles Baixas Saldo Final
Software 20% (7.605) (1.481) - (9.086)
Direito de Distribuicdo ~ 20% (502) (473) - (975)
(8.107) (1.954) - (10.061)
Consolidado
31.12.2012 31.12.2013
AmortizacGes
Saldo
Taxa Inicial AdicGes Baixas Saldo Final
Software 20% (8.147) (2.072) 1 (10.218)
Carteira de clientes (155) (155) - (310)
Direito de Distribuicdo ~ 20% (503) (473) - (976)
(8.805) (2.700) 1 (11.504)
Controladora
31.12.2011 31.12.2012
Amortizagdes
Saldo
Taxa Inicial AdicGes Baixas Saldo Final
Software 20% (5.997) (1.608) - (7.605)
Direito de Distribuicdo ~ 20% (30) (472) - (502)
(6.027) (2.080) - (8.107)
Consolidado
31.12.2011 31.12.2012
Amortizagdes
Saldo
Taxa Inicial AdicGes Baixas Saldo Final
Software 20% (6.103) (2.044) - (8.147)
Carteira de clientes - (155) - (155)
Direito de Distribuigdo ~ 20% (30) (473) - (503)
(6.133) (2.672) - (8.805)

a. Agio na aquisicdo dos ativos da Dimper

Para o saldo de R$ 3.985, referente a aquisi¢cdo dos ativos da Dimper ocorrida em 2009, foi efetuado o
teste de recuperacéo do agio em 31/12/2013, considerando o fluxo de caixa descontado de 10 anos a
taxa de 9,48% a.a, com base no orgamento anual para o exercicio de 2012 e o planejamento de longo
prazo até 2022, com crescimento projetado para os dois primeiros anos de 5% extrapolando para os
demais anos em regime de perpetuidade.
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O teste de recuperacgdo efetuado em 31 de dezembro de 2013 comprovou o retorno econémico (valor
em uso) sobre o agio de R$ 3.985 existente em2013.

b. Agio na aquisicdo da Prodiet

Para o saldo de R$ 12.078, referente a aquisicdo dos ativos da Prodiet ocorrida em outubro de 2011,
foi efetuado o teste de recuperacao do agio em 31/12/2013, considerando o fluxo de caixa descontado
de 10 anos a taxa de 9,48% aa, com base no orcamento anual para o exercicio de 2012 e o
planejamento de longo prazo até 2022, com crescimento projetado para os dois primeiros anos de 5%
extrapolando para os demais anos em regime de perpetuidade.

O teste de recuperacgdo efetuado em 31 de dezembro de 2013 comprovou o retorno econdmico (valor
em uso) sobre o 4gio de R$ 12.078 existenteem2013.

C. Agio naaquisicdo da Arpmed

O saldo de R$ 15.993, referente a aquisicdo da ArpMed S.A. em dezembro de 2013, refere-se a
expectativa de beneficios econémicos futuros provenientes da diversificacdo de mercado e aumento do
mix de produtos comercializados aliados ao incremento na posicdo consolidada de mercado da
Companhia, no mercado de produtos de alto valor agregado e préteses e regional do Brasil. A analise
de valor justo para fins da aquisicdo em dezembro de 2013 sustenta a recuperacéo do agio em 31 de
dezembro de 2013.

d. Agio naaquisicdo da Tamoio

O saldo de R$ 67.427, refere-se a aquisicdo de 50% da rede de Drogarias Tamoio, em junho de 2013,
conforme descrito na nota 2.1, o trabalho de apuracdo dos saldos contabeis desta investida e de
alocacéo do preco de compra encontram-se em processo.

e. Agio naaquisicdo da CSB

O saldo de R$ 91.815, refere-se a aquisicdo a CSB Drogarias SA, em setembro de 2013, conforme
descrito na nota 2.2, o referido laudo de avaliagdo embasa a recuperabilidade do &gio.

17 Fornecedores

Controladora Consolidado
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Fornecedores-Mercadorias para Revenda 383.019 460.098 441.312 511.158
Fornecedores-Mercadorias ndo Revenda 10.763 14.584 7.102 8.006
Ajuste a Valor Presente (993) (4.499) (1.108) (4.514)

392.789 470.183 447.306 514.650

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de risco financeiro para assegurar que contas a
pagar sejam liquidadas dentro do prazo.
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Em 31 de dezembro de 2013 o prazo médio de pagamento de fornecedores foi de 48 dias (51 dias em
31 de dezembro de 2012).

A exposicdo do Grupo a riscos de liquidez relacionados a contas a pagar a fornecedores e outras
contas a pagar é divulgada na nota explicativa n° 26.

Segue a posicdo dos saldos a pagar por vencimento:

Controladora Consolidado

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

De 01 a 60 dias 153.554 190.235 197.871 229.188
De 61 a 90 dias 115.037 124.346 117.238 135.793
De 91 a 360 dias 114.428 145.517 126.203 146.177

383.019 460.098 441.312 511.158

Financiamentos e Empréstimos

Controladora Consolidado

Instituicdes Indexador Juros 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Banco Santander CDI 100,0% do CDI - 17.183 42.101 27.711
Banco do Brasil CDI 111,1% do CDI 42.160 70.133 53.577 75.615
HSBC CDI 110,0% do CDI 11.422 17.150 43.981 17.150
Banco Bradesco 1% a.a. - - - 500
Banco Banrisul CDI 120,0% do CDI - - 23.305 3.068
Banco Safra CDI 109,1% do CDI - 40.054 8.715 48.745
Banco Itad CDI 100,0% do CDI - - 14.656 7.297
gzgﬁﬁl(r:e-s CDI 100% do CDI + 1% a.a. 204.443 - 204.443 -
Banco BRB (*) 2,43 % a.a. 3.233 6.060 3.338 6.060
Banco Safra 3,9555% a.a. (US$) 75.389 26.409 85.657 36.299
Banco Itad 3,2353% a.a. (US$) 60.228 - 60.228 -
CitiBank 1,70 % a.m - - - 186

396.875 176.989 540.001 222.631
Circulante 115.381 103.880 204.893 138.537
N&o circulante 281.494 73.109 335.108 84.094

(*) Em 2009 e 2011 foram obtidos financiamentos, com vencimentos respectivamente em 2034 e 2036,
junto ao Banco de Brasilia S.A. no ambito do Programa de Apoio ao Empreendimento Produtivo do
Distrito Federal - PROF-DF Il — Financiamento Especial para o desenvolvimento — FIDE/DF, com
recursos do Fundo de Desenvolvimento do Distrito Federal — FUNDEFE. Este esté registrado ao valor
presente com base na taxa média do endividamento da Companhia em 31 de dezembro de 2013 e
pode ser liquidado através de leildo da divida, considerando o saldo devedor, trazido a valor presente
pela taxa do CDI vigente, deduzido da aplicacdo financeira depositada como garantia.
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Nas operacdes dos empréstimos e financiamentos acima descritas, 17% possuem garantias de caucao
de recebiveis, montante de R$ 68.732,e aplicagbes financeiras para o financiamento do Banco de
Brasilia — BRB(R$ 2.641). As demais opera¢des ndo possuem garantias ou avais.

Nos contratos de financiamentos firmados com Banco do Brasil, HSBC e Ital existem clausulas e
condicdes a serem cumpridos — covenants — relacionados ao grau de liquidez da Companhia.

As clausulas contratuais restritivas (covenants) relacionadas ao grau de liquidez da Companhia, que,

caso sejam descumpridas podem levar a antecipacdo dos empréstimos tomados estdo abaixo
descritas:

Divida Liquida / Ebitda

Banco do Brasil (30 milhdes) =<55
Banco do Brasil Debéntures =<55
HSBC Debéntures =<55
Itad =<55

Em caso do ndo atendimento as condicdes, as instituicbes financeiras tém a opcdo de solicitar a
liquidagdo antecipada de tais empréstimos.

De acordo com os contratos de empréstimos, os referidos indicadores devem ser apurados ao final de
cada exercicio social, com exce¢éo das debéntures que devem ser apurados no fim de cada trimestre
a partir de junho de 2013. Em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2013, todos os
indicadores solicitados pelos contratos encontram-se dentro das faixas estabelecidas.

e Debéntures
12 Emisséo
As debéntures emitidas possuiam as seguintes caracteristicas:

e Conversibilidade: Debéntures simples ndo conversiveis em a¢des da Emissora.

e Tipo e forma: Debéntures nominativas e escriturais, sem emissao de cautelas ou certificados,
da espécie com garantia flutuante prestada pela Emissora, nos termos do artigo 58 da Lei n°
6.404/76.

e Prazo e data de vencimento: Prazo de vencimento de até 60 (sessenta) meses contados da
data de emissao.

e Amortizacdo: As debéntures serdo amortizadas semestralmente, sendo o primeiro pagamento a
partir do 30° (trigésimo) més a contar da data da emisséo das Debéntures.

e Remuneracdo: As debéntures fazem jus ao pagamento de juros remuneratérios estabelecidos
com base na variagdo acumulada CDI + 1% a.a.

e Periodicidade de pagamento da remuneracao: Os valores relativos a remuneracéo serdo pagos
semestralmente sem caréncia.
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e Distribuicdo e colocacao: As debéntures foram objeto de distribuicdo publica com esforgos
restritos de colocacdo, sob regime de garantia firme de subscricdo, com intermediacdo de
institui¢cdo financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios.

e indices financeiros: Manter a relagéo Divida Liquida/EBTIDA n&o superior a * 5,5 (cinco, virgula
cinco) vezes em 2013, * 4,0 (quatro) vezes em 2014, * 3,5 (trés, virgula cinco) vezes em 2015 e
3,0 (trés)vezes em 2016 e 2017, a qual devera ser apurada trimestralmente com base nas
demonstracdes financeiras da Emissora, a partir do periodo findo em 30 de junho de 2013, até
a data de vencimento sendo que, para fins dessa obrigagdo, “EBTIDA” significa (+-) lucro
operacional antes das receitas financeiras; (+-) Depreciacdes/amortizacdes; (+-)
Receitas/Despesas nado recorrentes.

e Garantias: As debéntures possuem como garantia a cessao de direitos creditorios (duplicatas)
na propor¢éo de 30% (trinta por cento) sobre o saldo devedor das Debéntures.

e O custo com a capitacéo de debéntures ndo amortizado até 31/12/2013 é R$ 1.836.

e Objetivo - alongamento de divida.

As parcelas do financiamento venciveis a longo prazo tem o seguinte cronograma de desembolso:

Controladora Consolidado
Ano 31.12.2013 31.12.2013
2014 - -
2015 95.775 102.496
2016 89.302 93.092
2017 63.346 63.346
2018 29.837 72.836
2034 1.878 1.982
2036 1.356 1.356
281.494 335.108
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19 Impostos e Taxas

Controladora Consolidado
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Circulante
ICMS 16.720 11.905 16.746 12.921
IR e CSLL 4 - 1.384 1.428
PIS e COFINS 568 - 652 37
Parcelamento - ICMS 7.399 3.942 8.384 3.942
Parcelamento - REFIS 2.894 2.964 3.692 3.582
Parcelamento - INSS ( *) - - 1.662 -
Qutros 1.198 1.193 14.821 1.827
28.783 20.004 47.341 23.737
N&o Circulante
Parcelamento - ICMS 746 16.737 9.060 18.721
IR / CS Diferido - - 18.619 1.773
Parcelamento - REFIS 30.926 34.547 51.712 39.545
Parcelamento - INSS - - 13.451 -
31.672 51.284 92.842 60.039

Os valores classificados como “Parcelamento — ICMS”, referem-se principalmente a parcelamento de
débito de ICMS na filial BA, decorrentes de interpretacéo divergente da legislagdo, onde a Companhia
efetuou recolhimento parcial de ICMS, resultando em saldo a recolher parcelado no periodo de 5 anos.

Segue abaixo demonstrativo dos tributos/processos incluidos no parcelamento Refis:

Controladora Consolidado

Parcelamento - PAES 3.920 6.420
Parcelamento - INSS 875 1.433
Valores a recolher -
Créditos a homologar 14.185 23.238
Contingéncias Tributarias 14.840 24.313

33.820 55.404
Circulante 2.894 3.692
Néao Circulante 30.926 51.712

20  Provisédo para Riscos

A Companhia e suas controladas sdo parte em ac¢des judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e érgdos governamentais, decorrentes do curso normal das opera¢@es, envolvendo
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questdes tributarias, trabalhistas e aspectos civeis.
A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com as a¢des em curso, como se segue:

Controladora Consolidado
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Tributarias - - 35.490 11.528
Civeis 298 191 619 452
Trabalhistas 3.691 3.698 13.945 5.393
3.989 3.889 50.054 17.373

Segue Movimentacao da Proviséo:

Controladora

Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Em 31 de dezembro de 2012 - 191 3.698 3.889
Adicdes 148 318 3.241 3.707
Utilizacdes e Baixas (148) (211) (3.248) (3.607)
Em 31 de dezembro de 2013 - 298 3.691 3.989

Consolidado

Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Em 31 de dezembro de 2012 11.528 452 5.393 17.373
Adicbes 28.616 378 9.688 38.628
Utilizacdes e Baixas (4.664) (211) (1.126) (5.947)
Reclassifica¢tes 10 - (10) -
Em 31 de dezembro de 2013 35.490 619 13.945 50.054

As principais causas trabalhistas provisionadas na controladora e consolidado estédo pulverizadas e tém
origem em solicitac8es de horas extras, questdes de FGTS e vinculo empregaticio.

As principais causas tributarias provisionadas na posigdo consolidada séo pela aquisicdo da rede CSB
e tém origem em diferencas de recolhimento de ICMS, Imposto de Renda e Contribuicdo Social das

controladas, originadas em periodos anteriores a aquisi¢ao.

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco de perda possivel,
no montante de, aproximadamente, R$ 184.278 (R$ 80.595 em 31 de dezembro de 2012) para os

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2013

N



Demonstracoes Financeiras 2013

PROFARMA

guais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil
ndo requerem sua contabilizacdo. As contingéncias possiveis sdo pulverizadas, as principais causas
referem-se a:

» Autuacdo a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2010, pela Secretaria de
Fazenda do Distrito Federal referente recolhimento a menor decorrente da apuracdo de diferenca na
base de calculo de ICMS substituicdo tributaria, no montante de R$ 36.593 (R$ 31.578 em 31 de
dezembro de 2012). A Administracdo da Companhia, baseada na posicdo de seus assessores
juridicos, considera a chance de perda possivel.

* Autuacdo a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2010, referente a
possibilidade de ndo pagamento de ICMS substituicdo tributaria nas operagbes com produtos
farmacéuticos, no valor ICMS R$ 5.647 (R$ 1.996 em 31 de dezembro de 2012) no periodo: 16 de
marco de 2007 a 31 de dezembro de 2007. A Administragcdo da Companhia, baseada na posicdo de
seus assessores juridicos, considera a chance de perda possivel.

» Exigéncia de COFINS escriturada na contabilidade da Companhia Profarma Distribuidora de Produtos
Farmacéuticos S.A. e supostamente, ndo declarados em DCTF, relativos ao ano-calendério de 2006,
no montante de R$ 5.053 ( R$ 5.052 em 31 de dezembro de 2012). A Administracdo da Companhia,
baseada na posicdo de seus assessores juridicos, considera a chance de perda possivel.

» Autuacd@o a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2013, pela Secretaria do
Estado de Fazenda de Goiania referente a utilizagcao indevida da reducédo de base de célculo prevista
no artigo 8°, anexo IX do Decreto 4.852/97 no montante de R$ 25.534. A Administracdo da, baseada na
posicéo de seus assessores juridicos, considera a chance de perda possivel.

» Cobranca judicial de ICMS e multa por suposto creditamento indevido (auséncia de comprovacdo da
origem dos créditos) e falta de estorno de créditos (saida ndo tributada) a empresa Prodiet
Farmacéutica S.A., conforme Auto de Infracdo e de Imposicdo de Multa n® 3.103.438 e Certiddo de
Divida Ativa n° 1.064.154.367 no valor de R$ 5.012.

» Autuacdo a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2013 E 2014, pela Receita
Federal, no montante de R$ 29.976 relativo a Cobranca de PIS e de COFINS, das competéncias de
2008 e 2009, sobre valores de reembolso de despesas com marketing e de ressarcimento por
desconto concedido a clientes deduzidos da base de célculo dessas contribuigdes.

21 Imposto de Renda e Contribuic&o Social
a. Conciliacdo da taxa efetiva

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribuicdo social, debitada em resultado, € demonstrada como segue:
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Controladora Consolidado

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo

social 21.457 50.797 19.960 50.797
Aligquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢éo social:

Pela aliquota fiscal combinada 7.295 17.271 6.786 17.271
Adicdes:

Provisdes e outras despesas permanentes - - 1.082 -

nao dedutiveis

Exclusbes:

Equivaléncia patrimonial 1.471 (1.153) 1.310 -
Subvenc¢bes governamentais (8.504) (9.501) (8.504) (9.501)
Efeito empresas controlada - Lucro Presumido - - (2.955) 2.296
QOutras adi¢cBes/exclusdes permanentes 842 3.594 1.385 3.424
erc:pec;set:)c?ictieorenda e contribuigdo social no resultado 1104 10211 (896) 13.490
Aliquota efetiva 5% 20% -4% 27%

As controladas Farmadacta Informatica Ltda., Locafarma Locadora e Transportes Ltda., Promovendas
Representacdes Ltda., Interagile Propaganda e Promoc¢des Ltda.,Locafarma Solugbes de Transportes
e Logistica Ltda e as controladoras Cannes RJ e Participacdes S.A. e Cancun RJ Participagcbes S.A. e
suas controladas diretasoptaram pelo regime de tributacéo de lucro presumido.

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., Prodiet Farmacéutica S.A.(indireta), Arpmed
S.A. (indireta), Drogarias CSB S.A (indireta) e Itamaraty (indireta), optaram pelo regime de tributacdo
de lucro real mensal.

Para fins de apuracao do imposto de renda e da contribui¢céo social sobre o lucro liquido a Companhia
e suas controladas optaram pelo Regime Tributario de Transicdo - RTT, conforme previsto na Lei
11.941/09, devendo ser considerado para fins tributarios os métodos e critérios contabeis vigentes até
31 de dezembro de 2007.

Em 12 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria — MP n°627 que entre outros temas
trouxe a extingdo do RTT e da Declaracdo de Imposto de Renda da Pessoa Juridica — DIPJ e, em
substituicdo criou a Escrituragédo Contabil Fiscal — ECF.

A Escrituracdo Contabil Fiscal - ECF consolidard os ajustes de neutralidade fiscal que antes eram
apresentados por meio do Controle Fiscal Contabil de Transicdo — FCONT. Conforme a MP a adogé&o
da ECF para os fatos geradores registrados a partir de janeiro de 2014 sera opcional, a partir de 2015
ser& obrigatdrio para todas as pessoas juridicas optantes pelo lucro real. Até a presente data o referido
dispositivo legal ndo tinha sido convertido em Lei. Até a conversdo em Lei a MP se sujeita a alteracdes.
As alteracBes contidas na referida MP estdo sendo avaliadas pela Companhia em conjunto com seus
consultores tributarios, mas nao sao esperados efeitos relevantes nos resultados.
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b. Composicéo dos ativos fiscais diferidos

O IRPJ e a CSLL diferidos, sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis:

(i) as diferencas temporarias, entre a base fiscal de contas do resultado e seus respectivos registros
contabeis em regime de competéncia, e (iii) aos efeitos gerados pela adocao do Regime Tributario de

Transicdo (RTT) e no consolidado prejuizo fiscal.

Até 31 de dezembro de 2013, s6 foram constituidos créditos fiscais diferidos sobre as diferencas
temporarias e sobre o RTT e no consolidado prejuizo fiscal. Segue composicao:

Controladora

31.12.2013 31.12.2012
IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Ativo
Diferencas Temporarias 2.839 1.021 3.860 858 289 1.147
Efeitos do Regime Tributario de Transigéo 8 3 11 23 28 51
Longo Prazo 2.847 1.024 3.871 881 317 1.198
Consolidado
31.12.2013 31.12.2012
IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL  Total
Ativo
Diferengas Temporarias 4.865 1.749 6.614 5.015 1.785 6.800
Efeitos do Regime Tributario de Transicdo 2) 1) ?3) 23 28 51
Prejuizo Fiscal 3.853 1.388 5.241 - - -
Longo Prazo 8.716 3.136 11.852 5.038 1.813 6.851
Passivo
Efeitos do Regime Tributario de Transi¢éo 13.691 4.928 18.619 1.304 469 1.773
Longo Prazo 13.691 4.928 18.619 1.304 469 1.773

De acordo com o Pronunciamento CPC n° 32 — Tributos sobre o Lucro, aprovado pela Deliberacdo
CVM n° 599/09, a Companhia fundamenta o registro contabil dos seus créditos fiscais na expectativa
de geracao de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico, elaborado anualmente nos
encerramentos dos exercicios sociais. Caso se apresentem fatores relevantes que venham a modificar
as projec0es, estas serdo revisadas durante o exercicio social corrente.

22  Patrimdnio Liquido (Controladora)

a. Capital social

O capital social integralizado é de R$ 400.112 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 397.895 em 31 de
dezembro de 2012), dividido em 33.208.341 ac¢bes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.
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Em 08 de agosto de 2012 o Conselho de Administracdo autorizou o aumento do capital, dentro do
limite do capital autorizado, mediante a emissdo de 244.682 novas agfes ordinarias nominativas e
sem valor nominal ao pre¢co de emissdo de R$ 7,40 por agdo, perfazendo um total de R$ 1.811. O
preco de emissao foi fixado com base no disposto no Regulamento do Programa de Opc¢édo de Compra
de Acbes da Companhia atualmente em vigor.

Em 21 de agosto de 2013 o Conselho de Administracdo autorizou o aumento do capital, dentro do
limite do capital autorizado, mediante a emissdo de 165.000 novas agfes ordinarias nominativas e
sem valor nominal ao preco de emissédo de R$ 13,44 por agdo, perfazendo um total de R$ 2.218. O
preco de emissao foi fixado com base no disposto no Regulamento do Programa de Opc¢édo de Compra
de Acbes da Companhia atualmente em vigor.

Segue a posicdo acionaria referente ao capital subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2013:

Posicao em 31.12.2013 (Em unidades de agoes)

Profarma Posic¢do Acionaria Consolidada
Acoes Ordinarias Acoes Ordinarias
Acionista Quantidade %
Controlador 19.352.391 58,3%
Conselho de Administracao 3 0,0%
Diretoria 158576 0,5%
Acbes emTesouraria 638.800 1,9%
Acbes em Circulacdo 13.058.571 39,3%
Total 33.208.341 100,0%
Posicao em 31.12.2012 (Em unidades de agoes)
Profarma Posigdo Acionaria Consolidada
Acoes Ordinarias Acoes Ordinarias
Acionista Quantidade %
Controlador 18.934.291 56,4%
Conselho de Administracao 3 0,0%
Diretoria 149776 0,0%
Acbes emTesouraria 1.019.200 3,0%
Acdes em Circulacdo 13.440.071 40,6%
Total 33.543.3141 100,0%

b. Ac¢des em tesouraria

Em 06 de dezembro de 2013 o Conselho de Administracdo aprovou a abertura de um novo programa
de recompra de acdes, por um periodo de 365 dias, de no maximo 700.000 ac¢des ordinarias da
Companhia para permanéncia em tesouraria e posterior aliena¢@o ou cancelamento e neste mesmo dia
aprovou cancelamento de 500.000 ac8es adquiridas pelos programas de recompra de acdes de

y Y §FY
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03/11/2010 e 16/11/2011, ora vencidos, a conta de Reservas da Companhia. Tendo em vista que as
ac6es da Companhia ndo tem valor nominal e que o valor do capital ndo sera alterado em virtude do
cancelamento das agbes, “ad referendum” da assembleia geral de acionistas, o artigo 5°. do Estatuto
Social da Companhia referente ao capital social apenas para refletir o0 nimero de acdes em que se
divide o capital social da Companhia em razéo do cancelamento de acfes ora deliberado, passa a ser
representado por 33.208.341 acdes ordinarias, nominativas escriturais e sem valor nominal.

A gquantidade de acBes recompradas foi de 86.600 em 2011, 932.700 em 2012 e 119.600 neste
exercicio. O preco médio pago foi de R$ 11, minimo de R$ 9 e maximo de R$ 19.

c. Pagamento baseado em acfes

Os beneficios concedidos a administradores, através dos planos de op¢édo de compra de a¢des, foram
valorizados com base no valor justo e estdo sendo registrado como despesa em contrapartida a conta
de Reserva de Capital, a medida que incorram em obrigacdes pela prestacéo de servico conforme CPC
10 Pagamento Baseado em A¢bes. O montante do beneficio foi calculado com base no método Black
& Scholes, na data de cada outorga. No exercicio foi registrado o montante de R$ 1.697 (R$ 1.701 no
exercicio de31 de dezembro de2012) em Despesa com Pessoal tendo como contrapartida a conta
Reserva de Capital.

A volatilidade esperada é estimada considerando a volatilidade de histérico de pre¢co médio de agéo.
As informacdes utilizadas na avaliacdo dos valores justos na data da outorga dos planos de pagamento
baseado em ac¢bes séo:

5° plano compra 4°plano compra 3°plano compra

de agdes de acbes de agdes
Valor justo das opgdes de comprade agdes e premissas 26/08/2011 24/09/2009 29/05/2009
Valor justo na data de outorga 3,02 7,73 5,31
Cotagéo na data de outorga 8,29 16,00 9,60
Preco de exercicio 12,02 15,66 7,40
Volatilidade esperada (média ponderada da volatilidade) 40,37% 42,51% 44,11%
Vida da opcéo (expectativa de vida média ponderada) 7 anos 5 anos 3 anos
Dividendos esperados 0,84% 1,69% 1,69%
Taxa de juros livre de risco (baseado em titulos do governo) 5,32% 6,23% 11,56%

Em 31/12/2013, o total de despesas referentes aos planos descritos acima a ser reconhecido em
exercicios futuros é de R$ 925.

d. Reservas
e Reserva legal

Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art.
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

e Reserva Estatutaria

E destinada a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas controladas e coligadas,
em montante ndo inferior a 5% do lucro liquido do exercicio apés deducdes legais e
estatutarias, conforme Estatuto Social da Companhia, ndo podendo exceder a 80% do capital
social subscrito.
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e Reserva de Incentivos Fiscais

A companhia constitui reserva de incentivos fiscais referente a créditos presumidos de ICMS de
entrada de produtos, bem como de opera¢des interestaduais concedidos nos termos do
Decreto no 36.450, de 29 de outubro de 2004, previsto no Termo de Acordo de Regime Fiscal
firmado com a Secretaria de Fazenda.

e. Dividendos

O Estatuto social determina um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado na
forma da Lei 6.404/76.

Neste ano o Conselho aprovou uma proposta da Diretoria de dividendos adicionais com base em
reserva de lucros, conforme apresentado abaixo:

2013 2012
Lucro Liquido do Exercicio 20.353 40.586
(-) Reserva legal (1.018) (2.029)
(- ) Subvencgdes governamentais (25.013) (27.993)
Base de célculo (5.678) 10.564
Dividendos minimos obrigatorios - 25% - 2.641
Dividendos adicionais propostos 4.430 4.010
Dividendos totais 4.430 6.651
Dividendo a pagar por acdo 0,13 0,20

23  Resultado por Acao
Resultado basico

O resultado por agdo béasico foi calculado com base no resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e a respectiva quantidade
média de acdes ordinarias em circulacdo neste exercicio, comparativamente com o exercicio findo
em31 de dezembro de 2012 conforme o quadro abaixo:
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24

Periodos de doze meses findos em
controladora

31.12.2013 31.12.2012
Lucro Liquido Atribuivel aos acionistas 20.353 40.586
Quantidade de ag6es (em milhares - média ponderada) 32.564 32.524
Resultado por acéo béasico (R$) 0,625 1,248

A Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

Resultado diluido

Sobre o resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores da Companhia para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o resultado por acao diluido foi calculado conforme segue:

Periodos de doze meses findos em
Controladora

31.12.2013 31.12.2012
Média ponderada de ac¢des 32.564 32.524
Efe’ltqs potenciais de subscri¢cdo de opcdes de acbes 452 359
(média ponderada)
ToFaI média porlderada de ac¢des - resultado diluido 33.017 32.883
(milhares de agdes)
Resultado por acéo diluido (R$) 0,616 1,234

O valor médio de mercado das a¢bes da Companhia, para os propésitos de célculo dos efeitos de
diluicdo das opgdes de acéo, foi baseado em valores de mercado cotados para o exercicio, durante o
qual as opg¢bes estavam em aberto.

Receita Operacional

Periodos de doze meses findos em

Controladora Consolidado

31.12.2013 31.12.2012  31.12.2013 31.12.2012

Receita operacional bruta

Venda de produtos 3.562.473 3.454.471 3.997.528 3.802.677
Impostos e outras dedug¢fes (477.370) (522.636) (527.218) (569.620)
Receita operacional liquida 3.085.103 2.931.835 3.470.310 3.233.057
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25 Resultado Financeiro

Periodos de doze meses findos em

Controladora Consolidado

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Despesas financeiras

Juros (40.545) (18.581) (50.392) (21.188)
Atualiza¢gBes monetérias passivas (20) (60) (205) (60)
Despesa financeira - AVP (13.123) (11.074) (13.162) (11.363)
Resultado de SWAP Ajuste Mercado (267) 1.474 (640) 1.996
Outros (3.467) (7.281) (4.685) (8.237)

(57.422) (35.522) (69.084) (38.852)

Receitas financeiras

Juros 4.559 1.216 4.601 1.840
AtualizagGes monetérias ativas 569 427 588 427
Receita financeira - AVP 7.611 7.768 7.661 7.925
Outros 76 46 185 46

12.815 9.457 13.035 10.238
Resultado financeiro (44.607) (26.065) (56.049) (28.614)

26 Instrumentos Financeiros e Gerenciamento de Risco

A Companhia e suas controladas mantém operagcfes com instrumentos financeiros. A administragéo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protecdo é feita por meio de uma andlise periddica da exposicdo ao risco que a
Administracdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros, etc.), a qual é aprovada pelo Conselho de
Administracdo. O controle consiste no acompanhamento permanente das condi¢cdes contratadas
versus as condi¢Bes vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicacfes
de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com
estas operacgdes estdo condizentes com as politicas definidas pela Administragdo da Companhia.

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado, estimativas e metodologias
apropriadas. Entretanto, foram aplicados julgamentos e interpretacdes para produzir o valor de
realizacdo mais adequado. Os montantes estimados a partir desta metodologia, ndo necessariamente
podem ser realizados no mercado.

A Administragdo e acompanhamento destes instrumentos séo realizados através de monitoramento
sistematico, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.
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26.1  Valor justo versus valor contabil

A Administracdo entende que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota estdo com o
valor contabil com uma apresentacao razoavel do valor justo. Os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial, sdo os
seguintes:

Controladora

31.12.2013 31.12.2012
Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo Nivel
Ativos mensurados pelo valor justo
Aplicag6es Financeiras 21.054 21.054 25.198 25.198 2
Derivativos Ativos - Swap 19.842 19.842 3.131 3.131 2
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Contas a Receber 522.440 522.440 490.480 490.480 3
Partes Relacionadas 118.484 118.484 510 510 3
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e Financiamentos 396.875 411.648 176.989 183.577 2
Fornecedores 392.789 392.789 470.183 470.183
Partes Relacionadas 7.808 7.808 9.707 9.707 3

Consolidado

31.12.2013 31.12.2012
Valor Valor Valor Valor

contabil justo contébil justo Nivel
Ativos mensurados pelo valor justo
Aplicag6es Financeiras 30.894 30.894 33.913 33.913 2
Derivativos Ativos - Swap 21.928 21.928 4.556 4.556 2
Opcéao de compra - 40% Prodiet - - 939 939 3
Opcao de compra - 20% Arpmed 285 285 285 285 3
Opcéo de compra - 50% Rede Tamoio 5.433 5.433 - - 3
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Contas a Receber 501.547 501.547 550.587 550.587 3
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e Financiamentos 540.001 525.984 222.631 223.668
Fornecedores 447.306 447.306 514.650 514.650

As tabelas acima apresentam ainda a hierarquia do valor justo de acordo com o método de avaliacdo
utilizado pela companhia. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

e Nivel 1: Dados provenientes de mercado ativo (preco cotado ndo ajustado) de forma que seja
possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuragédo do valor justo.

¢ Nivel 2: Dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (preco cotado nédo ajustado) incluidos
no Nivel 1, extraido de modelo de precificacdo baseado em dados observaveis de mercado.
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e Nivel 3: Dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados ndo observaveis de
mercado.

26.2 Valorizacdo dos Instrumentos Financeiros — Valor Justo
a. Aplicacdes financeiras

Classificadas como ativos financeiros, mensuradas ao seu valor justo através do resultado. As taxas de
juros que remuneram o0s equivalentes de caixa da Companhia, no encerramento do exercicio, se
aproximam das taxas de mercado para operacBes de natureza, prazo e risco semelhantes, de forma
que, os saldos contabeis dos equivalentes de caixa séo similares aos de mercado.

b. Empréstimos e financiamentos

Classificados como passivos financeiros reconhecidos através do custo amortizado. As varia¢des entre
as taxas de juros de empréstimos contratados e as taxas de mercado para instrumentos de natureza,
prazo e riscos semelhantes fazem com que o valor contébil dos empréstimos seja diferente do seu
valor de mercado.

c. Instrumentos Financeiros — swaps
Mensurados ao valor justo tém como objetivo a protecéo as oscilacdes das moedas estrangeiras.

As operacdes de swap em aberto foram contratadas simultaneamente as operacfes de empréstimos
em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes, trocando exposicéo
cambial dos empréstimos pela exposi¢cdo ao CDI, ndo sendo, no entanto caracterizados como hedge
accounting. Os ganhos e perdas gerados pela apropriagdo de juros e ajustes para a marcacdo a
mercado estdo registrados no resultado.

Os Swaps estdo reconhecidos pelo seu valor justo. Em todos os Swaps contratados a Companhia
recebera a variagdo cambial acrescida de taxa pré-fixada (“Ponta Ativa”) e em contrapartida pagara a
variagdo de um percentual do CDI (“Ponta Passiva”).

O valor justo da Ponta Ativa é calculado da seguinte forma: o valor em délares na data de vencimento
da operacéo é descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis do cupom cambial em ddlares
correspondente a data de vencimento na data de calculo. O valor justo da Ponta Ativa é igual ao valor
presente em dolar multiplicado pelo Délar Ptax de fechamento da database.

O valor justo da Ponta Passiva é calculado da seguinte forma: é calculado o valor em reais na data de
célculo através da apropriagcdo diaria do fator do percentual do CDI de cada contrato. A partir desse
valor é calculado o montante estimado na data de vencimento através da multiplicacdo da taxa pré-
fixada brasileira de mercado pelo valor percentual do CDI contratado. O valor justo da Ponta Passiva é
igual ao montante estimado na data de vencimento descontado a valor presente pelo fator pro rata
temporis da taxa pré-fixada brasileira.

O valor a ser liqguidado no vencimento serd a diferengca entre a Ponta Ativa e Ponta Passiva. Os
valores do cupom cambial em délares e da taxa pré-fixada sao obtidos através de fontes de mercado
independentes como a BM&F e provedores de informag@es financeiras enquanto a cotagédo ddlar Ptax
€ obtida no BACEN.
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As operagGes de swap utilizadas para protecdo de empréstimos estdo resumidas a seguir:

Controladora

. ) Valor justo (*)
Valor de referéncia (Nocional)

Descrigao 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Contratos de "swaps”

Indexador:

Délar norte-americano +

3,9555% ao ano Op. Safra

Total Op. Safra 62.001 22.001 10.836 3.131
Indexador:

Délar norte-americano + 1,62
% ao ano Op. Itau

Total Op. Itau 50.006 - 9.006 -
Total posicado Ativa 112.007 22.001 19.842 3.131

Ativo Circulante - - 8.235 367

Ativo Nao Circulante - - 11.607 2.764

Consolidado

. ] Valor justo (*)
Valor de referéncia (Nocional)

Descrigcao 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Contratos de "swaps”

Indexador:
Délar norte-americano +
3,9555% ao ano Op. Safra
Total Op. Safra 70.002 30.002 12.922 4,556

Indexador:

Délar norte-americano + 1,62
% ao ano Op. Ital

Total Op. Itad 50.006 - 9.006 -
Total posicdo Ativa 120.008 30.002 21.928 4.556

Ativo Circulante - - 8.920 540

Ativo N&o Circulante - - 13.008 4.016

d. Instrumentos Financeiros — Opc¢do de compra de participacéo adicional em investidas

A mensuracdo de valor justo para a opcao de compra tem por objetivo avaliar o valor da op¢éo de
acordo com a variacao na expectativa de resultado da Companhia.

O valor da opcéo foi determinado pela diferenca da expectativa de resultados futuros derivados da
analise de dois cenarios:
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e Se a aquisicao fosse feita sem a opcéo de compra, a estrutura societaria resultante permaneceria:
- Arpmed: 80%Profarma e 20% antigos controladores;
- Itamaraty: 50% Profarma e 50% antigos controladores;

Para esta situacéo, o exercicio da expectativa de resultados futuros, através de uma projecéo de
fluxo de caixa para 10 anos com perpetuidade, foi considerado como sendo o cenario base para
avaliacdo do valor da Prodiet e Arpmed e de 9 anos para a Itamaraty.

e Sendo a aquisicdo efetuada coma opcao de compra, embora a estrutura societaria resultante
permaneca a mesma, a influéncia da Profarma na administracdo das controladas se ampliou,
permitindo maiores ganhos decorrentes de sinergias a partir do exercicio da opcdo. Para esta
situagdo, o exercicio da expectativa de resultados futuros, através de uma projecdo de fluxo de
caixa para 9 anos com perpetuidade, foi realizado alterando-se algumas premissas do cenario
base para a avaliagdo do valor da Prodiet, Arpmed e da Itamaraty.

Como resultado da diferenga entre os cenarios descritos, assumimos que nos primeiros 5 anos (tempo
estimado para exercicio da op¢éo) as premissas gerais das projecdes de fluxo de caixa seriam as
mesmas. No cenario “com opg¢ao”, a partir do momento em que a Profarma passe a ter o controle total
da controladas, as premissas relativas a projecao dos ultimos cinco anos seriam distintas. O conceito
basico é que, estando com 100% de participacdo, a Profarma teria mais efetividade para implementar
mudancas/melhorias cujo reflexo seria traduzido em uma margem operacional maior a partir do 6° ano

de aquisicao.
Valor de referéncia (Nocional) Valor justo
Descrigéo 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Opcéo de compra
40% Prodiet - Posicdo Ativa - 9.236 - 939
20% Arpmed - Posigéo Ativa 554 554 285 285
50% Itamaraty - Posi¢do Ativa 41.820 - 5.433 -

26.3 Gerenciamento de Risco
a. Risco de crédito

As politicas de vendas e concesséo de credito da Companhia estédo sob rigorosas diretrizes de crédito
da Administracdo, que consiste no constante monitoramento dos saldos e operac¢des dos clientes,
considerando a pontualidade de pagamento e pulverizagdo de risco, buscando minimizar eventuais
prejuizos decorrentes da inadimpléncia.

A Companhia registrou proviséo para devedores duvidosos, cujo saldo em 31 de dezembro de 2013 da
controladora é R$ 13.875 (R$ 12.116 em 31 de dezembro de 2012) e consolidado R$ 19.811 (R$
15.168 em 31 de dezembro de 2012), para cobrir possiveis riscos de crédito, conforme descrito na
nota explicativa n° 8.
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Valor contabil

Controladora Consolidado

Nota 31.12.2013  31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Contas a receber 7 522.440 490.480 501.547 550.587
Outras contas a receber 10 56.994 68.151 62.073 68.978
Caixa e equivalentes de caixa 6 38.056 35.927 59.582 49.327

617.490 594.558 623.202 668.892

b. Risco de Liquidez

A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir
com as obriga¢des presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem.
A Administracdo julga que a Companhia apresenta um adequado balanceamento entre o0s
vencimentos de seus ativos e passivos, além de uma geracdo de caixa, no conceito EBITDA,
satisfatoria.

Segue posigéo dos passivos financeiros por vencimento:

Controladora

Valor Fluxo de Caixa 06 meses 06al2 0la02 02 a 05
31 de Dezembro de 2013 Contabil Contratual ou menos meses anos anos

Passivos financeiros ndo derivativos:
Empréstimos e financiamentos 396.875 497.524 94.401 25732 113.457 263.934
Fornecedores 392.789 393.782 393.782 - - -

Controladora

Valor Fluxo de caixa 06 meses 06al2 01a02 02 a 05
31 de dezembro de 2012 Contabil Contratual Ou menos meses anos anos

Passivos financeiros nédo derivativos:
Empréstimos e financiamentos 176.989 193.800 91.191 14.728 31.512 56.369
Fornecedores 470.183 474.682 474.682 - - -

Consolidado

Valor Fluxo de caixa 06 meses 06 al12 01a02 02 a 05
31 de Dezembro de 2013 Contabil Contratual ouU menos meses anos anos

Passivos financeiros nao derivativos:

Empréstimos e financiamentos 540.001 683.978 108.233 105.840 129.841  340.064
Fornecedores 447.306 448.414 448.414 - - -
Consolidado
Valor Fluxo de caixa 06 meses 06 al2 01a02 02 a 05
31 de dezembro de 2012 Contabil Contratual ou menos meses anos anos

Passivos financeiros nao derivativos:
Empréstimos e financiamentos 222.631 243.454 111.182 30.855 37.677 63.740
Fornecedores 514.650 519.164 519.164 - - -
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c. Risco de Mercado

Risco da Taxa de Juros

Este risco deriva do impacto das oscilagcdes nas taxas de juros ndo s6 sobre a despesa financeira
associada aos empréstimos e financiamentos, como também sobre as receitas financeiras, oriundas
de suas aplicagBes financeiras. Este risco surge da possibilidade de existirem flutuacdes relevantes
do CDI.

A Companhia tem como indexador financeiro de suas operacdes a variacdo do CDI. Em 31 de
dezembro de 2013 a divida bruta indexada ao CDI somada a posicdo assumida nos swaps
contratados totaliza R$ 540.001 (R$ 222.631 em 31 de dezembro de 2012). A Companhia considera o
risco de variacdes da taxa CDI como fator de risco de mercado relevante.

No cenario provavel, considerando a expectativa de mercado conforme dados do BACEN publicados
em 28/02/2013, indicavam uma taxa efetiva média estimada em 11,75% para o ano de 2014, frente a
taxa efetiva de 10,00% no periodo de 12 meses findos em 31 de dezembro de 2013. Adicionalmente,
em testes de sensibilidade para cenéarios mais rigorosos, consideramos aumentos na taxa média do
CDI da ordem de 25% e 50%.

Segue abaixo quadro com a analise de sensibilidade nos trés cenarios propostos considerando o

impacto negativo no resultado, antes dos impostos, gerado pela divida indexada ao CDI em aberto em
31 de dezembro de 2013:

Controladora

Cenério | - Cenério Il -

Operacéo Cenério provavel Deterioracdo de 25% Deterioracdo de 50%
Aplicacdes indexadas ao CDI 2.474 3.092 3.711
Empréstimos indexados ao CDI (30.318) (37.897) (45.477)
SWAPs indexados ao CDI (13.604) (17.004) (20.405)
Despesa de Juros s/ Divida liquida

indexadas em CDI (41.448) (51.809) (62.171)
Taxa anual estimada do CDI em 2014 11,75% 14,69% 17,63%

Consolidado

Cenério | - Cenério Il -
Operacéo Cenério provavel Deterioracdo de 25% Deterioracdo de 50%
Aplicacdes indexadas ao CDI 3.630 4.538 5.445
Empréstimos indexados ao CDI (45.916) (57.395) (68.875)
SWAPs indexados ao CDI (14.565) (18.206) (21.847)
Despesa de Juros s/ Divida liquida (56.851) (71.063) (85.277)

indexadas em CDI

Taxa anual estimada do CDI em 2014

11,75%

14,69%

17,63%

d. Risco de Taxa de cambio

A Companhia considera exposicéo a variagao do Dolar um risco de mercado relevante e para mitigar
este risco contratou junto aos Bancos Citibank e Safra operacdes de SWAP observando as mesmas
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datas, vencimentos e valores nocionais de suas exposi¢cdes passivas contratadas com a mesma
instituicdo em moeda estrangeira, de forma a anular o risco cambial, substituindo-o pela variagédo
percentual do CDI.

A Companhia calculou as variacGes nos valores contabilizados dos instrumentos financeiros com risco
cambial em trés cenarios distintos, considerando a possivel variagdo do délar Ptax. A Companhia
utilizou na construcéo do cendrio provavel o ddlar futuro para cada vencimento dos seus instrumentos
financeiros, obtidos junto a BM&F Bovespa em 31 de dezembro de 2013.

O swap nao possui custo inicial. A operacdo de swap estd casada com as captacbes em moeda
estrangeira em termos de valor nocional, prazo e taxa de juros, sendo nulo seu efeito no vencimento.
O resultado de swap entre a ponta ativa (délar) e a ponta passiva (CDI), esta registrada no ativo ou
passivo, de acordo com a natureza do saldo.

A Companhia tem por politica liquidar contratos de longo prazo somente no vencimento. O efeito
liquido demonstrado no quadro de andlise sensibilidade em 31 de dezembro de 2013 é gerado pela
diferenca na forma de mensuracdo dos instrumentos financeiros indexados a variacdo cambial.
Enquanto os empréstimos sé@o reconhecidos pelo seu custo amortizado 0s swaps se encontram
reconhecidos pelo seu valor justo conforme Deliberacbes 566 e 603 da CVM. Nas datas de
vencimento dos empréstimos 0 seu custo amortizado sera igual ao seu valor justo anulando
completamente o efeito de variages cambiais no caixa da Companhia.

A Companhia ndo efetua operagbes envolvendo instrumentos financeiros de risco ou que tenham
carater especulativo.

Conforme demonstrado abaixo, em nenhum dos cendérios, considerando o risco da oscila¢do do dodlar,
a Companhia incorreria em perda contabil. Vide a seguir quadro demonstrativo:

Anédlise de sensibilidade

Controladora

Controladora

Cenario Provavel

Cenario |
Deterioracdo de 25%

Cenario Il
Deterioracdo de 50%

DOLAR

Taxa cambio em 31/12/2013 (a) 2,34 2,34 2,34

Taxa cambio estimada para 31/12/2014 (a) 2,45 3,06 3,68

Empréstimos em moeda estrangeira (6.254) (41.722) (77.189)

Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) 6.300 42.029 77.758
46 307 569
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Consolidado

Consolidado

Cenario | Cenario Il
Cenario Provavel Deterioracéo de 25% Deterioracéo de 50%

DOLAR
Taxa cambio em 31/12/2013 (a) 2,34 2,34 2,34
Taxa cambio estimada para 31/12/2014 (a) 2,45 3,06 3,68
Empréstimos em moeda estrangeira (6.727) (44.881) (83.034)
Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) 6.785 45.262 83.739

58 381 705

(a) Fonte site do Banco Central do Brasil-taxas de cambio e boletim focus.
e. Risco de preco
Considerando que o valor a ser pago pela Profarmapelos20% da Arpmed e 50% da Itamaraty (rede de
Drogarias Tamoio) esta intrinsicamente ligado a variagdo do EBITDA destas, o quadro abaixo visa

demonstrar os valores da opcdo de compra dos 20% da Arpmed e 50% da Itamaraty (rede de
Drogarias Tamoio),num cendrio de EBITDA menor em 25% e 50%:

Quadro Demonstrativo de Analise de Sensibilidade — Efeito na Variagao do Valor Justo

Consolidado

. . Cenério Cenério | Cenério Il
Operacéo Risco Provavel 25% 50%
EBTIDA - Prodiet
Ativo
Opcao de compra - 20% Queda Ebtida - (285) (285)
Opgao de compra - 50% Itamarai  Queda Ebtida - (5.433) (5.433)

f. Risco de Capital

O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir que suas empresas continuem operando de
forma a proporcionar o0 maximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizacdo de sua
estrutura de capital. A estrutura de capital do Grupo consiste em captacdo de recursos por meio de
novos empreéstimos e financiamentos (Nota 18), caixa e equivalentes de caixa, investimentos de curto
prazo, pagamentos de dividendos, reservas e lucros acumulados.

Resultado por Segmento de Negécio

As operacBes da Companhia estdo segmentadas de acordo com o modelo de organizacdo e gestédo
aprovado pelo Conselho de Administracéo contendo as seguintes divisdes:

As informagcBes por segmento operacional estdo sendo apresentadas de acordo com CPC 22-
Informac8es por segmento (IFRS 8).
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- Distribuicdo Farma: compreende as operac¢des comercias de atacado para o varejo farmacéutico, com
a comercializacdo de medicamentos e produtos de higiene pessoal e cosméticos, sendo o principal
negécio da Companhia;

- Hospitalar & Especialidades: centraliza os negocios hospitalar, vacinas, dermatolégicos ja existentes
na Profarma, agregando agora as adquiridas Prodiet, iniciando a entrada da Profarma no setor publico
e a Arpmed no segmento de produtos especiais;

- Varejo: reline as redes de varejos adquiridas Drogasmil e Tamoio, formando uma plataforma de 140
lojas, com complementaridade geografica no estado do Rio de Janeiro, e posicionando a Profarma

entre as maiores players de varejo farmacéutico do Brasil. Somente os saldos patrimoniais da CSB
Drogarias, do segmento Varejo, foram consolidados.

Demonstracéo de Resultado por Segmento de Negdcio

Periodos de doze meses findos em 31.12.2013

Distribuigdo Farma E;)O;Cﬁgﬁ‘('f;dzs Fa”\nlzgstico Consolidado
Receita Bruta 3.363.028 621.710 66.111 4.050.849
Receita Liquida 2.904.401 555.021 64.209 3.523.631
Lucro Bruto + Receita Fornecedores 334.291 74.756 21.024 430.071
Despesa Operacional (SGA) (245.554) (60.538) (27.131) (333.223)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (15.970) 121 81 (15.768)
Lucro Operacional 72.767 14.339 (6.027) 81.079

Demonstracéo de Ativos e Passivos por Segmento de Negdcio

Saldos em 31.12.2013
Hospitalar e

Distribuicdo Farma Especialidades Varejo Farmacéutico Consolidado
Clientes 396.373 92.810 12.364 501.547
Estoque 364.506 80.902 37.106 482.514
Fornecedores 350.037 91.228 6.041 447.306

Os demais ativos e passivos, hdo demonstrados no quadro acima, sdo geridos de forma conjunta pela
administragdo da Companhia.
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Despesas Operacionais

Periodos de doze meses findos Periodos de doze meses findos

em em
Controladora Consolidado
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Despesas Gerais e administrativas

Despesas c Funcionarios e Serv Terceiros (55.485) (48.272) (72.046) (57.393)

Despesas da Estrutura (26.339) (24.920) (33.940) (29.628)
(81.824) (73.192) (105.986) (87.021)

Despesas comerciais e de marketing

Despesas c¢/ Funcionarios e Serv Terceiros (45.361) (35.235) (67.625) (40.167)

Despesas da Estrutura (26.662) (25.107) (39.553) (28.621)
(72.023) (60.342) (107.178) (68.788)

Despesas com logistica e distribuigao

Despesas c/ Funcionarios e Serv Terceiros (91.812) (80.156) (107.236) (89.295)

Despesas da Estrutura (10.988) (10.347) (12.823) (11.527)

(102.800) (90.503) (120.059) (100.822)

A abertura do custo da mercadoria vendida ndo foi divulgada porque é composto basicamente por
mercadorias adquiridas de terceiros.

Cobertura de Seguros

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo de uma revisdo especial e, consequentemente, ndo foram revisadas pelos auditores
independentes.

Em 31 de dezembro de 2013 a cobertura de seguros estava distribuida da seguinte forma:

Itens cobertos Tipo de cobertura Limite maximo
de indenizacao

Instalagbes, equipamentos e estoques Incéndio/Raio/Explosao 288.400
Instalagfes, equipamentos e estoques Riscos diversos 11.122
Lucros cessantes(Despesas fixas, perda de lucro liquido) Riscos diversos 37.500
Terceiros Responsabilidade civil 300
Total 337.322

Avais, Fiancas e Garantias

A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2013, fiangas nos Bancos Santander, Safra, HSBC,
Banco do Brasil e Itat, no montante de R$ 11.677 (R$ 4.230 no exercicio de 31 de dezembro de 2012),
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relacionadas as suas operacdes junto aos seus fornecedores, cujas taxa média anual de contratacao é
del,6% do total das referidas operacdes e sédo renovados anualmente entre janeiro e abril de 2013.

31 Transacdes Nao Envolvendo Caixa

Conforme descrito na nota 2, em 13 de junho de 2013 a Companhia adquiriu investimentos na
Companhia Itamaraty Empreendimentos e Participacdes S.A. no valor de R$ 21.899destes ja foram
liquidados no exercicio o montante de R$ 15.411, referente a primeira e segunda parcelas e esse
aporte esta refletido na Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.

Em 25 de setembro de 2013 a Companhia adquiriu investimento na CSB Drogarias S.A..Como
consequéncia dessa aquisicdo foram assumidos ativos e passivos da adquirida que representam nas
demonstracdes consolidadas transagbes ndo caixa, conforme detalhado na nota 2. Ainda como parte
desta aquisicdo foram assumidos débitos tributarios do antigo controlador da CSB Drogarias no
montante de R$ 13.894.

32 Eventos Subsequentes

Em 17 de mar¢co de 2014 a Fitch Ratings rebaixou para ‘BBB+(bra)’ (BBB mais(bra)), de ‘A-(bra)’ (A
menos(bra)), o Rating Nacional de longo prazo da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos
S.A. e de sua primeira emissao de debéntures, no montante de R$ 200 milhées e com vencimento final
em 2018. A perspectiva do rating corporativo é estavel. Principais fundamentos dos Ratings: O
rebaixamento dos ratings da Companhia reflete a deterioracdo de sua estrutura de capital decorrente
de um cenério de geracdo de caixa operacional abaixo do esperado, o volume crescente de divida para
financiar maiores necessidades de capital de giro e o enfraquecimento da baixa liquidez.

Em 24 de marco de 2014 a Companhia AmerisourceBergen Corporation por meio de sua subsidiaria
BPL Brazil Holding Company podera vir a deter até 19,9% do Capital Social da Profarma a partir da
subscri¢do de novas acdes em decorréncia de aumento de capital que sera submetido a aprovagéo da
Assembléia Geral Extraordindria da Companhia a ser convocada oportunamente. O aporte de até R$
335,6 milhdes seré viabilizado por meio da cessdo pela BMK — holding, controladora da Profarma, sem
contraprestacgdo financeira a cedente, do seu direito de preferéncia na subscricdo de acdes de emissao
da Companhia. O aumento de capital se dard ao pre¢co de R$ 22,50 por agdo e podera ser
acompanhado pelos demais acionistas da Companhia que desejarem exercer o direito de preferéncia a
eles garantido por lei e nos termos do estatuto social.

Adicionalmente e como parte da mesma associacdo, as Companhias formardo a Profarma Specialty,
Joint Venture com 50% de participacdo de cada empresa, objetivando a atuagdo no mercado de
especialidades farmacéuticas. A contribuicdo da Profarma para Joint Venture serd representada por
seus ativos operacionais direcionados para tal segmento — formados pelas participacdes recentemente
adquiridas nas sociedades Prodiet e Arpmed e, ainda, os ativos relacionados a um de seus segmentos
operacionais, a sua Divisao Hospitalar e Vacinas —, enquanto a AmerisourceBergen contribuira com um
aporte primario de R$ 40,0 milhdes e um aporte secundario (por meio de aquisicdo de acdes
adicionais) de R$ 21,3 milhdes.
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33  Aprovacédo das Demonstra¢c8es Financeiras

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicacdo pelo conselho de
Administracao em 26 de marco de 2014.

Composi¢do da Diretoria:

Diretor Presidente
Sammy Birmarcker

Diretor Executivo
Maximiliano Fischer

Membros do Conselho de Administracéo
Sammy Birmarcker
Manoel Birmarcker
Armando Sereno
Dan loschpe
Fernando Perrone

Membros do Conselho Fiscal
Marcio Mancini
Gilberto Braga

Elias de Matos Brito

Contadora
Céatia Campos Victer Rodrigues
CRC-RJ 078.195/0-3
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DECLARACAO

Os diretores da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. e de suas controladas, abaixo
assinados, declaram que, em reunido realizada nesta data, revisaram e discutiram as Demonstra¢cfes
Financeiras da Companhia (Controladora e Consolidado) e o respectivo parecer dos auditores
independentes, tendo aprovado os referidos documentos e deliberado encaminhar ao Conselho de
Administracao proposta de sua aprovacao por aquele 6rgao.

Rio de Janeiro, 26 de marcgo de 2014.

Sammy Birmarcker
Presidente

Maximiliano Fischer
Diretor de Rela¢gbes com Investidores

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL da PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A.,
no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, de acordo com o disposto no artigo 163, da Lei n®
6.404/1976, examinou o relatério anual da administracdo, as demonstra¢@es financeiras, o orcamento
de capital e o demonstrativo dos 6rgdos da administracdo para a destinacdo do resultado, todos
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013. Com base nos documentos
examinados, nas analises levadas a efeito e nos esclarecimentos apresentados por representante da
Companhia e tendo em conta, ainda, o parecer dos auditores externos, Deloitte Touche Tohmatsu,
datado de 26 de marco de 2014, que contém uma ressalva relacionada com os saldos de entrada da
investida Itamaraty (Drogarias Tamoio) que ainda n&o foram confirmados, o0 CONSELHO FISCAL, por
unanimidade, opina que os referidos documentos estdo em condicdes de serem apresentados a
Assembleia Geral de Acionistas para deliberacéo.

Rio de Janeiro, 26 de margo de 2014.

Gilberto Braga
Presidente do Conselho Fiscal e Presidente da Reunido

Elias De Matos Brito
Membro do Conselho Fiscal e Secretario da Reunido

Marcio Luciano Mancini
Membro do Conselho Fiscal
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Rio de Janeiro — RJ

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Profarma Distribuidora de
Produtos Farmacéuticos S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as
respectivas demonstra¢gdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracéo sobre as demonstragdes financeiras

A administracdo da Companhia € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstra¢des financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstra¢des financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessérios para permitir a elaboracdo dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstracbes
financeiras estéo livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulga¢cBes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgéo
relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragcéo e adequada
apresentacdo das demonstracBes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opiniao sobre a
efichcia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da
adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.
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Bases para opinides com ressalva
Saldos da Investida Itamaraty

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, em 13 de junho de 2013 a Companhia finalizou o processo
de aquisicdo de 50% das acdes da Itamaraty Empreendimentos e Participacdes S.A., registrado como
investimento nas demonstracdes financeiras anexas. A Companhia ainda n&o concluiu o processo de
apuracdo dos saldos de abertura da referida investida, tampouco as demonstracdes financeiras da
referida investida foram auditadas em 31 de dezembro de 2013. Consequentemente, ndo nos foi
possivel determinar se eventual ajuste relevante, relacionado a esse investimento, seria necessario.

Opinido com ressalva sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto mencionado no paragrafo Bases para
opinibes com ressalva, as demonstragfes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Profarma
Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Opinido com ressalva sobre as demonstra¢des financeiras consolidadas

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos, se houver, do assunto mencionado no paragrafo
Bases para opinides com ressalva, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira
consolidada da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 3.1, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da Profarma Distribuidora de
Produtos Farmacéuticos S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracées financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e
controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS

seria custo ou valor justo. Nossa opini&o ndo esta ressalvada em funcéo desse assunto.
Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢Bes individual e consolidada do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societaria brasileira para
companhias abertas, e como informacgéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacéo
da DVA. Essas demonstra¢cbes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos
relevantes, em relacdo as demonstragfes financeiras tomadas em conjunto.
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Rio de Janeiro, 26 de marco de 2014

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Paulo Marques Garrucho
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F” RJ CRC n° 1 RJ 052.813/0-1
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