PROFARMA

PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ/MF n° 45.453.214/0001-51

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Para a Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada em 20 de junho de 2016
as 11:00h.

Local: Sede social da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
(“Companhia”), na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida das Américas, 500, Bl. 12, loja 107.
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CARTA CONVITE

Prezados Srs. Acionistas da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos
S.A. (“Companhia” ou “Profarma”):

Nos termos do Edital de Convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria a se
realizar em 20 de junho de 2016, a partir das 11:00 horas (“AGE”), a Administracdo vem
submeter aos acionistas da Companhia a apreciacdo sobre as seguintes matérias
constantes da Ordem do Dia: (i) homologacdo parcial do aumento de capital da
Companhia, deliberado em 24 de marco de 2016 (“Aumento de Capital”); (ii) alteracéo
do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir a homologacdo do Aumento
de Capital; (iii) alteracdo na redacdo do Paragrafo 7° do artigo 41 do Estatuto Social da
Companhia; (iv) alteracdo na redacédo do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia; (v)
exclusdo do artigo 55 do Estatuto Social da Companhia; (vi) consolidacdo do Estatuto

Social da Companhia, para refletir as alteragdes constantes dos itens “ii”, “iii”, “iv’ e “v
acima; e (vii) aprovacgéao dos jornais de publicagcdo da Companhia.

Assim, a Administracdo da Companhia, em cumprimento ao disposto no artigo 6°
da Instrucdo CVM n° 481, de 17.12.2009, conforme alterada (“ICVM 481”), vem, com
vistas a esclarecer as matérias a serem deliberadas na AGE, apresentar a presente
Proposta da Administracao sobre os assuntos em pauta, instruida de tabelas contendo,
separadamente, cada uma das alteracdes ora propostas, bem como do relatério de
origens e justificativas (Anexo 1), e de copia do Estatuto Social consolidado, caso todas
as alteracdes ora propostas sejam aprovadas pela AGE (Anexo 1), nos termos do artigo
11 da ICVM 481.

Atenciosamente,

Maximiliano Guimarées Fischer
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

1. Homologacgéo parcial do aumento de capital da Companhia, deliberado em 24
de marco de 2016.

Em 24 de marco de 2016, os acionistas da Companhia deliberaram, em sede de
assembleia geral extraordinaria, o0 aumento do capital social da companhia, no valor de,
no minimo, R$50.000.000,00 (“Limite _Minimo”) e, no maximo, R$140.000.004,00,
mediante a subscricdo de, no minimo 8.333.334 e, no méximo, 23.333.334 acdes
ordinaria, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia (“A¢des”).

Durante o Aumento de Capital foram subscritas 23.328.707 (vinte e trés milhdes,
trezentas e vinte e oito mil, setecentas e sete) A¢des, ao preco de emissdo de R$6,00
(seis reais), totalizando o montante de R$ 139.972.242,00 (cento e trinta e nove
milhdes, novecentos e setenta e dois mil, duzentos e quarenta e dois reais).

Proposta da Administragéo

Tendo em vista que o Limite Minimo foi atingido, a Administracdo propde a
homologacdo parcial do Aumento de Capital, no valor total de R$ 139.972.242,00
(cento e trinta e nove milhdes, novecentos e setenta e dois mil, duzentos e quarenta e
dois reais), em razdo da subscricdo e integralizacdo de 23.328.707 (vinte e trés
milhdes, trezentas e vinte e oito mil, setecentas e sete) Acdes, ao preco de emisséo de
R$6,00 (seis reais) por acédo (“Homologacéo Parcial”’). Caso homologado o Aumento de
Capital, o capital social da Companhia sera aumentado em R$ 139.972.242,00 (cento e
trinta e nove milhdes, novecentos e setenta e dois mil, duzentos e quarenta e dois
reais), passando, portanto, de R$586.879.304,25 (quinhentos e oitenta e seis milhdes,
oitocentos e setenta e nove mil, trezentos e quatro reais e vinte e cinco centavos) para
R$ 726.851.546,25 (setecentos e vinte e seis milhdes, oitocentos e cinquenta e um mil
e quinhentos e quarenta e seis reais e vinte e cinco centavos), dividido em 64.837.810
(sessenta e quatro milhdes, oitocentas e trinta e sete mil, oitocentas e dez) acles
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Caso aprovada a Homologacao
Parcial, a Administracao prop6e ainda o cancelamento de 4.627 (quatro mil, seiscentas
e vinte e sete) Acdes, ndo subscritas no ambito do Aumento de Capital.




PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGE DE 20/06/2016

PROFARMA

2. Alteracdo naredacao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.

A proposta de alteragdo do Artigo 5° do Estatuto tem por finalidade a alteragéo
do valor do capital social e do nimero de acdes em que este se divide, caso aprovada
pela AGE a matéria constante no item 1 desta Proposta da Administracédo (acima).

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 11°, | e Il, da Instrucéo
CVM 481, o relatorio detalhando a origem e justificativa das alteracbes propostas e
analisando os seus efeitos juridicos e econémicos e a copia do estatuto social
contendo, em destaque, as alteragcdes propostas constam como Anexo | e |,

respectivamente, a presente Proposta da Administracéo.

Proposta da Administracao

Assim, para melhor compreensdo dos acionistas da alteracdo ora proposta,

segue abaixo quadro

comparativo evidenciando as

modificacbes a serem

implementadas na redacéo do Artigo 5° do Estatuto Social.

Artigo 5° (Redacé&o Atual)

Artigo 5° (Redacéo Proposta)

O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$
586.879.304,25 (quinhentos e oitenta e
seis milhdes, oitocentos e setenta e nove
mil, trezentos e quatro reais e vinte e
cinco centavos), representados por
41.509.103 (quarenta e um milhdes,
quinhentos e nove mil, cento e trés) acoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, € de R$
is_milhdes—_oi

" : .
cinco—ecentavos) R$  726.851.546,25
(setecentos e vinte e seis milhdes,
oitocentos e cinquenta e um_ mil e
guinhentos e quarenta e seis reais e vinte
e cinco centavos), representados por
il i
tr85)64.837.810 (sessenta e quatro
milhdes, oitocentos e trinta e sete mil,
oitocentos e dez) ac¢Oes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.
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Pelo exposto acima, a Administragdo da Companhia propde aos acionistas que
examinem minuciosamente o Estatuto Social, bem como a modificacdo ora proposta e,
apoés, aprovem-na sem ressalvas.

3. Alteragao da redacgao do item “iv’ do Paragrafo 7°, para aprimorar a excegao
a obrigatoriedade de que trata o caput do Artigo 41.

Verifica-se no caput do Artigo 41 do Estatuto Social da Profarma a existéncia de
cldusula de protecdo a dispersdo acionaria que obriga o0 acionista que adquirir
participacéo igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia
(“Limite de Participacdo no Capital Social”’), sem que possa resultar no efetivo Controle
da Companhia, a realizar uma oferta publica de compra das a¢cdes remanescentes de
emissao da Profarma (“OPA” e “Clausula de Dispersdo Acionaria”, respectivamente).

O Paréagrafo 7° do Artigo 41 traz um rol de excecbes a obrigatoriedade de
realizacdo da OPA, ainda que ultrapassado o Limite de Participacdo no Capital Social.
Atualmente constam no rol de excegdes, as transferéncias de Ag¢des que resultem na
titularidade, por um investidor, de Ac¢des em quantidade superior a 30% (trinta por
cento) do capital social, decorrentes das seguintes hipéteses: (i) de sucesséo legal, sob
a condicdo de que o acionista aliene o excesso de acBes em até 60 (sessenta) dias
contados do evento que foi atingida tal participacdo; (ii) incorporacdo de uma outra
sociedade pela Companhia; (iii) incorporacédo de acbes de uma outra sociedade pela
Companhia; ou (iv) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma unica
emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da
Companhia.

A Administracdo entende que a excecdo aplicavel a subscricdo de acbes em
emissdes primarias de acBes deve ser aprimorada, como forma de incentivar a
participacdo dos acionistas da Companhia em eventuais aumentos de capital
aprovados pelos 6rgaos da Companhia. Adicionalmente, a Administracdo ndo vé razao
para distincdo da excecdo entre aumentos de capital aprovados pelo Conselho de
Administracdo e pela Assembleia Geral. Dessa forma, a redacao proposta facilitara a
adesdo de acionistas ao aumento de capital, ampliando as chances de sucesso e
maximizando o potencial de capitalizacdo da Companhia no futuro.

Adicionalmente, a Administracdo entende que é direito legitimo do acionista se
proteger da diluicio em caso de aumentos de capital e, por essa razdo, deveria ser
capaz de fazé-lo sem ter que se preocupar em realizar uma oferta publica de a¢bes por
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fatos alheios a sua vontade, como nos casos de aumentos de participacdo decorrentes
da homologacéo parcial de aumentos de capital.

A Administracdo esclarece que, caso aprovada, a presente alteracdo ndo sera
aplicada no Aumento de Capital deliberado em 24 de marco de 2016, o qual sera
encerrado por completo mediante a homologacéo e alteracdo do caput do art. 5° do
Estatuto Social da Companhia, ora propostos nos itens 1 e 2 acima desta Proposta da

Administracao.

Por essa razao, propde-se a alteragédo da redacao do item “iv’ do Paragrafo 7° do

Artigo 41 do Estatuto Social da Companhia.

Proposta da Administracao

Assim, para melhor compreensdo dos acionistas da alteracdo ora proposta,
segue abaixo quadro comparativo evidenciando as modificacbes a serem
implementadas na redagao do item “iv’ do Paragrafo 7° do Artigo 41 do Estatuto Social.

Artigo 41, Paragrafo 7° (Redacao Atual)

Artigo 41, Paragrafo 7° (Redacao
Proposta)

Paragrafo 7° — O disposto neste artigo 41
ndo se aplica na hipétese de um
Investidor se tornar titular de acbes de
emissdo da Companhia em quantidade
superior a 30% (trinta por cento) do total
das acbes de sua emissdo em
decorréncia (i) de sucessao legal, sob a
condicdo de que o acionista aliene o
excesso de acbes em até 60 (sessenta)
dias contados do evento que foi atingida
tal participacéo; (ii) incorporacao de uma
outra sociedade pela Companhia; (iii)
incorporacdo de acbes de uma outra
sociedade pela Companhia; ou (iv)
subscricdo de acbes da Companhia,
realizada em uma Unica emissao primaria,
gue tenha sido aprovada em Assembleia
Geral de acionistas da Companhia.

Paragrafo 7° — O disposto neste artigo 41
ndo se aplica na hipotese de um
Investidor se tornar titular de acbes de
emissdo da Companhia em quantidade
superior a 30% (trinta por cento) do total
das acdes de sua emissdo em
decorréncia (i) de sucessao legal, sob a
condicdo de que o acionista—Investidor
aliene o excesso de acbes em até 60
(sessenta) dias contados do evento que
foi atingida tal participacdo; (i)
incorporacao de uma outra sociedade pela
Companhia; (iii) incorporacao de acdes de
uma outra sociedade pela Companhia; ou
(iv) stbsercho—donedos—da—Sempanbio-

lizad . (50 primasia.

I . I blei
L g . I hi

subscricdo de acbes da Companhia,




PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGE DE 20/06/2016

PROFARMA

realizada em emissbes primarias para
colocacdo privada que tenham sido

aprovadas em Assembleia Geral de
Acionistas __ou _pelo  Conselho de
Administracdo da Companhia.

Pelo exposto acima, a Administracdo da Companhia propde aos acionistas que
examinem minuciosamente o Estatuto Social, bem como a modificacdo ora proposta e,
apoés, aprovem-na sem ressalvas.

Outrossim, a Companhia informa ainda que, em atendimento ao artigo 11 da
ICVM 481, anexou a presente Proposta da Administracdo relatério de origens e
justificativas (Anexo 1), e coOpia do Estatuto Social consolidado, considerando as
alteracdes ora propostas (Anexo II).

4. Alteracao naredacédo do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia

A redacdo atual do Artigo 2° do Estatuto Social estabelece a sede e o domicilio
legal da Companhia. Atualmente, segundo o Estatuto Social, a Profarma tem sede e
domicilio legal na Avenida das Américas, 500, Bl 12 Gr 205-208, na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

A alteracdo estatutaria proposta sugere alterar a sede e o domicilio legal da
Companhia para Avenida Ayrton Sena, n° 2.150, Bloco N, Sala 301, CEP: 22775-003.

Proposta da Administragéo
Assim, para melhor compreenséo dos acionistas da alteracao ora proposta, segue

abaixo quadro comparativo evidenciando as modificacBes a serem implementadas na
redacao do Artigo 2° do Estatuto Social.

Artigo 2° (Redacéo Atual) Artigo 2° (Redacao Proposta)

Artigo 2° — A Companhia tem sede e
domicilio legal na Avenida das Américas,
500, Bl 12 Gr 205-208, na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Artigo 2° — A Companhia tem sede e
domicilio legal na Avenida—das-Americas;
I o, o d o d .

Avenida Ayrton Sena, n°® 2.150, Bloco N,
Sala 301, CEP: 22775-003, na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.
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Paragrafo Unico — A Companhia podera,
por deliberacdo da Diretoria, abirir,
transferir e/ou encerrar filiais de qualquer
espécie, em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior.

Paragrafo Unico — A Companhia podera,
por deliberacdo da Diretoria, abirir,
transferir e/ou encerrar filiais de qualquer
espécie, em qualquer parte do territorio
nacional ou no exterior.

Pelo exposto acima, a Administracdo da Companhia propde aos acionistas que
examinem minuciosamente o Estatuto Social, bem como a modificagcdo ora proposta e,
apoés, aprovem-na sem ressalvas.

Outrossim, a Companhia informa ainda que, em atendimento ao artigo 11 da
ICVM 481, anexou a presente Proposta da Administracdo relatério de origens e
justificativas (Anexo 1), e coOpia do Estatuto Social consolidado, considerando as

alteracdes ora propostas (Anexo II).

5. Excluséo do Artigo 55 do Estatuto Social da Companhia

A redacao atual do Artigo 55 do Estatuto Social estabelece que as publicacdes
legais da Companhia seréo realizadas no “Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro” e
no “Jornal do Comércio”.

A alteracdo estatutaria proposta sugere excluir o artigo 55 da Companhia, no intuito
de tornar mais flexiveis as mudancas dos jornais de publicacdo da Profarma, tendo em
vista 0s encerramentos das atividades de alguns jornais de renome do pais’. Caso
aprovada a presente alteracdo, a Assembleia Geral ser4d o érgdo competente para
aprovar a escolha/mudanca dos jornais de publicacdo da Companhia (sem a
necessidade de alteracdo estatutaria)®>. No caso de aprovacéo de novas mudancas dos
jornais de publicacdo da Companhia, os homes dos novos jornais aprovados constarao
do extrato da ata da Assembleia Geral, nos termos do artigo 289, §3° da lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

1 Por exemplo, o tradicional Jornal do Comércio do Rio de Janeiro encerrou suas atividades no final de
abril do ano corrente.

0 artigo 135 da Lei das S.A. estabelece que a assembleia geral extraordinaria que tiver por objeto a
reforma do estatuto somente se instalard em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social. Caso a alteragdo ora proposta seja aprovada,
a competéncia para aprovagdo dos jornais de publicacdo da Companhia passara a ser da Assembleia
Geral. Nesse caso, o0 quérum de instalacdo € de ¥ (um quarto) do capital social, nos termos do artigo 125
da Lei das S.A (sem a necessidade de alteracdo estatutaria).
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Ato continuo, a Administracdo propfe que a Assembleia Geral (re)ratifigue a
escolha dos jornais de publicagdo da Companhia, nos termos dispostos no item “7”
abaixo.

Proposta da Administracao
Assim, para melhor compreensao dos acionistas da alteracdo ora proposta, segue

abaixo quadro comparativo evidenciando as modificacbes a serem implementadas na
redacdo do Artigo 55 do Estatuto Social.

Artigo 55 (Redacédo Atual) Artigo 55 (Redacao Proposta)
Artigo 55 — As publicacbes ordenadas | Artigo—55——As—publicacbes—ordenadas

pela Lei das Sociedades por Acdes serao | pela—tei-das-Seociedadespor-Acbes-serao

realizadas nos jornais: Diario Oficial do | realizadas—nes—jernais——Diario—Oficial-do
Estado do Rio de Janeiro e no Jornal do | Estade-do-Rio-de-Janeiro™e-no-Jorhal-deo

Comércio. Comércio-

Pelo exposto acima, a Administracdo da Companhia propde aos acionistas que
examinem minuciosamente o Estatuto Social, bem como a exclusdo ora proposta e,
apos, aprovem-na sem ressalvas.

Outrossim, a Companhia informa ainda que, em atendimento ao artigo 11 da
ICVM 481, anexou a presente Proposta da Administracdo relatério de origens e
justificativas (Anexo 1), e cépia do Estatuto Social consolidado, considerando as
alteracOes ora propostas (Anexo II).

6. Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, para refletir as alteracdes

constantes dos itens “ii”’, “iii”’, “iv”’ e “v” acima.

Em caso de aprovacéo das alteracdes ao Estatuto propostas nos itens 2, 3,4 e 5
acima, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o Paragrafo 7° do Artigo
41 e o caput Artigo 2° passarao a vigorar com a nova redacao deliberada e o Artigo 55
deixara de existir.

Proposta da Administracao

A Administracdo propde que seja aprovada a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia, na forma do Anexo Il & presente Proposta da Administracao.

1o|
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7. Aprovacao dos jornais de publicagcdo da Companhia

Caso aprovada a exclusdao do Artigo 55 do Estatuto Social da Companhia, a
Assembleia Geral devera (re)ratificar a escolha de seus jornais de publicacfes legais.
Até a presente data as publicacdes da Companhia séo realizadas nos seguintes jornais:
“Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro” e “Jornal do Comércio”.

Proposta da Administragéo

A Administracdo propde a substituicdo do “Jornal do Comércio” pelo “Valor
Econdmico”. Caso a alteracdo proposta seja aprovada, a Companhia passara a realizar
suas publicagdes legais nos seguintes jornais: “Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro” e “Valor Econémico”.

11|
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ANEXO |
RELATORIO DE ORIGENS E JUSTIFICATIVAS

A Administracdo da Profarma coloca a disposi¢cdo dos acionistas da Companhia
o presente Relatorio de Origem e Justificativa relativo a proposta de alteracdo do
Estatuto Social da Companhia para deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinaria a
ser realizada no dia 20 de junho de 2016, em conformidade com o Artigo 11, inciso Il da
Instrucao CVM 481.

a) Alteracdo na redacao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.

Conforme exposto no item 2 desta Proposta da Administracdo, a alteracdo ora
proposta visa atualizar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social, com a finalidade a
alteracdo do valor do capital social e do nimero de acdes em que se divide o capital
social da Companhia, caso aprovada pela AGE a matéria constante no item 1 desta
Proposta da Administracdo (acima).

A Administracdo ndo vislumbra quaisquer efeitos juridicos ou econémicos
decorrentes dessa aprovacéo, sendo ela meramente formal.

b) A alteracédo da redacao do item “iv’ do Paragrafo 7°, para aprimorar a excecao a
obrigatoriedade de que trata o caput do Artigo 41.

Conforme o exposto no item 3 desta Proposta da Administracdo, o Paragrafo 7°
do Artigo 41 traz um rol de excecdes a obrigatoriedade de realizacdo da OPA, ainda
que ultrapassado o Limite de Participacdo no Capital Social. Atualmente constam no rol
de excecOes, as transferéncias de Acdes que resultem na titularidade, por um
investidor, de A¢cbes em quantidade superior a 30% (vinte por cento) do capital social,
decorrentes das seguintes hipoteses: (i) de sucesséao legal, sob a condi¢cdo de que o
acionista aliene o excesso de acBes em até 60 (sessenta) dias contados do evento que
foi atingida tal participagéo; (ii) incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia;
(i) incorporacdo de acbBes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da
subscricdo de agbes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia.

A alteracdo proposta aumenta a probabilidade de sucesso em novas
capitalizacbes da Companhia e permite que 0 acionista seja capaz de exercer
integralmente seus direitos de preferéncia e de participagdo em sobras, sem que, com
iISs0, tenha que se preocupar com a eventual obrigacdo de realizar uma OPA por fatos

12|
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alheios a sua vontade, como nos casos de aumento de participacdo decorrente da
homologacéo parcial de aumentos de capital.

A Administracdo entende que, do ponto de vista juridico, a alteracdo ora
proposta, caso aprovada, atendera a interesse legitimo dos acionistas da Companhia,
preservando, a0 mesmo tempo, a protecdo a liquidez das acbes na medida em que
evita novas aquisicfes e subscricdes por acionistas que tenham ultrapassado o limite
de 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia. A Administracdo nao
vislumbra quaisquer efeitos econdmicos decorrentes desta alteragéo.

c) A alteracdo da redacao do Artigo 2°.

Conforme exposto no item 4 desta Proposta da Administracdo, a alteracdo ora
proposta visa alterar a sede e o domicilio legal da Companhia para Avenida Ayrton
Sena, n° 2.150, Bloco N, Sala 301, CEP: 22775-003, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro.

A Administracdo nao vislumbra quaisquer efeitos juridicos ou econémicos
decorrentes dessa aprovacéo, sendo ela meramente formal.

d) A alteracdo da redacéo do Artigo 55.

Conforme exposto no item 5 desta Proposta da Administracdo, a exclusdo ora
proposta tem o intuito de tornar mais flexiveis as mudancas dos jornais de publicacao
da Profarma, tendo em vista os encerramentos das atividades de alguns jornais de
renome do pais®. Caso aprovada a presente alteracdo, a Assembleia Geral serd o
o0rgdo competente para aprovar a escolha/mudanca dos jornais de publicacdo da
Companhia (sem a necessidade de alteracdo estatutaria).

Os efeitos juridicos decorrentes da presente alteracdo estdo intrinsicamente
ligados a regra de quéruns de instalacdo de assembleias gerais previsto na Lei das S.A.
O artigo 135 da Lei das S.A. estabelece que a assembleia geral extraordinaria que tiver
por objeto a reforma do estatuto somente se instalara em primeira convoca¢do com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do capital social.
Caso a alteracdo ora proposta seja aprovada, a competéncia para aprovacdo dos
jornais de publicacdo da Companhia passara a ser da Assembleia Geral (sem a
necessidade de alteracdo estatutaria). Nesse caso, o quérum de instalacéo € de ¥ (um
qguarto) do capital social, nos termos do artigo 125 da Lei das S.A.

® Por exemplo, o tradicional Jornal do Comércio do Rio de Janeiro encerrou suas atividades no final de
abril do ano corrente.
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A Administracédo nédo vislumbra quaisquer efeitos econémicos decorrentes dessa
aprovacao.
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ANEXO Il
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A.
CNPJ 45.453.214/0001-51
NIRE 33.3.0026694-1
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A.
(“Companhia”) € uma sociedade por agdes de capital autorizado, regida pelo presente
Estatuto e pelas disposicfes legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial
de listagem denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“Novo Mercado” e “BM&FBOVESPA”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Pardgrafo 2° - As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicfes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e domicilio legal na Avenida Ayrton Sena, n° 2.150,
Bloco N, Sala 301, CEP: 22775-003, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro.
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Paragrafo _Unico — A Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria,
abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto (i) comércio atacadista e distribuicdo em geral
com predominancia de: produtos farmacéuticos, medicamentos, drogas de uso humano
e veterinario, correlatos e produtos para saude; cosmeéticos e similares e produtos de
perfumaria; produtos de higiene pessoal; produtos de higiene, limpeza e conservacao
domiciliar; instrumentos e materiais para uso médico, cirlrgico, hospitalar e de
laboratérios; produtos alimenticios dietéticos, diabéticos e similares; (i) deposito de
mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis; (iii) deposito de
produtos farmacéuticos e medicamentos; (iv) transporte rodoviario municipal e
interestadual de medicamentos, inclusive controlados, e mercadorias; (v) a prestacao
de servicos de operacdes logisticas; e (vi) participacdo no capital social de outras
sociedades, independentemente do setor econdémico.

Artigo 4° - O prazo de duragcdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL
Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
726.851.546,25 (setecentos e vinte e seis milhdes, oitocentos e cinquenta e um mil e
quinhentos e quarenta e seis reais e vinte e cinco centavos), representados por
64.837.810 (sessenta e quatro milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, oitocentos e dez)

acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado
exclusivamente por acfes ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada acédo ordinaria nominativa da direito a um voto nas
deliberacbes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acfes da Companhia sdo escriturais e seréo
mantidas em conta de deposito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia
mantenha contrato de custodia em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo
depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e
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averbacao da propriedade das acdes escriturais, assim como 0 custo dos servigos
relativos as acdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de acgles
preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo 5° - As acdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia.
Quando uma acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao
exercidos pelo representante do condominio.

Artigo 6° - A Companhia est4 autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem milhdes de reais), incluidas as ac¢des ordinarias
ja emitidas, independentemente de reforma estatutaria, sem guardar proporcao entre as
acoOes ja existentes.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social serd realizado mediante
deliberagcdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as
condi¢cbes da emisséo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o0 aumento de capital sera
da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera
emitir acdes ordinarias, debéntures conversiveis em ac¢fes ordinarias e bbénus de
subscricao.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser
excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes
de acdes ordinarias, debéntures conversiveis em acdes ordinarias e bbnus de
subscricdo, cuja colocagcdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscricéo
publica; ou (i) permuta de acbes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
adquirir as préprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal,
sem diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢cdes legais e regulamentares
aplicaveis.
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Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra ou
subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
Administradores, empregados e colaboradores, podendo essa opcao ser estendida aos
Administradores e empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente.

CAPITULO III
ADMINISTRACAO

Secéo | - Disposicdes Gerais

Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislacao aplicavel e de acordo
com o presente Estatuto Social e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 10 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria é
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos
termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. Os Administradores deverdo, imediatamente apds a
investidura no cargo, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 11° - A Assembleia Geral Ordinaria fixardA o montante anual global da

remuneracdo dos Administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administragdo deliberar sobre a sua distribui¢éo.

Secéo Il - Conselho de Administracéo

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 05 (cinco) e no
maximo 07 (sete) membros, acionistas da Companhia ou n&o, eleitos pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral determinara pelo voto da maioria
absoluta, ndo se computando os votos em branco, previamente a sua eleicdo, o nimero
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de cargos do Conselho de Administragcdo a serem preenchidos em cada exercicio,
observado o minimo de 5 (cinco) membros.

Paragrafo 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado e expressamente declarados como tais na
ata da Assembleia Geral que os eleger. Considera-se Conselheiro Independente aquele
que: (i) ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo no capital
social; (i) ndo for Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau do
Acionista Controlador, nédo for e nao tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (excluem-se desta
restricdo pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo
tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos empregado ou diretor da Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo for fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servicos ou produtos da Companhia, em magnitude
que impliqgue perda de independéncia; (v) ndo for funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo for conjuge
ou parente até segundo grau de algum Administrador da Companhia; ou (vii) ndo
receber outra remuneracdo da Companhia além da de conselheiro (excluem-se desta
restricio proventos em dinheiro oriundos de eventual participacdo no capital). E
também considerado Conselheiro Independente aquele eleito mediante faculdade
prevista nos paragrafos quarto e quinto do artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3° - Quando a aplicacdo do percentual definido acima resultar
em numero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo serao
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de
Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo. Os membros do
Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos até a investidura de
Seus sucessores.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito como membro do Conselho de
Administracéo, salvo dispensa expressa da maioria de seus membros, aquele que: (i)
ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuir
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ou representar interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido o
direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem,
posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter
acesso a informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administracéo,
relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com
os da Companhia.

Artigo 13 — O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira
reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apos a posse de tais
membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos. No caso de auséncia ou
impedimento temporéario do Presidente do Conselho de Administracdo, assumira as
funcdes do Presidente o Vice-Presidente. Na hipdtese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, as
fungcbes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo Presidente. Excetuadas as hipoteses de vacancia que
deverdo ser objeto de divulgacdo especifica ao mercado e para as quais deverdo ser
tomadas as providéncias para preenchimento dos respectivos cargos no prazo de 180
(cento e oitenta) dias, os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor
Presidente ou principal executivo da Sociedade ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-
Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias uteis, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Pardgrafo 1° - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracdo poderao ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo
acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho.
As convocacOes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por
qualquer outro meio, eletrbnico ou ndo, que permita a comprovacgao de recebimento.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades previstas neste
artigo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.
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Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira
convocacdo com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda
convocacao, por pelo menos 3 (trés) membros.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracéo seréo presididas
pelo Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No
caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas
reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na
sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do
Conselho de Administracao, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administracdo
podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por
escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrbnico digitalmente
certificado.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, o0 substituto serd nomeado, para completar o respectivo
mandato, por Assembleia Geral Extraordinaria.

Paragrafo _4° - As deliberacdes do Conselho de Administracdo seréo
tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham
manifestado seu voto, na forma do paragrafo 2° deste artigo 15. Na hipétese de empate
nas deliberagcbes, o voto de qualidade caberd ao Presidente do Conselho de
Administracéo ou, conforme o caso, ao membro do Conselho de Administracdo que o
estiver substituindo.

Artigo 16 - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas funcbes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena
de perda de mandato, salvo em caso de licenca concedida pelo proprio Conselho de
Administracgéo.

Artigo 17 - As reunibes do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reuniées por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagéo e a degravacao das mesmas.
Tal participacdo serd considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso,
0s membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reuniao
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do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou
fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual
devera ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas de Reunifes do Conselho de
Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do
artigo 15, paragrafo 2° deste Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de Registro
de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo, devendo a copia da carta, fac-
simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser
juntada ao Livro logo ap6s a transcri¢do da ata.

Paragrafo 2° - Deverao ser publicadas e arquivadas no registro publico de
empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
gue contiverem deliberacéo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera admitir outros
participantes em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagbes e/ou
prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de
voto.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo tem a funcéo primordial de orientacao geral
dos negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente:

a) fixar a orientacdo geral dos negdécios da Companhia;

b) aprovar e revisar os planos de negdcios, operacionais e de investimento
da Companhia;

C) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicbes, observadas as
disposicfes aplicaveis neste Estatuto Social;

d) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

e) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebragdo pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos
necessarios ao exercicio de suas funcgoes;
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f) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre
as demonstracdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a
Assembleia Geral Ordinaria;

0) aprovar o plano de cargos e saldrios da Companhia e seu regulamento,
bem como a emissdo e modificacdo de quaisquer normas e regulamentos
de organizacéao interna da Companhia;

h) aprovacao de qualquer investimento ou despesa nao prevista nos planos
de negocios, operacionais e de investimento aprovados, de valores iguais
ou superiores a 0,3% (zero virgula trés por cento) da receita operacional
bruta do ultimo exercicio encerrado;

)] deliberar, por proposta da Diretoria e exceto nos casos de competéncia
exclusiva da Diretoria, sobre a alienagcédo ou a constituicdo de 6nus reais
sobre bens imoveis, moéveis e intangiveis do ativo permanente da
Companhia de valor superior a 0,3% (zero virgula trés por cento) da
receita operacional bruta do dltimo exercicio encerrado, bem como a
prestacdo, por esta, de garantias reais, fiancas, avais, endossos ou
guaisquer outras garantias em favor de terceiros;

)] deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a celebracdo de contratos de
empréstimos, financiamentos e outros contratos que resultem em
obrigacdes para a Companhia, a serem celebrados pela Companhia, de
valor igual ou superior a 8% (oito por cento) da receita operacional bruta
do ultimo exercicio encerrado;

K) autorizar, mediante proposta da Diretoria, a propositura de acdes judiciais,
processos administrativos e a celebracdo de acordos judiciais e
extrajudiciais de valor igual ou superior a 0,3% (zero virgula trés por cento)
da receita operacional bruta do Gltimo exercicio encerrado;

)] escolher e destituir auditores independentes;

m)  deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

n) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao
saldo remanescente dos lucros de cada exercicio;

0) submeter & Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do
limite do capital autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como de
reforma do Estatuto Social;

p) deliberar sobre a emissao, colocacgéo, preco e condi¢cdes de integralizacao
de acdes, debéntures conversiveis em acOes ordinarias e bbnus de
subscricdo, nos limites do capital autorizado, inclusive para a outorga de
opcao de compra de acdes nos termos do Estatuto Social;

q) deliberar sobre a oportunidade da emissdo de debéntures, o modo de
subscricdo ou colocagéo e o tipo das debéntures a serem emitidas, sua
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remuneracao, condicbes de pagamento dos juros, participacdo nos lucros
e prémio de reembolso das debéntures, se houver, bem como o prazo e
condi¢cBes de vencimento, amortizacdo ou resgate das debéntures;

r deliberar sobre a aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre
sua revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as normas
expedidas pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis;

S) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos
de acdes escriturais;

t) deliberar sobre a emissao de titulos de divida no mercado internacional e
de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes e sem garantia real,
para distribuicdo publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e
as condicdes da emissao;

u) deliberar sobre a emisséo de notas promissorias (commercial papers) para
distribuicdo publica no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os
termos e as condi¢cdes da emissao;

V) propor a Assembleia Geral a declaragdo de dividendos intermediarios e
intercalares, bem como juros sobre o capital, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes e demais leis aplicaveis;

w) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposicdes deste
Estatuto Social;

X) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acbes de emissao
da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicédo
de acbes, que dever4d abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisi¢do de
acOes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iv) outros pontos
gue o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

y) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdémica
de empresas para a elaboracdo do laudo de avaliacdo das acdes da
Companhia, nos casos de oferta publica de aquisicdo para cancelamento
de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.
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Artigo 19 - Compete ao Presidente e ao Vice-Presidente do Conselho de Administracéo,
em conjunto, representar o Conselho de Administragcdo nas Assembleias Gerais.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera
estabelecer a formacédo de comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcbes
definidos, sendo integrados por membros dos 6rgaos de administracdo da Companhia
ou néo.

Paragrafo Unico - Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as
normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composi¢do, prazo de gestéo,
remuneracao e funcionamento.

Secéao lll - Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 2 (dois) e no
maximo 7 (sete) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho
de Administracdo, autorizada a cumulacédo de fungcbes por um mesmo Diretor, sendo
designado um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor
Administrativo-Financeiro e de Relagbes com Investidores, e 0s demais sem
designacao especifica.

Artigo 22 - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 3 (trés) anos,
podendo ser reconduzido, e terminard na data de realizacdo da terceira Assembleia
Geral Ordinéaria subsequente a sua eleicdo. Os Diretores permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Unico N&o podera ser eleito para a Diretoria, salvo dispensa da
maioria dos membros do Conselho de Administracdo, aquele que possuir no Conselho
de Administracao, na Diretoria, ou no Conselho Fiscal, parente consanguineo ou afim
até 3° (terceiro) grau.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a ordinariamente pelo menos 1 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem 0s negocios sociais, sendo convocada
pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por
2/3 (dois tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito) horas, e a reunido somente sera instalada com a presenca da maioria de seus
membros.
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Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este
podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por
escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por
correio eletrénico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor
Presidente.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como
colegiado indicar, dentre 0s seus membros, um substituto que acumulara,
interinamente, as fungbes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o
provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de
Administracdo que se realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do
mandato da Diretoria.

Paragrafo 3° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
funcdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de
mandato, salvo caso de licenca concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria poderéo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagcdo. Tal participacéo
sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da
Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus
votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual
devera ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas de Reunifes da Diretoria. Os
votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou
que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° deste artigo 23, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria, devendo a
copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto

do Diretor, ser juntada ao Livro logo apdés a transcricdo da ata.

Artigo 24 - As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma
do artigo 23, paragrafo 1° deste Estatuto. Na hipétese de empate nas deliberacdes, o
voto de qualidade cabera ao Diretor Presidente ou, na sua auséncia, ao Diretor Vice-
Presidente.
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Artigo 25 - Compete a Diretoria a administragcdo dos negdécios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para 0s quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a
Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de suas fun¢des, 0s
Diretores poderao realizar todas as operacdes e praticar todos os atos de ordinaria
administracdo necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicfes deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a alcada para a
pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negocios estabelecida pelo
Conselho de Administragéo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
mobveis e imoveis, prestar caucdo, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacbes do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

b) deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de
filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representacdes da Companhia
em qualquer parte do Pais ou do exterior;

C) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o
Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior;

d) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negécios,
operacionais e de investimento da Companhia;

e) aprovar a criacdo e extincdo de subsidiaria e controladas e a participacéo
da Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

f) definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da
Companhia;

0) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas
correspondentes;

h) propor ao Conselho de Administracéo a criagéo, fixagdo de vencimentos e
a extin¢ao de novo cargo ou funcéo na Diretoria da Companhia;

) decidir sobre qualguer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo;
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)] adquirir, dispor, liquidar, alienar, transferir ou onerar quaisquer bens que
integrem o0 ativo permanente, em operagdes da Companhia ou de suas
controladas, em valor igual ou inferior a 0,3% (zero virgula trés por cento)
do ativo permanente;

k) conceder empréstimos a empregados da Companhia até o limite de
R$100.000,00 (cem mil reais), por empregado.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acéo
dos Diretores e de dirigir a execucao das atividades relacionadas com o planejamento
geral da Companhia: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
atividades da Companhia; (ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (iii) manter
os membros do Conselho de Administragcdo informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operacgfes; (iv) exercer a supervisdo geral das
competéncias e atribuicdes da Diretoria; e (v) exercer outras atribuicdes que lhe forem
cometidas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Vice-Presidente auxiliar o Diretor
Presidente em suas fungdes, na gestdo da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro e de
Relacbes com Investidores, dentre outras atribuicbes que lhe venham a ser
estabelecidas, (i) representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais
instituicbes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informacdes aos
investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgaos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagédo aplicavel, no
Brasil e no exterior; (ii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas as operacdes de natureza financeira da Companhia; (iii) gerir as
financas consolidadas da Companhia; (iv) propor as metas para o desempenho e os
resultados das diversas areas da Companhia e de suas controladas e coligadas, o
orcamento da Companhia, acompanhar os resultados das sociedades controladas e
coligadas, preparar as demonstracdes financeiras e o relatério anual da administracao
da Companhia; (v) coordenar a avaliacdo e implementacdo de oportunidades de
investimentos e operagdes, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia e de
suas controladas e coligadas; (vi) elaborar e acompanhar os planos de negdécios,
operacionais e de investimento da Companhia; e (vii) elaborar e acompanhar o plano de
organizacdo da Companhia e emitir as normas correspondentes.
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Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) pelo Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor ou com 1 (um)
procurador com poderes especiais devidamente constituido;

b) por 2 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 1 (um) Diretor em conjunto
com 1 (um) procurador devidamente constituido, para a movimentacao de
recursos financeiros da Companhia, endossos e aceites cambiais;

C) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais,
devidamente constituidos; e

d) por 1 (um) s6 Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido, para a pratica dos seguintes atos:

(1) representacdo da Companhia perante quaisquer O6rgaos publicos
federais, estaduais e municipais, entidades de classes, bem como
nas Assembleias Gerais de Acionistas das sociedades nas quais a
Companhia patrticipe;

(i) endosso de cheques para depésito em contas bancérias da

Companhia;

(i)  movimentacdo de contas bancérias instituidas fora da sede da
Companhia; e

(iv)  representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do
Trabalho, para matérias de admissdo, suspensao ou demissao de
empregados, e para acordos trabalhistas.

Paragrafo _Unico — As procuraces serdo outorgadas em nome da
Companhia pela assinatura do Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor,
devendo especificar os poderes conferidos e, com excec¢do das procuragdes para fins
judiciais, serdo validas por no maximo 1 (um) ano.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS
Artigo 27 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre

gue oOs interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocacéao, instalacdo e
deliberacédo as prescri¢cdes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto.
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Paragrafo _Unico - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no
minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia, e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administrac&o ou, na sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas por
um acionista escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a reunido.

Artigo 28 - Para tomar parte na Assembleia Geral, 0 acionista devera depositar na
Companhia, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias corridos, contados da data da
realizacdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicao
financeira depositaria das acgfes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na
forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes; e (ii) instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipotese de
representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer
a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Primeiro - O acionista podera ser representado na Assembleia
Geral por procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista,
Administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou Administrador de
fundos de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo do disposto no artigo 28 acima, o
acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos referidos no
artigo 28 acima, até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar,
ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 29 - As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais
previstas em lei e observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 44 deste Estatuto,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 30 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e,
qguando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagéo em vigor.
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Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita
mediante a assinatura de termo respectivo, em livro proprio, condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos termos do
disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda,
imediatamente apds a posse no cargo, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos. Uma vez instalado o Conselho
Fiscal, a posse de seus membros também esta condicionada a adesé@o a Politica de
Negociagdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia, mediante assinatura de
termo especifico.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em
suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho
Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da
pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de 6rgdo da administracao,
técnico ou fiscal de concorrente ou de sociedade que seja controladora ou controlada
de concorrente; ou (b) seja cbnjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da
administrac@o, técnico ou fiscal de Concorrente ou de Acionista Controlador ou
Controlada de concorrente.

Pardgrafo6° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais
representantes para compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do
Conselho Fiscal no periodo subsequente a ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal
acionista devera notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias Uteis de
antecedéncia em relacdo a data Assembleia Geral que elegera os Conselheiros,
informando o nome, a qualificacéo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 31 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre
que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.
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Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de
votos, presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constardo de
atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas
pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI

EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE
LUCROS

Artigo 32 - O exercicio fiscal tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, quando seréo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstragdes
financeiras.

Paradgrafo 1° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a
Companhia podera (i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos
menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em
tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.

Paragrafo 2° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e
0s juros sobre capital proprio poderédo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto
no artigo 33 abaixo.

Paragrafo 3° — A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos
uma vez ao ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros
interessados, para divulgar informagfes quanto a situacdo econdmico-financeira,
projetos e perspectivas da Companhia.
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Artigo 33 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo,
0S prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e
contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir
aos Administradores uma participacao nos lucros correspondente a até um décimo dos
lucros do exercicio. E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 3° deste artigo 33.

Paragrafo 2° - Sempre que for levantado balanco intermediério e com base
nele forem pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do paragrafo 3° deste
artigo 33, o Conselho de Administracdo podera deliberar, ad referendum da Assembleia
Geral, o pagamento de uma participacao intermediaria nos lucros aos Administradores.

Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinacéo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo
182 da Lei das Sociedades por Acles, exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo sera obrigatdria a destinacao de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal,

b) uma parcela, por proposta dos oOrgdos da administracdo, podera ser
destinada a formacédo de reserva para contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo
195 da Lei das Sociedades por Ac¢oes;

C) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo
obrigatério aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 4° deste
artigo 33;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do paragrafo 4° deste artigo 33, ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos
de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoes;
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e) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser retida
com base em orgcamento de capital previamente aprovado, nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes;

f) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada
“‘Reserva de Investimentos”, que tera por fim financiar a expansdo das
atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas,
inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criacdo de
novos empreendimentos, reserva esta que nao podera exceder a 80%
(oitenta por cento) do capital social subscrito da Companhia e a qual seréo
atribuidos recursos néo inferiores a 5% (cinco por cento) e ndo superiores
a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liqguido que remanescer ap0s
as deducdes legais e estatutarias; e

0) o0 saldo terda a destinacdo que |he for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescricdes legais.

Paragrafo 4° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de
um dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, diminuido ou acrescido os seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicado de reserva legal; (ii) importancia destinada a formacdo de
reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar
formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 5°- O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado
ao montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 34 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracédo, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdo do capital proprio destes ultimos, observada a
legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no
decorrer do exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio,
sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na
hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia
nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.
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Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio,
tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacédo
do Conselho de Administrag&o, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 35 - A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracéo:

(@) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo
obrigatério, se houver;

(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se
houver, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do
exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediério ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério,
se houver.

Artigo 36 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a
legislacao aplicavel.

Artigo 37 - Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII

ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA
E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 38 — A alienagéo do controle acionario da Companhia, direta ou indiretamente,
tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas,
deverd ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente
do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢Bes dos demais
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acionistas, observando—se as condi¢cfes e 0s prazos previstos na legislacao vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° — Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados
em letras maiusculas terdo o seguinte significado:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas
gue exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando
este promove a Alienacdo de Controle da Companhia.

“‘Acbes de Controle” significa o bloco de acdes que assegura, de forma
direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou
compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“‘Acbes em Circulacdo” significa todas as agdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a
ele vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em
tesouraria.

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do
conselho de administracdo da Companhia referidos individualmente ou,
guando no plural, os diretores e membros do conselho de administracéao
da Companhia referidos conjuntamente.

“‘Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as Acdes de Controle em uma Alienagdo de Controle da
Companhia.

“Alienacéo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro,
a titulo oneroso, das A¢bes de Controle.

“Grupo _de Acionistas” - significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordos de
acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagéo
de Controle; ou (iii) sob Controle Comum.
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“Investidor” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, entidades ndo personificadas, ou outra
forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o
Investidor e/ou que atue representando o mesmo interesse do Investidor,
gue venha a subscrever e/ou adquirir acbes da Companhia. Incluem-se,
dentre o exemplos de uma pessoa que atue representando 0 mesmo
interesse do Investidor, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por tal Investidor; (i) que
controle ou administre, sob qualquer forma, o Investidor; (iii) que seja,
direta ou indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa
gue controle ou administre, direta ou indiretamente, o Investidor; (iv) na
gual o controlador de tal Investidor tenha, direta ou indiretamente, uma
participacao societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital
social; (v) na qual o Investidor tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital
social; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participacao
societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social do
Investidor.

“Poder _de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia,
de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionéria detida. Ha presuncéo relativa de titularidade do
controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular
de acbes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que nao seja titular das acfes que lhe assegurem a
maioria absoluta do capital votante; e

“Valor Econbémico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que
vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacédo
de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM.
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Paragrafo 2° — O Acionista Controlador Alienante ndo transferira a
propriedade de suas a¢fes para o Adquirente, enquanto este Ultimo ndo subscrever o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° — A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de
acOes para o Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle,
engquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido
no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° — Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle poderé ser registrado na sede da Companhia sem que
0S seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se
refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39 — A oferta publica de aquisicdo disposta no artigo 38 também devera ser
realizada:

(i) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricao de
acbes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienacdo do Controle da
Companhia; e

(i) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder
de Controle da Companhia, sendo que, neste caso, 0 Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentacdo que
comprove esse valor.

Artigo 40 — Aquele que adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razéo de
contrato particular de compra de acgOes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a:

() efetivar a oferta publica de aquisicdo referida no artigo 38 deste
Estatuto; e

(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicao do
Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam acdes da Companhia nos pregbes em que o Adquirente
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realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diério
de cada uma, cabendo & BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicéo,
nos termos de seus regulamentos.

Artigo 41 — Qualquer Investidor que realize oferta ou qualquer negoécio envolvendo
acOes de emissdo da Companhia que possa resultar em aquisicdo ou na titularidade de
acOes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do total de acbes de emissdo da Companhia, sem que possa resultar no efetivo
Controle da Companhia, devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agcbes em quantidade
igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia,
realizar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acBes de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentacédo aplicavel da CVM, inclusive
guanto a necessidade ou ndo de registro de tal oferta publica, os regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos deste artigo 41, estando o Investidor obrigado a atender
as eventuais solicitacfes ou as exigéncias da CVM com base na legislacdo aplicavel,
relativas a oferta publica de aquisicdo, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacdao aplicavel.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicdo deverd ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na BM&FBOVESPA,; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no paragrafo 2° ou paragrafo 3o deste artigo 41, conforme aplicavel; e (iv) para
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢ado na oferta publica de
aguisicao de acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - Se, quando da realizacdo de oferta ou qualquer negdcio
envolvendo acdes de emissdo da Companhia, conforme previsto no caput do presente
artigo 41, o Investidor ja for titular de pelo menos 15% (quinze por cento) do total de
acOes de emissdo da Companhia ha, no minimo, 90 (noventa) dias, o preco de
aguisicdo na oferta publica de aquisicdo de cada acdo adicional de emissdo da
Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o Valor Econémico apurado
em laudo de avaliagéo; (ii) 130% (cento e trinta por cento) do maior preco de emissao
das acdes em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica
ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatdria a realizacdo da oferta publica de aquisicdo nos termos deste artigo 41,
devidamente atualizado pelo IGPM/FGV até o momento do pagamento; e (iii) 130%
(cento e trinta por cento) da cotacdo unitaria meédia das acdes de emissdo da
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Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo da oferta
publica de aquisi¢ao.

Paragrafo 3° - Se, quando da realizagdo de oferta ou qualquer negdcio
envolvendo acdes de emissdo da Companhia, conforme previsto no caput deste artigo
41, o Investidor nao for titular de pelo menos 15% (quinze por cento) do total de acdes
de emissdo da Companhia ha, no minimo, 90 (noventa) dias, o preco de aquisicdo na
oferta publica de aquisicdo de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser
inferior ao maior valor entre (i) o Valor Econdmico apurado em laudo de avaliacao; (ii)
150% (cento e cinquenta por cento) do maior preco de emissédo das acdes em qualquer
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12
(doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacdo da oferta
publica de aquisicdo nos termos deste artigo 41, devidamente atualizado pelo
IGPM/FGV até o momento do pagamento; e (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da
cotacdo unitaria média das acbes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90
(noventa) dias anterior a realizac&do da oferta publica de aquisicéo.

Paragrafo 4° — A realizacao de oferta publica de aquisicdo de mencionada
no caput do presente artigo 41 ndo excluird a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou se for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta publica de
aguisicao concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Pardgrafo 5° — No caso do Investidor ndo cumprir com qualquer das
obrigacBes impostas por este artigo 41, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Investidor ndo poderé votar, para
deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Investidor que ndo cumpriu
qualquer obrigacdo imposta por este artigo 41, de acordo com os termos do artigo 120
da Lei das Sociedades por Ac¢les, especificamente e apenas com relacdo as acdes
adquiridas em descumprimento a obrigacdes impostas neste artigo 41, sem prejuizo da
responsabilidade do Investidor por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por este artigo 41.

Paragrafo 6° — O Investidor que adquira ou se torne titular de outros
direitos relacionados com as acdes de emissdo da Companhia, incluindo, sem
limitagdo, usufruto ou fideicomisso, em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do total de acdes de emissdo da Companhia estarad igualmente obrigado a
realizar a oferta publica de aquisicdo, conforme regulamentacao aplicavel, nos termos
deste artigo 41, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias.
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Paragrafo 7° — O disposto neste artigo 41 ndo se aplica na hipétese de um
Investidor se tornar titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior
a 30% (trinta por cento) do total das acdes de sua emissdo em decorréncia (i) de
sucessdo legal, sob a condicdo de que o Investidor aliene o excesso de a¢cbes em até
60 (sessenta) dias contados do evento que foi atingida tal participacéo; (ii) incorporacao
de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) incorporacdo de acdes de uma outra
sociedade pela Companhia; ou (iv) subscricdo de acbes da Companhia, realizada em
emissOes primarias para colocacao privada que tenham sido aprovadas em Assembleia
Geral de Acionistas ou pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo 8° — N&o serdo computados 0s acréscimos involuntarios de
participacdo aciondria resultantes de cancelamento de a¢fes em tesouraria ou de
reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de ac¢des, para fins do
calculo do percentual de 30% (trinta por cento) do total de a¢des.

Paragrafo 9° — Na hipétese do Investidor se tornar titular de acdes em
quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) em razao das excecgdes previstas
neste artigo 41, novos incrementos em sua participacdo somente poderao ocorrer sem
que ele esteja obrigado a realizacao de oferta publica de aquisicdo de a¢des na medida
em que tal incremento decorra exclusivamente das excecdes expressamente previstas
acima.

Paragrafo 10 — Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a oferta publica
de aquisicdo prevista neste artigo 41 determine a adocdo de um critério de célculo para
a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Companhia na oferta publica de
aquisicdo que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos
do paragrafo 2° elou paragrafo 3° deste artigo 41, conforme aplicavel, devera
prevalecer na efetivacdo da oferta publica de aquisicéo prevista neste artigo 41 aquele
preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentagcéo da CVM.

Artigo 42 — Na oferta publica de aquisicdo de acdes a ser realizada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta
da Companhia, o preco minimo a ser ofertado deveréa corresponder ao Valor Econédmico
apurado em laudo de avaliacdo, de acordo com o artigo 44 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 43 — Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os
valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagéo fora do Novo
Mercado, ou em virtude operacdo de reorganizagdo societaria na qual a sociedade

41|



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGE DE 20/06/2016

PROFARMA

resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢bBes pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo pelo Valor Econémico das respectivas a¢des, Valor Econémico
este a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do artigo 44 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico — A noticia da realizacdo da oferta publica mencionada
neste artigo 43 devera ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado
imediatamente ap0s a realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver
aprovado a saida da Companhia do Novo Mercado ou a referida reorganizacgéo.

Artigo 44 - O laudo de avaliacdo previsto neste Estatuto Social devera ser elaborado
por instituicho ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou
do Acionista Controlador, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Ac¢des e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° do mesmo dispositivo legal.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicho ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo sendo
computados os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Ac¢bes em Circulagcdo presentes na Assembleia Geral, que se
instalada em primeira convocacdo, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulacdo, ou
que se instalada em segunda convocacao podera contar com a presenca de qualquer
namero de acionistas representantes das Acées em Circulacéao.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracéo do laudo de avaliacdo deverao ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 45 — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos
passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de
operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociacdo no Novo
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Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral
que aprovou a referida operagdo, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de a¢des nas mesmas condi¢des previstas no artigo 43 acima.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral de que trata o presente artigo 45
devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acOes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(dao) assumir
expressamente a obrigacéo de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo
da oferta publica de aquisicdo de acdes, no caso de operagdo de reorganizacao
societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que
votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a referida oferta.

Artigo 46 — A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagbes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des, no minimo, pelo Valor Econémico
das acoes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 44 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de
aquisicao de acdes prevista no caput deste artigo 46.

Paragrafo 2° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida
do Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de acbes de que trata o
caput deste artigo 46.

Paragrafo 3° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida
do Novo Mercado referida no caput deste artigo 46 ocorrer por ato ou fato da
administracdao, os Administradores deverao convocar Assembleia Geral cuja ordem do
dia sera a deliberacéo sobre como sanar o descumprimento das obrigacfes constantes
no Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3°
acima delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia
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Geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisi¢éo
de acles prevista no caput deste artigo 46, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(do) assumir expressamente a obrigagéo de realizar a oferta.

Artigo 47 — E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisi¢&o, visando
a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisicdo e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagéo
da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 48 — A Companhia ou o0s acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicédo prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou
na regulamentacéo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacao por intermédio
de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, observados os casos admitidos pela
legislacdo aplicavel, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso,
ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisicdo até que seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 49 — Qualquer Investidor que atingir, direta ou indiretamente, participacdo em
Acdes em Circulacdo igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social da
Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisicdo de A¢des em Circulacao, estara
obrigado a (i) realizar cada nova aquisicdo na BM&FBOVESPA, vedada a realiza¢céo de
negociacfes privadas ou em mercado de balcdo; (ii) previamente a cada nova
aguisicdo, comunicar por escrito ao Diretor de Relacbes com Investidores da
Companhia a quantidade de Ac¢des em Circulacdo que pretende adquirir, com
antecedéncia minima de 03 (trés) dias Uteis da data prevista para a realizacdo da nova
aguisicao de acoes, observados sempre os termos da legislacéo vigente, em especial a
regulamentacédo da CVM e os regulamentos da BM&FBOVESPA aplicaveis.

Paragrafo_Unico — Na hipétese do Investidor ndo cumprir com as
obrigacBes impostas por este artigo 49, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Investidor ndo poderé votar, para
deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Investidor inerentes as acoes
adquiridas em violacdo a obrigacdo imposta por este artigo 49, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes.
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CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 50 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficicia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por Acgbes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo _Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o
requerimento de medidas de urgéncia pelas partes, antes de constituido o tribunal
arbitral, deverd ser remetido a um arbitro de apoio, na forma do item 5.1 do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 51 - A Companhia sera dissolvida e entrar4d em liquidacdo nos casos previstos
em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo, eleger o
liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 52 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a companhia aceitar e proceder a transferéncia de

45|



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGE DE 20/06/2016

PROFARMA

acOes e/ou a oneragdo e/ou a cesséao de direito de preferéncia a subscricdo de acdes
e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e
regulado em acordo de acionistas.

Artigo 53 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com 0 que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes,
observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 54 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor
do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.
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